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A B S T R A C T

T h i s  s t u d y  e x a m i n e s  t h e  f a c t o r s  t h a t  h a v p  m.id«  i n d u s t r i e s  move 

m ore  t o w a r d s  N a i r o b i - A t h 1 R i v e r  C o r r i d o r  t h a n  t o w a r d s  N d i r o h i -  

T h l k *  C o r r i d o r  w h i c h  l b  a d e v i a t i o n  f r o m  t h e  e x p e c t e d  g r o w t h  o f  

N a i r o b i  a s  re co m m e n d e d  b y  t h e  N a i r o b i  U r b a n  S t u d i e s  G r o u p  w h i c h  

□ r e d i c t e d  c o n c e n t r a t e d  o r o w t h  on t h e  S o u t h - w e s t  o f  t h e  c i t y  

t o w a r d * ,  T i n t . a  iri  t h e  N o r t h - e a s t .

T h e  s t u d y  a t t e m o t s  t o  f i n d  o u t  t o o  m a i n  r e a s o n s  w h v  d e v e l o p m e n t  

o f  i n d u s t r i e s  h a s  d e v i a t e d  f r o m  t h e  o a f t c r a l  e x o e c t e d  d e v e l o p m e n t ,  

o f  N a i r o b i .  t h a t  i s .  c o n c e n t r a t e d  d e v e l o p m e n t  b e t w e e n  l ' h i k a  and 

N a i r o b i .  F ro m  t h e  L i t e r a t u r e  r e v i e w e d ,  i t  i s  a p p a r e n t  t h a t  

f a c t o r s  t h a t  a f f e c t  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n c l u d e  l a n d  an d  i t s  

a t t r  i b u t e s .  c a p i t a ) :  f i n a n c e  and  e o u i p m e n t .  s o u r c e * ,  o f  ra w  

m a t e r i a l s ,  m a r k e t  and  o r  i c e  o f  p r o d u c t s :  s o u r c e s  an d  c o s t s  o f  

l a b o u r .  T r a n s p o r t a t i o n  a n d  f r e i g h t ,  h o u s i n g  f o i  w o r k e r s .  p u b l i c  

o o l i c v .  a o t i l o m u r a t  i o n ,  1 i n l . a g u  a n d  e x t e r n a l  e c o n o m i e s .

To s o l v e  t h e  p r o b le m . t h e  number ot  i n d u s t r i e s  on e;ich L o r n  dot 

w e re  c o u n t e d  and art o b s e r v a t i o n  was made o f  the  upcoming onus.  

Thp main r e a s o n s .  in o r d e r  ot i m p o r t a n c e ,  t h a t  h av e  made each  

i n d u s t r y  b e  l o c a t e d  whe re i t  15 were o b t a i n e d  rrom t h e  owner? ot  

the  i n d u s t r i e s  01 manaooru. The: pr o blem s e n c o u n t e r e d  were  

enum e rate d in e a c h  a r e a .

F r o r  t h e  f i e l d  s u r v e y  i t  wax r o u n d  o u t  t h a t  mor«. i n d u s t r i e s  a r e



( v l  1 )

c o m i n o  u o  on t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  t h a n  on t h e  T h i k a  

N a i r o b i  C o r r i d o r  a n d  t h e  m a i n  r e a s o n s  o i v o n  f o r  t h i s  o h u n o m « n o n  

was a v a i l a b i l i t y  o f  l a n d  t h a t  d o e s  n o t  h a v e  c o m p e t i t i v e  u s e s ,  

a v a i l a b i l i t v  o f  s e r v i c e s  ( w a t e r .  s e w e r s ,  p o w e r  r o a d s ,  r a i l w a y  

A i r o o r t  e t c / ,  a g g l o m e r a t i o n ,  e x p a n s i o n  o f  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  

A r e a  a n d  t h e  p u b l i c  o o l i c y  o f  s t a r - t i n g  E x p o r t  P r o c e s s i n g  Z o n e s  on 

t h i s  c o r r i d o r .

T h e r e  a r e  t w o  D a r t s  t o  t h i s  s t u d y .  T h e  f i r s t  Dart c o m p r i s e s  t h p  

i n t r o d u c t o r y  c h a o t e r s  w h i c h  i n c l u d e  among o t h e r s  t h e  s t u d v  

O f ) i e c t i v e 6 .  r e s e a r c h  m e t h o d o l o o s  and h y p o t h e s i s .  A s h o r t  

o e o o r a o f i  i c a  1 s e t t i n o  o f  t h e  a r e a  i s  g i v e n  o l u s  a b r i e f  h i s t o r y .  

T h e  L i t e r a t u r e  r e v i e w s  t h e  m a i n  f a c t o r s  t h a t  a f f e c t  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  g e n e r a l l y  a n d  t h o s e  t h a t  a f f e c t  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n  

N a i r o b i  i n  P a r t i c u l a r .  T h i s  was d o n e  i n  o r d e r -  t o  f i n d  o u t  

t h e s e  a r e  t h e  same f a c t o r s  t h a t  h a v e  made i n d u s t r i e s  b e  a t t r a c t e d  

m ore  t o  t h e  N e i r o b f - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  t h e n  t o  t h e  I h l i a  N a i r o b i  

C o r r i d o r - .  T h e  s e c o n d  oarfc c o m o r i s « 3 t h e  d a t a  a n a l y s i s ,  t h e  m ain  

f i n d i n g s ,  c o n c l u s i o n s  a n d  r e c o m m e n d e t l o n * .
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CH A P TE R  ONE
I N T R O D U C T I O N

T h i s  i s  an i n t r o d u c t o r y  C h a p t e r  w h i c h  m a i n l y  e x a m i n o s  t h e  

s t u d y  p r o b l e m ,  i t  o u t l i n e s  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  s t u d v  an d  

h y p o t h e s i s  and  e x p l a i n s  t h e  m e t h o d o l o g y  o f  t h e  r e s e a r c h .  I t  a l s o  

g i v e s  t h e  s c o o e  and t h e  l i m i t a t i o n s  o f  t h e  s t u d y .

I n t r o d u c t i o n  t o  t h e  P r o b l e m

A c c o r d i n g  t o  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  

O r o a m s a t i o n  ( U N I D O ) ,  i n d u s t r i a l i s a t i o n  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  

n e c e s s a r i l y  e x p o s e s  t h e i r  e c o n o m i e s  t o  t h e  u p s  an d  d o w ns  o f  t h e i r  

e x t e r n a l  e n v i r o n m e n t .  Few  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  h a v e  e n o u g h  

r e s o u r c e s  an d  d o m e s t i c  m a r k e t s  l a r g e  e n o u g h  t o  e s t a b l i s h  and 

s e r v i c e  a r e a s o n a b l y  b a l a n c e d  i n d u s t r i a l  s t r u c t u r e  a l t h o u g h ,  

a c c o r d i n g  t o  Chaoman ( 1 9 9 1 ) *  m a n u f a c t u r i n g  h a s  b e e n  c e n t r a l  t o  

many o f  t h e  g r e a t  d e v e l o p m e n t s  a f f e c t i n g  s o c i e t y  o v e r  2 0 0  y e a r * .  

T h e  c o n t i n u i n g  t i g h t  i n t e r n a t i o n a l  c r e d i t  s i t u a t i o n  a n d  t h e  

s e d e n t a r y  p a c e  o f  e c o n o m i c  g r o w t h  p u r s u e d  b y  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  

r e s u l t  i n  s t a g n a t i n g  w o r l d  t r a d e  an d  p o s e  s e r i o u s  t h r e a t *  t o  

i n d u s t r i a l i s a t i o n  e f f o r t s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  N e v e r t h e l e s s . 

m a n u f a c t u r i n g  i s  i m p o r t a n t  i n  a l l  m o d e r n  e c o n o m i e s  as  a g r o w t h  

g e n e r a t i n g  s e c t o r  h a v i n g  a p r o f o u n d  i n f l u e n c e  on j o b s  an d  i n c o m e s  

n o t  o n l y  i n  t h e  a c t u a l  m a n u f a c t u r e  o f  g o o d s  b u t  a l s o  i n  o t h e r  

b r a n c h e s  o f  e c o n o m i c  a c t i v i t y  w h i c h  p r o v i d e  m a n u f a c t u r e r *  w i t h  

m a t e r i a l  an d  o t h e r  s u p p l i e r s  w i t h  s e r v i c e s .  T h e  l o c a t i o n  o f  

m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r y  t h u s  b e c o m e s  Q u i t e  a c r i t i c a l  e l e m e n t  i n  

t h e  p l a n n i n g  o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  at. a l l  g e o g r a p h i c a l  l e v e l s .  

T h e  o v e r a l l  g r o w t h  r e c o r d  o f  i n d u s t r i e s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s
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i m p r o v e d  i n  1986 and s h o u l d  h a v e  c o n t i n u e d  i n  1987 an d  1 9 8 8 ,  o n l y  

b e c a u s e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  h a v e  l e a r n t  k e n v a ,  b e i n o  o n e  o t

t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  was no  e x c e p t i o n .

T h e  l o c a t i o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l  f i r m  i s  v e r y  i m p o r t a n t  as  i t  

h a s  b e e n  p r o v e d  t h a t  t h e  p r o f  1 t a b i 1 l t y  a n d / o r  p r o d u c t i v i t y  o f  a 

p l a n t  i s  d e p e n d e n t  on  i t s  g e o c i r a p h  i c a  1 l o c a t i o n .  F o r  i n s t a n c e  

t h e  w age d i f f e r e n c e s  w i t h i n  Sw ed en  c a n  r e a c h  207. a c c o r d i n g  t o  a 

s t u d v  b y  J o b i n  ( 1 9 7 3 )  a n d  a c c o r d i n a  t o  a n o t h e r  p i e c e  o f  e m p i r i c a l  

r e s e a r c h ,  t h e  r e g i o n a l  d i f f e r e n c e s  i n  p r o d u c t i v i t y  when c o m o a r i n o  

s i t e s  i n  S t o c k h o l m  a r e a  an d  some o t h e r  r e g i o n s  w e r e  u o  t o  2 0 7 . ' .

T h e r e f o r e .  t h e  e n t r e o r e n e u r  s  c h o i c e  o f  l o c a t i o n  f o r  h i s  

f i r m  I S  p r o b a b l y  o n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  d e c i s i o n s  hr;  w i l l  e v e r  

make.  I t  f i x e s  t h e  l o c a t i o n  f r o m  w h i c h  h e  i s  h e n c e f o r t h  o b l i g e d  

t o  p u r c h a s e  h i s  r a w  m a t e r i a l s ,  h i s  s e m i - f i n i s h e d  o r o d u c t s  a n d  h i s  

e n e r g y .  I t  e s t a b l i s h e s  t h e  s i z e  an d  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  w o r k f o r c e  

a v a i l a b l e  t o  h i m  a n d ,  i n  «om«> c a s e s  i t  d e f i n e s  t h e  m a r i e t s  i n  

w h i c h  h e  c a n  s e l l  h i s  p r o d u c t s .  What i s  m o r e ,  o n c e  t h e  d e c i s i o n  

i s  i m p l e m e n t e d ,  t h e r e  c a n  b e  n o  t u r n i n g  b a c k .  Th e  f i n a n c i a l  

i m o l i c a t i o n s  o f  m o v l n o  a s e c o n d  t i m e  w i l l  a l m o s t  i n  a l l  c a s e s  

f o r c e  h i m  t o  s t a v  w h e r e  h e  i s .  T h e r e f o r e  k n o w l e d g e  ab out  

l o c a t i o n  o r o c e s s e s  w o u l d  be  u s e f u l  t o  i n d i v i d u a l  f i r m s  .

I n  t . e n y a ,  i n d u s t r i e s  a r e  c o n c e n t r a t e d  i n  t h e  m a j o r  u r b a n  

a r e a s  l i k e  N a i r o b i .  Mombasa.  K i s u m u .  N a k u r u ,  T h i V a e t c .  b u t  t h e  

b i g g e s t  c o n c e n t r a t i o n  i s  i n  N a i r o b i  s C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a " .  

T h e  N a i r o b i  i n d u s t r i a l  a r e a  har.  g r o w n  i n  i m p o r t a n c e  a s  a 

manu t a c t u r i r j p  a r e a  t o  b e  a m a j o r  i n d u s t r i a l  c e n t r e  i n  k e n v a  and
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i n  N a i r o b i  s i n c e  i t s  e s t a b ) i s h n .e n t  i n  1 9 4 7 - 1 9 4 8  i n  t h e  1948 

M a s t e r  P l a n * .

T h e  e x i s t i n o  N a i r o b i  i n d u s t r i a l  a r e a  h a s  a l a r g e  a r e a  t h a t  

i s  u n d e v e l o p e d  an d  an  e f f i c i e n t  r a i l w a y  a n d  r o a d  n e t w o r k  b u t  

c o n g e s t i o n  o f  t r a f f i c  f o r c e s  p l a n n e r s  t o  l o o k  f o r  a l t e r n a t i v e  

i n d u s t r i a l  a r e A s .  T h e  h ig h e r*  c o s t s  o f  l a n d  i n  N a i r o b i  C e n t r a l  

I n d u s t r i a l  A r e a  t h a n  i n  o t h e r  i n d u s t r i a l  a r e a s ;  i t s  b e i n g  

u n a v a i l a b l e  i n  l a r g e  b l o c k s ;  t h e  h i g h  l a b o u r  c o s t s  w h i c h  a r e  

a p p r o x i m a t e l y  27. h i g h e r  t h a n  i n  t h e  r e s t  o f  K e n y a  ( e x c e p t  t o r  

M o m b a s a ) ;  t h e  e x p e n s i v e  p r o v i s i o n  o f  s e r v i c e s  s u c h  a s  s o c i a l ,  

n e a l t h  r e c r e a t i o n a l  a n d  h o u s i n g  f a c i l i t i e s  h a v e  made 

e n t r e p r e n e u r s  an d  o l a n n e r s  l o o t  f o r  a l t e r n a t i v e  s i t e s  o u t s i d e  t h e  

C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .  M o r e o v e r ,  a d e a u a t e  w a t e r  s u p p l y  i s  a 

p r o b l e m  w i t h  some f i r m s  i n  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  o f  

N a i r o b i .  R e l a t e d  t o  t h i s  a r e  p r o b l e m s  o f  a r w a o e  d i s p o s a l .  8nme 

c o m p a n i e s  i n  t h e  p e r i p h e r y  o f  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  a r e  n o t  

c o n n e c t e d  t o  t h e  s e w e r a g e  s y s t e m  a n d  t h u s  h a v e  t o  d i s p o s e  o f

T o  a v o i d  t r a f f i c  c o n g e s t i o n ,  i t  h a s  beco m e an i m p o r t a n t  p a r t  

o f  p o l i c y  t h a t  t h e  e x i s t i n g  i n d u s t r i a l  a r e a  n o t  b e  e x p a n d e d  

b e y o n d  t h e  a r e a  d e s i g n a t e d  i n  t h e  1947 M a s t e r  P l a n  t o r  N a i r o b i  

c o m p r i s i n g  an  a r e a  o f  a b o u t  6 9 0  h a .

A c c o r d i n g  t o  t h e  N a i r o b i  U r b a n  S t u d y  G r o u c ,  a d d i t i o n a l  

d e v e l o p m e n t  s h o u l d  b e  l i m i t e d  t o  i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  c a p i t a l  

i n t e n s i v e  and w i t h  r o n s e o u e n t  l o w  l e v e l s  o f  e m p l o y m e n t ,  an d  t o  

t h o s e  d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  t h e  c e n t r a l  a r e a  f u n c t i o n s . F i r m s



w h i c h  n e e d  new s i t e s  s h o u l d  be  e n c o u r a g e d  t o  l o o t  f o r  new s i t e s  

i n  new i n d u s t r i a l  a r e a s  c r e a t e d  e l s e w h e r e  i n  t h e  c i t y 8

T h e  l d o a  o f  l o o k i n g  f o r  new  l o c a t i o n s  o f  i n d u s t r i e s  was 

i n c o r p o r a t e d  i n  t h e  1973 N a i r o b i i  M e t r o p o l i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y  

w h i c h  h a d  a w i d e  r a n g e  o f  a l t e r n a t i v e  s t r a t e o i e s  f o r  u r b a n  g r o w t h  

i n  t h e  N a i r o b i  r e g i o n .

T h e  p r o c e s s  o f  f o r m u l a t i o n  a n d  e v a l u a t i o n  o f  a l t e r n a t i v e  

s t r a t e g i e s  f o r  N a i r o b i  s  u r b a n  g r o w t h  f o l l o w e d  t h r e e  c y c l e s  

d u r i n g  w h i c h  r e f i n e m e n t s  w e r e  made p r o g r e s s i v e l y  t o  t h e  d a t a  and 

c r i t e r i o  e m p l o y e d  i n  t h e  p r o c e s s .  Same.- r e q u  1 r e m e n t s  

i n c l u d e d  c h a n g e s  i n  t h e  a s s e s s m e n t  o f  t h e  s u i t a b i l i t y  o f  

d i f f e r e n t  a r e a s  f o r  u r b a n  g r o w t h  i n  t h e  s t a n d a r d s  a d o p t e d  f o r  

l a n d  u s e s ,  i n  l a n d  r e o u i r e m e n t s  a n d  i n  t h e  e v a l u a t i o n  c r i t e r i a .  

T h e  p r i n c i p a l  r e f i n e m e n t  made t o  t h e  p r o c e s s  was  t o  i n f l u e n c e  t h e  

p h a s i n g  o f  d e v e l o p m e n t  i n  t o u r  p e r i o d s :  1 9 7 1 - 7 5 ;  1976 8 0 ;  1982 C5

and 1 9 8 6 - 2 0 0 0  T h e  e v a l u a t i o n  c r i t e r i a  i n  t h i s  c y c l e  was l a n d  

a v a l  l a b i 1 ifey ,  p o p u l a t i o n  an d  e m p l o y m e n t ;  a n d  s t a n d a r d s  an d  l a n d  

r e q u i r e m e n t s .

T h o u g h  a b s o l u t e  c o n c l u s i o n s  c o u l d  n o t  b e  d r a w n ,  t h e  p r o c e s s  

o f  e v a l u a t i o n  w a s  s u f f i c i e n t l y  t h o r o u g h  t o  s u g g e s t  c e r t a i n  f i r m  

c o u r s e s  o f  a c t i o n .  I t  e m e r g e d  c l e a r l y  t h a t  o n l y  l i m i t e d

d e v e l o p m e n t  seems a d v i s a b l e  a t  L i m u r u ,  M a c h a k o s  a n d  d i r e c t l v  t o  

t h e  e a s t  an d  w e s t  o f  N a i r o b i .  P r i m a r i l y  t h i s  d e r i v e s  f r o m  

a n t i c i p a t e d  p r o b l e m s  o f  a t t r a c t i n g  i n d u s t r i a l  i n v e s t m e n t  and 

h e n c e  .r obs .  t o  t h e s e  a r e a s  an d  bt-conddi  i l > <  b e c a u s e  o r  t h e

immense i n v e s t m e n t s r e q u i r e d f o r  o u t l y i n g m f r a n t r u c  t u r *
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p a r t i c u l a r l y  t h e  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f  w a t e r  t h a t  w o u l d  b e  n e e d e d  

t o  e n c o u r a g e  d e v e l o p m e n t  i n  a n y  m e a n i n g f u l  w a y .  I n  t h e  a r e a s  t o  

t h e  e a s t ,  w h e r e  a t  f i r s t  s i g h t  t h e  f l a t  l a n d  a p p e a r s  t o  o f f e r  

l o w e r  l a n d  an d  r e s i d e n t i a l  b u i l d i n g  c o s t s ,  h i g h  s e r v i c i n g  c o s t s ,  

t h e  n e e d  f o r  m o r e  r o a d s ,  g r e a t e r  p r e v a l e n c e  o f  b l a c k  c o t t o n  s o i l  

and d r a i n a g e  p r o b l e m s  r e d u c e  t h e s e  a d v a n t a g e s .  I n  a d d i t i o n ,  

t h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  t h e s e  c o n d i t i o n s  o n  t h i s  f l a t  t e r r a i n  

w o u l d  b e  much l o s s  a m e n a b l e  t o  u r b a n  l i v i n g  t h a n  t h n s r  

p r e d o m i n a t i n g  i n  t h e  m o r e  a t t r a c t i v e  r o l l i n g  a r e a s  t o  t h e  n o r t h  

e a s t .  I t  a l s o  e m e r g e d  c l e a r l y  t h a t  t h e r e  a r e  c o n s i d e r a b l e  

a d v a n t a g e s  t o  b e  o a i n e d  i n  d e v e l o p i n g  i n  a l i n e a r  manner- b e t w e e n  

N a i r o b i  a n d  T h i k a  a n d  l e s s  a d v a n t a g e s  i n  e x p a n d i n g  N a i r o b i  t o  t h e  

E a s t  and i n  t h e  p o s s i b l e  d e v e l o p m e n t  o f  s a t e l l i t e s  a t  T h i k a  and 

A t h i  R i v e r  ( S e e  F i g u r e  1 . 0 ) .  T h e s e  d e v e l o p m e n t  c o n d i t i o n s  f o r  

N a i r o b i  w e r e  t h e  s t r a t e g i e s  c o n s i d e r e d  up  t o  t h e  e n d  o r  U i e  

c e n t u r y .

T h u s .  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  s t r a t e g y  f a v o u r e d  

c o n c e n t r a t e d  d e v e l o p m e n t  b e t w e e n  N a i r o b i  and T h i k a  as  t h e  f i r s t  

a l t e r n a t i v e  s t r a t e g y  t o  u r b a n  o r o w t h  an d  t h e n  a s e c o n d  

a l t e r n a t i v e  s t r a t e g y  was a new  c i t y  a t  T h i k a ,  e a s t e r n  e x t e n s i o n ' ,  

t o  N a i r o b i  an d  d e v e l o o m e n t  a t  A t h l  R i v e r  10
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o b s e r v a t i o n  o f  t h e s e  g r o w t h  s t r a t e g i e s  sh  J 
i n d u s t r i e s  h a s  d e v i a t e d  f r o m  t h i s  e x p e c t j

A c a s u a l  f i e l d  

t h a t  t h e  g r o w t h  o f  i 

g r o w t h  s t r a t e g y .  W h a t  h a s  b e e n  o b s e r v e d  i s  t h a t  t h e r e  

c o n c e n t r a t e d  I n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  b e t w e e n  N a i r o b i  and Ath 

R i v e r .  B e t w e e n  N a i r o b i  a n d  T h i k a  t h e r e  i s  c o n c e n t r a t e

d e v e l o p m e n t  b u t  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i s  o n l y  i n  s p e c i f i c  a r e j  

l i k e  R u a r a k a ,  K a h d w a .  R u i r u  a n d  T h i k a  i t s e l f .  i t  i s nc

c o n t i n u o u s  i n d u s t r i a l  g r o w t h  l i k e  on  t h e  A t h i  R i v e r - M a  i r o b

c o r r i d o r .  T h e  n u m b e r  o f  e x i s t i n g  an d  u p - c o m i n g  i n d u s t r i e s  i

moi'e on t h e  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  t h a n  on t h e  T h i k a - N a i r o O  

C o r r i d o r  11

A s  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  f i e l d  c o l l e c t i o n  o f  d a t a ,

i n d u s t r i e s  w e r e  c o u n t e d  on t h e  A t h i  R i v e r - N a 1 r o b  1 c o r r i d o r  ana 

w e r e  c o u n t e d  on t h e  N a i r o b  1- T h i k «  c o r r i d o r .  T h e  d i f f e r e n c e  i n  t 

number o f  i n d u s t r i e s  O p e r a t i o n a l  at. a t  t h e  t i m e  o f  t h e  f i e  

s u r v e y  may n o t  be  s i g n i f i c a n t  b u t  w hat  i s  s i g n i f i c a n t  i s  t h  

d i f f e r e n c e  iri t h e  n u m b e r  o f  i n d u s t r i e s  t h a t  w e r e  und

c o n s t r u c t i o n  o n  t h o  A t h i - R i v e r  c o r r i d o r .  70  i n d u s t r i e s  w e re  und 

c o n s t r u c t i o n  o n  A t h i - R i v e r  c o r r i d o r  w h i l e  10 i n d u s t r i e s  w«» 

u n d e r  c o n s t r u c t i o n  on t h e  Na i r o b  i - T h  i  i. a c o r r i d o r .  T h i s  i s  a cle< 

i n d i c a t i o n  t h a t  i n d u s t r i e s  a r e  m o v i n o  m ore  t o w a r d s  A t h i  R » v  

t h a n  t o w a r d s  T h i k a .

A c c o r d i n g  t o  t h e  N a i r o b i .  U r b a n  s t u d i e s  G r o u p ,  i n  t h e  1°' 

t e r m ,  g r o w t h  s h o u l d  b e  a r r a n g e d  i n  a c o r r i d o r  o f  d e v e l o p m e n t  < 

c h a n g i n g  w i d t h  r e a c h i n g  f r o m  t h e  s u u t h - w e s t  t o w a r d s  T h i i a  i h  

n o r t h - e a s t  <S*e* F i g u r e  i )  b u t  t h e  g r o w t h  o r  i n d u s t r i e s  i s  toward

■
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t h e  s o u t h - e a s t .  T h u s  t h i s  s t u d y  h o p e s  t o  come up  w i t h  t h e  

r e a s o n s  w h i c h  h a v e  c a u s e d  t h i s  p h e n o m e n a .

I t  was  c a l c u l a t e d  t h a t  b y  t h e  y e a r  2 0 0 0  t h e r e  w o u l d  be  

a p p r o x i m a t e l y  1 1 9 . 0 0 0  p e o p l e  w o r k i n o  o n  i n d u s t r i a l  e s t a t e s  i n  

N a i r o b i  w h i c h  i s  a b o u t  18*/. o f  t o t a l  e m p l o y m e n t  i n  t h e  same a r e a  1 

n o t  i n c l u d i n g  l o c a l  i n d u s t r i a l  s i t e s  i n  r e s i d e n t i a l  a r e a s .  T h i s  

i s  q u i t e  a  h i Q h  p e r c e n t a g e  an d  an i n d i c a t i o n  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  

i n d u s t r i e s  a s  a s o u r c e  o f  e m p l o y m e n t  an d  i n c o m e .

T h e  e v a l u a t i o n  c r i t e r i a  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  was 

d i r e c t  a c c e s s  t o  r o o d  a n d  r a i l  n e t w o r k s ,  p r o v i s i o n  o f  w a t e r  and 

o o w e r  s u p p l i e s  a n d  r e a s o n a b l e  l a n d  and b u i l d i n g  c o s t s .  F r o m  t h e  

p o i n t  o f  v i e w  o f  p r o m o t i n g  i n d u s t r y  a tew  v e r y  l a r g e  s i t e s ,  o 1 

t h e  s u r e  o f  t h e  e x i s t i n g  i n d u s t r i a l  a r e a ,  w o u l d  a o n e a r  a t  f i r s t  

s i g h t  t o  b e  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  w a y  o f  p r o v i d i n g  f o r  i n d u s t r i a l  

g r o w t h  wi t h  e c o n o m i e s  o f  i n f r a s t r u c t u r e ,  e a s y  m ov em en t  b e t w e e n  

i n d u s t r i e s  an d  s o  o n .  H o w e v e r ,  s u c h  c o n c e n t r a t  i o n s  w o u l d  h i n d e r  

a t t e m p t s  t o  o b t a i n  a r e a s o n a b l e  d i s t r i b u t i o n  o f  t r a f f i c  an d  w o u l d  

p r o p o r t i o n a t e ) v  d e c r e a s e  t h e  l e v e l  o f  a c c e s s i b i l i t y  t o  t h e  l a b o u r  

f o r c e  b v  e n f o r c i n g  l o n g e r  w ort  j o u r n e y s  n e c e s s i t a t i n g  m ore  

e x t e n s i v e  u s e  o r  m as s t r a n s i t  t h a n  m i g h t  o t h e r w i s e  e n s u e .

A n o t h e r  f u n d a m e n t a l  c r i t e r i o n  f o r  l o c a t i o n  o f  i n d u s t r i a l  

a r e a s  war. l a n d  a v a i  1 ab i 1 i t y .

I n d u s t r y  r e o u i r e s  r e l a t i v e l y  f l a t  s i t e s  an d  a c c e s s  t o  u t i l i t i e s  

c  ’ d r a i n a g e ,  p o w e r  and w a t e r .  l o p o o r a o h v  n o r t h  a n d  w e s t  o r  

*»*®toi o f f e r s  a r e l a t i v e l y  l i m i t e d  am o u n t  o f  l a n d  o f  t h i s  

n a t u r e .  T o  t h e  N o r t h - o a s t  and e a s t  o f  t h e  c i t y .  l a n d  I s  f l a t .
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and a s  a r e s u l t  m o s t  o f  t h e  s e l e c t e d  i n d u s t r i a l  s i t e s  a r e  on  t h i s  

s i d e  e . g .  R u i r u .  K a s a r a n i .  R o a r a k a .  an d  D a n d o r a .  T h i s  p o i n t s  o u t  

t o  t h e  f a c t  t h a t  i n d u s t r i e s  s h o u l d  a l s o  h a v e  g r o w n  on t h e  

N a i r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  m o r e  t h a n  t h e  A t h i - R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r  

wtiere t h e  o n l y  s e l e c t e d  i n d u s t r i a l  a r e a s  w e r e  F i r e s t o n e  and 

L a n g ' a t a  o n a r t  f r o m  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  a r e a .  H e n c e  t h e r e  

m u s t  be  r e a s o n s  w h y  t h i s  h a s  n o t  b e e n  h a p p e n i n g  and t h e  s t u d y  

h o p e s  t o  come uo  w i t h  them and s u g g e s t  t h e  b e s t  l a n d  u s a g e  on 

t h e  tw o c o r r i d o r s .

A c c o r d i n g  t o  Ogonrto ( 1 9 6 9 ) .  T h  i 1 o a n d  A t h i  R i v e r  a m  among 

t h e  13 s i g n i f i c a n t  i n d u s t r i a l  t o w n s  i n  k e n v a  w h i c h  s h a r e  among 

th e n ra e lv e n  607. o f  1 e n y a  s man uf  a c  t u r  i n g  an d  s e r v i c e  o p e r a t i v e s  

a c c o r d i n g  t o  t h e  1969 s t a t i s t i c s .  T h i k a  ha d  a s h a r e  o f  2.7*/. o f  

t h e  m a n u f d c t u r i n o  an d  s e r v i c e  o p e r a t i v e s  w h i l e  A t h i  R i v e r  h a d  a 

s h a r e  o f  l . O X * \  H e n c e  t h e  t w o  t o w n s  c o u l d  be  s a i d  l u  b*-

i n d u s t r x a l  m a g n e t s  f o r  i n d u s t r i e s  t r y i n g  t o  m ov e o u t  o f  t h e  

N a i r o b i  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  o r  f o r  new i n d u s t r i e s  t h a t  c a n n o t  

g e t  n u a c *  I n  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .  H e n c e  t h e  d e v e i o o m e n t s  

a l o n g  t h e  t w o  c o r r i d o r s .

I n  s u m m a r y ,  i t  c a n  be  s t a t e d  f r o m  o b s e r v a t i o n s  made t h a t  t h e  

g r o w t h  o f  i n d u s t r i e s  i n  N a i r o b i  h a v e  n o t  c o n f o r m e d  t o  t h e  

e x p e c t e d  s t r a t e g i e s  f o r  t h e  o r o w t h  o f  N a i r o b i  w h i c h  f a v o u r e d  

c o n c e n t r a t e d  d e v e l o p m e n t  b e t w e e n  N a i r o b i  an d  T h i l a  as  t h e  f i r s t  

S t r a t e g y  t o  u r b a n  g r o w t h .  I n s t e a d .  t h e r e  i s  c o n c e n t r a t e d  

b e y o l o o m e n t  o f  i n d u s t r i e s  b e t w e e n  N a i r o b i  and A t h i  R i v e r .

Q & i s r l j
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T h e  s t u d y  l o o k s  a t  t h e  r e a s o n s  w h y  i n d u s t r i e s  seem t.o be  

m o v i n g  m o r e  t o w a r d s  N a i r o b i  A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  t h a n  t o w a r d s  

T h i I * - N a i r o b l  c o r r i d o r  d e s p i t e  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h r  

N a i r o b i ,  U r b a n  S t u d i e s  G r o u p  o f  1 9 7 3  i n  w h i c h  t h e v  re co m m e nd ed  a 

l i n e a r  f o r m  o f  g r o w t h  l i n k i n g  N a i r o b i  t o  T h i k a ,  t h a t  i s .  

c o n c e n t r a t e d  d e v e l o o m e n t  b e t w e e n  N a i r o b i  and T h l k a  a s  a f i r s t  

a l t e r n a t i v e  s t r a t e g y .

T h e  r e s e a r c h  nooeci t o  f i n d  o u t  t h e  r e a s o n s  and  c a u s e s  o f  

t h i s  ph e n o m e n o n  and t o  s u g g e s t  w h a t  c a n  b e  d o n e  t o  a c h i e v e  

r a t i o n a l  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a n d  r a t i o n a l  l a n d  u s a g e  a l o n g  

N a i r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  a n d  N a i r o b i - A t h i  R i v e /  c o r r i d o r .

T h e  m a i n  o b j e c t i v e  o f  t h e  s t u d y  was l ie n e e  t o  c o m p a r e  t h e  

f a c t o r s  t h a t  a f f e c t  t h e  l o c a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  i n  t h e  two 

c o r r i d o r s .  T h e  n u m b e r  o f  i n d u s t r i e s  o p e r a t i o n a l  aa a t  t h e  t i m e  

o f  t h e  s t u d y  w e r e  c o u n t e d  and  an  o b s e r v a t i o n  was made o f  t h o s e  

u n d e r  c o n s t r u c t i o n .

H y p o t h e s i s

A t h i  R i v e r  -  N a i r o b i  C o r r i d o r  h a t  D r o v e d  a s t r o n g e r  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  m a o n e t  t h a n  t h e  N a i r o b i  -  T h l k a  c o r r i d o r  

o w i n g  t o  t h e  a v a i l a b i l i t y  o r  l a r g e r  t r a c t s  o f  l a n n  t o r  

i n d u s t r i e s ,  h i g h e r  l e v e l  o f  l n f  r a s f . r u c t u r a l  s e r v i c e s  and  b e t t e r  

o r o x i m i t y  t o  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  a r e a  o f  N a i r o b i  f o r  r a w  

m a t e r i a l  s u o o l i e s .

1 mp m  u i w  n o t  t h e  s t u d y

■ S W H l f a c t u r i n p  l b  v e r y  i m o o r t a n t  i n  a l l  m o d e r n  e c o n o m i e s  an a 

r o w t h  o e n e r a t i n c i  s e c t o r  h a v i n o  a p r o f o u n d  i n f l u e n c e  no i o b ^  ann
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in co m es  n o t  o n l y  i n  t h e  a c t u a l  m a n u f a c t u r e  o f  g o o d s  b u t  a l s o  i n  

o t h e r  bra n ch es*  o f  e c o n o m i c  a c t i v i t y  w h i c h  p r o v i d e  m a n u f a c t u r e r s  

wi t h  m a t e r i a l *  and o t h e r  s u p p l i e s  and w i t h  s e r v i c e s * *  A t  o n e  

e x t r e m e  t h e  e n t r e p r e n e u r  who a i m s  a t  m a x i m i s i n o  h i s  p e r s o n a l  

in co m e w i l l  be  c o n c e r n e d  t o  f i n d  t h e  l o c a t i o n  t h a t  o f f e r s  t h e  

l a r g e s t  p o s s i b l e  r e t u r n s .  A t  t h e  o t h e r  e x t r e m e  t h e  e n t r e p r e n e u r  

who  p l a c e s  h i g h  v a l u e  on p e r s o n a l  s a t i s f a c t i o n s  o f  n o n - m o n w t a r y  

k i n d  w o u l d  b e  c o n t e n t  w i t h  r e t u r n s  j u s t  s u f f i c i e n t  f o r  h i s  

p u r p o s e .  T o  h i m  t h e  s e a r c h  f o r  an  " o p t i m u m "  l o c a t i o n  w o u l d  be  a 

s u p e r f l u o u s  e n d e a v o u r .

M o st  e n t r e p r e n e u r ' s  f a l l  s o m e w h e r e  b e t w e e n  t h e  t w o  e x t r e m e ?  

o f  m a w i m i s i n g  a n d  m e r e  s u r v i v a l  b u t  t h e  r a n g e  o f  o o s s i b l e  a im s  

and a t t i t u d e  i s  6 t i l l  v e r y  w i d e  a n d  l i k e l y  t o  a f f e c t  l o c a t i o n  

d e c i s i o n s  i n  d i f f e r i n o  w a y s .

N o n e t h e l e s s  a l l  a i m  a t  f i n d i n g  o  s a t i s f a c t o r y  l o c a t i o n .  and 

" s a t i s f a c t o r y "  means a t  m in im u m  l o c a t i o n  w h i c h  e n a b l e s  t h e  

b u s i n e s s  t o  s u r v i v e .  S o  t h e  c h o i c e  o f  l o c a t i o n  i s  n o r m a l l y  a 

r a t i o n a l  d e c i s i o n  made a f t e r  some a s s e s s m e n t  o f  t n e  p r o s p e c t s  for 

t n e  p a r t i c u l a r  b u s i n e s s  i n  t h a t  p a r t i c u l a r  l o c a t i o n .

Tht# e n o r m o u s  sums o r  .money a n n u a l l y  a l l o c a t e d  and  v i t a l  

i n t e r e s t s  c o m m i t t e d .  t o  e x p a n s i o n  o f  e x i s t i n g  p l a n t  o r  t h e  

e s t a b l i s h m e n t  o f  new b r a n c h  e n t e r p r i s e s  a r e  n o t  a l l o c a t e d  w i t h o u t  

r e g a r d  t o  t h e  v a r y i n g  l e v e l s  o f  p r o s p e c t i v e  p r o f i t a b i 1 i t v  a t

f f e r e n t  l o c a t i o n s .  F o r  new e n t e r p r i s e  t o o .  l o c a t i o n  m u s t  d p  

•j p o h t a n t  i n  t h a t  i t  i s  one o f  t h e  most  d i f f i c u l t  t o  r e v e r s e  i f  

C h o i c e  s h o u l d  p r o v e  t o  b e  u n w i s e .
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T h e  i s s u e  o f  l o c a t i o n  c a n  b e  s u m m a r i s e d  b y  s t a t i n g  t h a t ,  in  

* g i v e n  i n d u s t r y  i n  g i v e n  s e t s  o f  e c o n o m i c ,  s o c i a l  and  t e c h n i c a l  

c o n d i t i o n s  o n e  or m o r e  o p t i m u m  l o c a t i o n s  w i l l  e x i s t  l o v e n  t h o u g h  

t h e y  mav n o t  be  e a s i l y  f o u n d ) .  T h e r e  w i l l  a l s o  e x i s t  a s e r i e s  o f  

l o c a t i o n s ,  a i l  o f  th e m  v i a b l e ,  b u t  a l l  o f  them v a r y i n g  in  

c o n d i t i o n s  a n d  d e g r e e  o f  p r o  11 t a b 1 1 i t y . B e l o w  a c e r t a i n  l e v e l ,  

h o w e v e r ,  t h e  l o c a t i o n  w o u l d  n o t  b e  v i a b l e  a n d  n o  o l a n t  c o u l d  

s u r v i v e  i n  c o m p e t i t i v e  c o n d i t i o n s .  I n  t h e  a b s e n c e  o f  s o e c i a )  

c i r c u n i k t a n c e s  ( s u c h  a s  g o v e r n m e n t  s u b s i d i e s )  o r o d u c t l v e '  

e n t e r p r i s e  w i l l  e x i s t  w i t h i n  t h e s e  " s p a t i a l  m a r g i n s  o f  

p r o f i t a b i l i t y " ,  w h e r e  a  s u r p l u s  o f  r e v e n u e  o v e r  e x p e n d i t u r e  

e n a b l e s  a c t i v i t y  t o  c o n t i n u e .  I n  t h e  r e a l  w o r l d ,  we h a v e  a  r a n g e  

o f  n e a r - o p t i m a l  and s u b - o o t i m a l  d e c i s i o n s  o u t  o f  w h i c h  t h e s e  

b r o a d  p a t t e r n s  o f  m a n u f a c t u r i n o  h a v e  e m e r g e d .

A c c o r d i n g  t o  t h o  N a i r o b i ,  m e t r o p o l i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y  o f  

1973 .  i t  w a s  r e a s o n a b l e  t o  a n t i c i p a t e  t h a t  g i v e n  a c o n t i n u a t i o n  

o f  g r o w t h ,  N a i r o b i  a n d  T h i l a  mav e v e n t u a l l y  f a l l  w i t h i n  t h e  same 

met r o o d 1 a r e a  an d  i t  was n e c e s s a r y  t o  f o r m u l a t e  a s t r a t e g y  

w h i c h  c o u l d  a c c o m m o d a t e  s u c h  an  e v e n t u a l i t y .

E x p a n s i o n  o f  t h e  c i t y  a i o n g  a c o r r i d o r  o f  d e v e l o p m e n t  doe*-- o i v f  

f l e x i b i l i t y  t o  r e a c t -  t o  c h a n g i n g  g r o w t h  r a t e s  a n d  o t h e r  p r e s s u r e s  

and e n s u r e s  a m e a s u r e  o f  a d a p t a b i l i t y  w h i c h  i s  n o t  i n h e r e n t  i n  /> 

m ore  C o n c e n t r i c  f o r m  o f  d e v e l o p m e n t .  A s  t a r  as  i n d u s t r i a l  g r o w t h  

*  c o n c e r n e d .  N a i r o b i  an d  A t h i  R i v e r  seem t o  b e  f a l l i n g  w i t h i n  

e  same m e t r o p o l i t a n  d u e  t o  t h e  c o n t i n u e d  g r o w t h  o f  i r i d u s l n e u  

•i.Offg t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r n  d o r . I *  was t h e r e f o r e



i m p o r t a n t  t o  s t u d y  t h e  f a c t o r s  t h a t  h a w  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  

l o c a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  a l o n g  t h i s  c o r r i d o r  a n d  t o  l o o t  f o r  

c o n * t r a i n t a  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  a l o n g  N a i r o b i - T h 1 ka 

c o r r i d o r ,  i n  o r d e r  t o  b e  a b l e  t o  i n f l u e n c e  f u t u r e  t r e n d s .

R a ^ a r c h - t M h o d a l f l a x

T h e  r e s e a r c h  o b i e c t i v e s  w e r e  a c h i e v e d  i n  tw o w a y s :  A  r e v i e w  

was made o n  t h e  e x i s t i n g  r e l a t e d  l i t e r a t u r e .  T h e  r e v i e w  i n c l u d e d  

t h e  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a n d  t h e  m o d e l s

t h a t  h a v e  beer,  p u t  f o r w a r d  d u r i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  t h e o r i e s .  A  r e v i e w  waa a l s o  made o n  t h e  f a c t o r s  t h a t  

a f f e c t  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n  K e n y a .

Th e  s e c o n d  w a y  o f  a c h i e v i n g  t h e  o b j e c t i v e s  was t h r o u g h  a 

f i e l d  s u r v e v  o f  t h e  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  

a l o n e  t h e  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  an d  t h e  N a i r o b i - T h i k a  

c o r r i d o r .  E a c h  f a c t o r  o f  l o c a t i o n  was I r e a t e d  s e p a r a t e l y  an d  a 

c o m p a r i s o n  made b e t w e e n  t h e  two c o r r i d o r s .  A l l  I n d u s t r i e ?  t h a t  

w ere  o p e r a t i o n a l  a s  a t  t h e  t i m p  o f  t h e  f i e l d  s u r v e y  w o r e  c o u n t e d  

a l o n u  t h e  tw o c o r r i d o r s .

Two s e t t .  o t  o u r s  1 1 o n n a  i r e s  w e r e  admi n i s t e r e r l . One wa«

a d m i n i s t e r e d  t o  t n e  l o c a l  a u t h o r i t t e a  i n  w h o s e  j u r i s d i c t i o n  t n «

i n d u s t r i e s  f a l l .  l h e s r  w e r e  A t h i  R i v e r  U r b a n  C o u n c i l .  F u i r r

C o u n c i l  a n d  N a i r o b i  C i t v  C o m m i s s i o n .  T h e  o t h e r  s e t  o f

O u e s t  tonria i r e  wav artm i n  i  s t e r e r l  t o  a l l  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r *

-^^WfTtfWre w i l l i n g  t u  d c  m t e r v i e w e u .

Ou * ci (
'•umber r j , p,- i n d u s t r i e s  a l o n g  I la i  r o b  i - M t h  i H i v e r

i n d u s t r i a l  w n t r s n r e n e u r n  . o w n e r s .  manaoer* or
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d i r e c t o r s )  w e r e  i n t e r v i e w e d .  42  i n d u s t r i a l  • n t r w r e n e u i ' B  w e r e  

i n t e r v i e w e d  o u t  o f  a t o t a l  o f  B 5  i n d u s t r i e s  a l o n g  t h e  N a i r o b i -  

T h i » - a  c o r r i d o r - .  T h e  r e s t  w e r e  n o t  i n t e r v i e w e d  b e c a u s e  some w e r e  

u n w i l l i n g  t o  be  i n t e r v i e w e d  a n d  o t h e r s  g a v e  a p p o i n t m e n t s  t h a t  

c o u l d  n o t  b e  a c c o m m o d a t e d  w i t h i n  t h e  t i m e  l i m i t .

T h e  l o c a t i o n a l  f a c t o r s  t h a t  w e r e  l o o k e d  f o r  t h r o u g h  t h e  

q u e s t i o n n a i r e  a n d  o b s e r v a t i o n s  w e r e t

1 . L a n d  a n d  i t s  a t t r i b u t e s

s i z e  a n d  c o s t

-  A c c e s s  t o  w a t e r  

l o o o g r a p h v

-  S e r v i c e s  s u c h  a s  s e w e r s ,  g a s ,  e l e c t r i c i t y  c o n n e c t i o n s .

2 .  C a p i t a l ,  f i n a n c e  a n d  e q u i p m e n t

3. S o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s

4. M a r k e t  an d  p r i c e  o f  f i n i s h e d  u r o d u c U

5 .  S o u r c e s  a n d  C o s t s  o f  l a b o u r

6 .  T r a n s p o r t a t i o n  arid f r e i o h t

7.  H o u s i n g  for- w o r k e r s

3 .  P u b l i c  P o l i c y

<?* A g g l o m e r a t i o n ,  l i n k e a e  a n d  E x t e r n a l  e c o n o m i e s .

A l l  t h e s e  v a r i a b l e s  w e r e  c o m o a r e d  f o r  b o tf i  t n e  A t h i  F u v e r  

c o r r i d o r  and T h i l a  c o r r i d o r  w i t h  m v i e w  t o  s o r i n g  w h i c h  c o r r i d o r

t h e  g r e a t e a t  i n d u s t r i a l  i n v e s t m e n t  a n d  e x p a n s i o n  

o o p o r t u m  t i e * .

T h e  d a t a c o l l e c t e d  f r o m  t h e  f i e l d  i s  b o t h  q u a l i t a t i v e  and



15

q u a n t i  t a t W »  e n d  h a s  b e e n  a n a l y z e d  i n  v a r i o u s  w a y s  s o  a s  t o  g e t  

c a f i o n a b 1e r e s u l t s .  E a c h  f a c t o r  t h a t  i n f l u e n c e s  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  was a n a l y z e d  s e p a r a t e l y  t o r  t h e  t w o  c o r r i d o r s  a n d  a 

c o n c l u s i o n  was r e a c h e d  as  t o  w h i c h  c o r r i d o r  i s  b e t t e r  t h a n  t h e  

o t h e r .  A s s e s s m e n t  t a b l e s  and  c h i - s q u a r e  w e r e  u s e d  t o  make 

i n f o r m a t i o n  c l e a r e r  a n d  t o  e m p h a s i z e  t h e  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  two 

c o r r i d o r s .

SfiflfiS o f  t h e  s t u d y

T h e  s t u d y  c o n c e n t r a t e d  on m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s  an d  e x c l u d e d  

r e t a i l  and w a r e h o u s e .

One s e t  o f  t h e  Q u e s t i o n n a i r e s  was a d m i n i s t e r e d  t o  a l l  i n d u s t r i a l  

e n t r e p r e n e u r s  who w e r e  w i l l i n g  t o  b e  i n t e r v i e w e d  i n  t h e  two 

c o r r i d o r n .  T h e  o t h e r  s e t  o f  q u e s t l o n n a i r e s  was  a d m i n i s t e r e d  t o  

l o c a l  a u t h o r i t y  town c l e r k s  w i t h i n  t h e  j u r i s d i c t i o n  who c i t h e r -  

a n s w e r e d  t h e  o u & s t  i u m s  t h e m s e l v e s  ur d e l e u a l r - d  t h e  d u t y  t o  t h e i r  

members o f  s t a f f .

T h e  p h y s i c a l  b o u n d a r i e s  o f  t h e  c o r r i d o r s  a r c  t h e  o l d  c i t y  o f  

N a i r o b i  b o u n d a r i e s .  T h u s ,  t n e  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  s t a r t s  a t  

A l v e r  B i t a t h u r u  ( b e t w e e n  M n t h a i g *  P o l i c e  S t a t i o n  and  u t a l i i  

C o l l e g e *  a n d  g o e s  a l l  t h e  w a y  t o  J u . i a .  B e t w e e n  J u . i a  an d  T h i k a  

t h e r e  a r e  n o  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s  an d  s o  t h e  a r e a  i s  l e f t  

° u t .  A s  for* t h e  w i d t h .  a l l  i n d u s t r i e s  a l o n g  Ba ba Lrogo R oad  i n  

R u a r a k a  w e r e  c o n s i d e r e d  an d  a l l  t h o s e  i n  K a s a r a n i ,  K a h a w a .  R u i r u

J u t a  w e r e  i n c l u d e d .  I n d u s t r i e s  i n  B a n d o r a  w e r e  e x c l u d e d  

• c a u s e  t h e y  mrtt n o t  Q j r e c t l y  i n f l u e n c e d  b y  T h i k a  R o a d .

1fle i m p o r t a n c e  o f  t h e  N a i r o b i  -  T h i l a  h i g h w a y  an d  N a i r o b i
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Mambas* h i g h w a y  t o  t h e  d e v e l o o m e n t  o f  I n d u s t r i e *  c a n n o t  be  

i g n o r e d .  T h i s  i s  i n  l i n e  w i t h  a x i a l  d e v e l o p m e n t  h y p o t h e s i s  w h i c h  

s t a t e s  t h a t  an u r b a n  a r e a  c o u l d  h a v e  i t s  d e v e l o o m e n t  t a k e  o l a c o  

f a s t e s t  a l o n g  t r a n s o o r t a t i o n  r o u t e s .  I n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i s  no 

d i f f e r e n t .  O t h e r  r e s e a r c h e r s ,  S a t h u n g u  K a n u k i  ( 1 9 7 7 )  and

Kino o n a h  ( 1 9 8 7 )  h a v e  i n  t h e i r  s t u d i e s  d e f i n e d  t h e  T h i k a  -

Nairobi c o r r i d o r  as  t h a t  a r e a  t h a t  i s  s e r v e d  b y  t h e  N a i r o b i  -  

T h i k a  h i g h w a y .  T h i s  s t u d y  h a s  t a k e n  a s i m i l a r  d e f i n i t i o n  f o r  t h e  

two c o r r i d o r s  t h a t  w e r e  s t u d i e d .  H o w e v e r ,  i t  h a s  g o n e  f u r t h e r  and 

d e f i n e d  t h e  w i d t h  o f  t h e  c o r r i d o r  w h i c h  i n  t h e  a r e a  w i t h i n  a

d i s t a n c e  o f  2 . 5  km on e i t h e r  s i d e  o f  t h e  r o a d .  T h i s  w i d t h  was

d e c i d e d  u p o n  a f t e r  a f i e l d  s u r v e y  w h e r e b y  i t  was f o u n d  o u t  t h a t  

all i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  s e r v e d  b y  t h e  N a i r o b i  -  T h i k a  h i g h w a y  and 

N a i r o b i  -  Mombasa h i g h w a y  a r e  w i t h i n  t h i s  r a n g e .

Th e  N a i r o b t - A t h i  Rivcsi c o r r i d o r  s t a r t s  a t  N g o n g  R i v e r  and 

goes  a l l  t h e  w a y  t o  t h o  J u n c t i o n  o f  Namanpa R oad  an d  Mombasa 

Road.  A l l  i n d u s t r i e s  b e t w e e n  Mombasa R oad  an d  N g o n g  R i v e r  w o r e  

e x am in ed  ( V i l l a  F r a n c a .  F i r e s t o n e .  E m b a k a s i >. A l l  t h e  i n d u s t r i e s  

on t h e  r i g h t  s i d e  o f  N a i r o b i - M o m b a s a  r o a d  w e r e  c o n s i d e r e d  t o  be  

w i t h i n  t h e  s t u d y  a r e a .  T h e  i s s u e  o f  d e l i m i t i n g  t h e  w i d t h  d i d  n o t  

• r i s e  on  t h i s  s i d e  o f  t h e  r o a d  b e c a u s e  a l l  t h e  i n d u s t r i e s  a r e  

b u i l t  a l o n g  t h e  r o a d .

A l o n g  N a i r o b i - T h i k «  c o r r i d o r .  8 5  i n d u s t r i e s  o p e r a t i o n a l  as 

t h e  t i m e  o f  t b e  f i e l d  s u r v e y  w e r e  o n v s i c a l l y  c o u n t e d .  Of  

**'***’  • n t r e p r e n e u r *  w e r e  i n t e r v i e w e d .  T h e  r e s t  c o u l d  n o t  be

h t e r v i e w e d  e i t h e r  b e c a u s e  t h e v  w o r e  u n w i l l i n g  o r  g a v e
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a p p o i n t m e n t s  t h a t  c o u l d  n o t  be f u l f i l l e d  b e c a u s e  o f  t i m e  l i m i t .  

Qf t h o s e  t h a t  w e r e  i n t e r v i e w e d  3 0  a r e  i n  R u a r a k a ,  8  i n  R u i r u .  one 

a l o n g  kam lfc l  R o a d ,  o n e  i n  k a s a r a n i  a n d  2  i n  J u t  a .

A l o n g  N e i r o b i - A t h i  R i v e r  c o r r i d o r ,  87 i n d u s t r i e s  o p e r a t i o n a l  

as a t  t h e  t i m e  o f  t h e  f i e l d  s u r v e y  w e r e  c o u n t e d .  I t  was a l s o  

o b s e r v e d  t h a t  m o r e  i n d u s t r i e s  t h a n  t h e  e x i s t i n g  o n e s  w e r e  under-  

c o n s t r u c t i o n .  O f  t h e s e  8 7  i n d u s t r i e s ,  4 0  w e r e  i n t e r v i e w e d  w h i l e  

th e  o t h e r s  r e f u s e d  or-  g a v e  t o o  f a r - o f f  a p p o i n t m e n t s  s u c h  t h a t  

t h e y  c o u l d  n o t  b e  a c c o m m o d a t e d  w i t h i n  t h e  t i m e  l i m i t .  A l l  t h e  

i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  a r e  i n  E m b a k a s l  a r e a  w h i c h  i n c l u d e s  V i l l a  

F r a n c a ,  I n t e r n a l  C o n t a i n e r  D e p o t  an d  F i r e s t o n e .  I t  i s  o n l y  3 

i n d u s t r i e s  a t  t h e  b o r d e r  o f  N a i r o b i  a n d  A t h i - R i v e r  t h a t  w e r e  

i n t e r v i e w e d  o u t s i d e  t h e  E m b a k a s i  a r e a .

T h e  p h r a s e  " m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s "  a n  a o o l i e d  i n  l i n t ,  

t h e s i s  r e f e r s  t o  b o t h  t h e  a g r i c u l t u r a l  and n o n - a g r I c u l f c u r e 1 

i n d u s t r i e s .  The w o r d  " m a n u f a c t u r i n g  may be d e f i n e d  b r o a d l y  f o r  

th e  p u r p o s e s  o f  t h i s  t h e s i s  as  t h e  c o n v e r s i o n  o f  p r i m a r y  or 

s e c o n d a r y  ra w  m a t e r i a l s  o f  e i t h e r -  o r g a n i c  o r  i n o r g a n i c  o r i g i n  

i n t o  f o r m s  more u s e f u l  t o  man.  " M a n u f a r t u r i n g "  i n c l u d e s  b o t h  

p r o c e s s i n g  an d  f a b r i c a t i o n .

Th e  e a r l i e r -  s t a g e s  o f  t h e  c o n v e r s i o n  o f  t h e  p r i m a r y  ra w  m ater i a l s  

' * *  t h e y  e m e r o e  f r o m  t h e  p u r e l y  e x t r a c t i v e  s t a g e )  e r e  h e r e  

**  P r i m a r y  p r o c e s s i n g  o r  s i m p l y  as  " o r o c e s s i  n o " . ws t h e  

| ™  P r o d u c t s  ( s u c h  a s  c l o t h ,  l e a t h e r  e l u . )  may b e  s u b j e c t e d

f u r t h e r  m a n u f a c t u r i n g  p r o c e s s e s  ( s u c h  as t h e  c o n v o m o n  o t
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f a b r i c a t i o n  o f  c l o t h  i n t o  c l o t h e s  n r  t h e  f a b r i c a t i o n  o f  l e a t h e r  

i n t o  s h o e *  e t c ) .  T h i s  s e c o n d  a n d  a l l i e d  s t a g e s  a r e  h e r e  t e r m e d  

s e c o n d a r y  p r o c e s s i n g  o r  s i m o l v  " f a b r i c a t i o n " .

T h i s  t h e s i s  h o l d s  t h e  v i e w  t h a t  b o t h  p r o c e s s i n g  and 

f a b r i c a t i o n  c o n s t i t u t e  t h e  a c t i v i t y  t e r m e d  " m a n u f a c t u r i n o " .

An i n d u s t r i a l  " e s t a b l i s h m e n t "  i s  as sum ed i n  t h i s  t h e s i s  t o  

be i d e n t i c a l  w i t h  a " f a c t o r y " ,  w h i l e  t h e  t e r m " l o c a t i o n  f a c t o r s "  

l «  a o o l i e d  t o  a n y  o h e n o m e n o n  w h i c h  i n f l u e n c e s  t h o  d e c i s i o n  

g o v e r n 1no t h e  a r e a l  d i s t r i b u t i o n  p a t t e r n  n r  s p a t i a l  l o c a t i o n  o r  

i n d u s t r i e s .

A m a n u f a c t u r  i n g  o p e r a t i v e  1 «= a p e r s o n  d i r e c t l y  c o n c e r n e d  01 

c l o s e l y  i n v o l v e d  i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  o r o c e s s e s  o n  t h e  a s s e m b l y  

l i n e  i n  a f a c t o r y .

For t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y .  " g r o w t h "  an d  " d e v e l o p m e n t "  

a r e  p r e s u m e d  t o  h a v e  t h e  same m e a n i n g ,  t h a t  i = .  r e a l i z a t i o n  o f  

p o t e n t i a l i t i e s  o f  l a n d  e s p e c i a l l y  b v  c o n v e r t i n g  i t  for 

r e s i d e n t i a l  o r  i n d u s t r i a l  p u r p o s e .

T h e  t e r m  " c o r r i d o r "  i s  h e r e b y  t a k e n  t o  moan t h e  a r e a  t h a t  i 

s e r v e d  b v  t h e  T h i k a  - N a i r o b  t h i g h w a y  an d  t h e  a r e a  s e r v e d  b v  t h e  

N« l r o b i - M o m b a s a  h i o h w e v .

O u t  1 m e  n  f t h e  T h e s  i »

T h e  t h e s i s  h a s  b e e n  s u b d i v i d e d  i n t o  s i : :  c h a n t e r s  

c h a p t e r  c o m p r i s i n g  t h e  s t u d y  o b i e r t .  i v o s .  

e t h g d o l o g y ,  h y p o t h e s i s .  d a t a  a n a l y s i s .  s c o p e  o f  t h e

w i t h  t h e  

r e s e a r c h  

s t u d y  ana

d* t i n i t i o n s  o r  i m p o r t a n t  t e r m s  u s e d  i n  t h e  s t u d v .
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C h a n t e r  2  d i s c u s s e s  t h e  p e o o r a p h j c a l  s e t t i n g  o f  t h e  N a i r o b i  

R e g i o n  i n  w h i c h  t h e  s t u d y  a r e a  i s  l o c a t e d  an d  among t h e  a s o e c t s  

t h a t  •»’*  d i s c u s s e d  a r e  t h e  o h y s  l o g r a p h y .  s o i l s ,  v e a e t a t i o n ,  

c l i m a t e  an d  i n f r a s t r u c t u r e .  A b r i e f  b a c k g r o u n d  o f  t h e  a r e a  i s  

a l s o  Q i v e n .

C h a p t e r  3 d i s c u s s e s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n ,  

t h e o r i e s ,  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a s  d o v e l o o e d  

from t h e  t h e o r i e s .  T h e  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  

i n  K e n y a  a r e  h i g h l i g h t e d  an d  f i n a l l y  a b r i e f  s u m m a r y  o f  t h e  

c h a p t e r  i s  g i v e n .

C h a p t e r  4 g i v e s  a g e n e r a l  o v e r v i e w  o f  t h e  i n d u s t r i e s  a r o u n d  

N a i r o b l .

I n  C h a p t e r  5 ,  d a t a  c o l l e c t e d  f r o m  t h e  f i e l d  i »  a n a l y s e d  

f a c t o r  b v  f a c t o r .  P r o b l e m s  f a c e d  b y  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s  a r e  

e n u m e r a t e d  a n d  p o s s i b l e  s o l u t i o n s  a r e  g i v e n .

C h a p t e r -  6  w h i c h  g i v e s  a s u m m a r y  o f  t h e  m a i n  f i n d i n g s  and 

a l s o  i d e n t i f i e s  a r e a s  o f  f u r t h e r  r e s e a r c h .
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CHAPTER 2

G E O G R A P H I C A L  S E T T I N G

Introduction
T h e  o e o g r a o h i c a 1 s e t t i n g  w i l l  i n c l u d e  N a i r o b i :  C i t y  and 

r e g i o n .  T h e  t e r m  “ r M i o n "  i s  b e s t  u s e d  t o r  an  a r e a  f o r m i n g  an  

e s s e n t i a l  u n i t y  b u t  h e r e  i t  w i l l  b e  u s e d  f o r  c o n v e n i e n c e  t o  

i n d i c a t e  t h e  a r e a  d e f i n e d  b v  t h e  b o u n d a r i e s  o f  t h e  map i n  F i g u r e  

2 , 1 .  T h e  s t u d y  a r e a .  N a i r o b i - T h l k a  c o r r i d o r  a n d  N a i r o b i - A t h i  

R i v e r  c o r r i d o r ,  i s  c o n v e n i e n t l y  i n c l u d e d  i n  t h e  N a i r o b i  r e g i o n .

K e n y a ' s  p o p u l a t i o n  o f  a b o u t  24  m i l l i o n  p e o o l e  i s  

c o n c e n t r a t e d  i n  t h r e e  ma.tor  r e g i o n s :

11  A r o u n d  L a k e  V i c t o r i a  on  t h e  W e s t e r n  f l a n k s  o f  t h e  R i f t  

V a l l e y  i n  t h e  K e n y a  H i g h l a n d s ,

On t h e  E a s t e r n  f l a n k s  o f  t h e  R i f t  V a l l e y  -  t h e  E a s t e r n  

s l o p e s  o f  t h e  A b e r d a r r  R a n g e ,  a r o u n d  M t .  ► o n y a  and N v am bene 

R a n g f .  T h i s  a r e a  o f  c o n c e n t r a t i o n  a l s o  i n c l u d e s  t h e  N a i r o b i  

R e g i o n ,  w h i c h  l i e s  o n  t h e  s o u t n e r n  t i p  o t  t h e  c o n c e n t r a t i o n .  

A n o t h o r  c o n c e n t r a t i o n  a r e a  l i e s  a l o n g  t h e  c o a s t a l  b e l t 1. 

N a i r o b i  r e g i o n  I s  l o c a t e d  a b o u t  m i d - o o o u U t i o n  " c o r e "  a r e a s  

W h i c h  a r e  l o i n e d  t o g e t h e r  b v  t h e  r a i l w a v - h i o h w a v  b a c k b o n e  

t h a t  e x t e n d s  f r o m  t h e  c o a s t  t o  l . a t e  V i c t o r i a .

T h *  r e m a i n d e r  o f  t h e  c o u n t r y  i s  a r i d  and  r e l a t i v e l v  
Uno  ̂̂

' W t l v h .  N a i r o b i  h a s  g r o w n  a s  a ma t o r  s e r v i c e  c e n t r e  o r  ootf i  

M E ^ ^ t r y  h i g h  1 an d  a g r i c u l t u r a l  a r e a s  and  as  a n a t i o n a l  

n C U A r t e r s  O'* t h e  c o u n t r y .  T h e  c i t y  s h i s t o r i c a l  b a c k g r o u n d
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, nd d e v e l o p m e n t  h a s  l e d  t o  t h e  i m p o r t a n c e  o f  N a i r o b i  r e g i o n  a* 

t h »  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  c e n t r e  o f  E a s t  A f r i c a  2

N a i r o b i  R e g i o n  i s  w e l l  s e r v e d  b y  c o m m u n i c a t i o n  r o u t e s  

namely*

1) R a i l w a y  an d  R oad  f r o m  Mombasa v i a  N a i r o b i  t o  K is u t n u :

2 ) R o u t e  a l o n g  t h e  E a s t e r n  f l a n k s  o f  t h e  A b e r d a r e  R a n g e ,  t o  t h e

r i c h  a g r i c u l t u r a l  d i s t r i c t *  o f  M v r u ,  Embu and N v e r i  a r o u n d  

M ount  K e n y a :  a n d  t h e n  o n w a r d s  t o  A d d i s - A b a b a  E t h i o p i a  v i , i

M a r s a b i t  a n d  W a l i r .

3 ) T h e  o t h e r  r o u t e  b r a n c h e s  s o u t h w a r d s  a t  A t h i  R i v e r  t o w n s h i p  

i n t o  M o s h i  and A r u s h a  ( T a n z a n i a *  v i a  N a m a n g a .  I t  t h e n  

c o n t i n u e s  t o  Z a m b i a  a n d  S o u t h  A f r i c a ’

T h ?  N a i r o b i  R e g i o n

T i l l s  i s  t h e  r e g i o n  u t i l i s e d  b v  t h e  N a i r o b i .  U r b o n  S t u d i e s  

G ro up i n  t h e i r  " M e t r o o o l  i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y "  on w h i c h  t h i s  s t u d y  

i s  b a s e d .  T h e  a r e a  i s  g o i n g  t o  be  u s e d  r e p e a t e d l y  i n  t i n s  s t u d y .  

As s t a t e o  e a r l i e r .  t h e  a r e a  w i t h i n  t h e  s c o o e  o f  t h i s  s t u d y  

i n c l u d e h N a i r o b i  C i t y ,  N « l r o b  1 - T h I k a  C o r r i d o r ,  a n d  N a i r o b i - A t h i  

Rive r -  C o r r i d o r .

A c c o r d i n o  t o

m t o  t h r e e  

d r i v e d  f r o m  v e r y  d i  

I n  t h e

a n d S o > I s 

i )  P h y s i o g r a p h y

M o r g a n .  W . T . W . . t h e  N a i r o b i  r e g i o n  may be  

z o n e s  e a c h  o f  w h i c h  l a n d - f o r m s  h a v e  been 

f forerrit  ecu n i l  I, i u n m

e a s t  and s o u t h l a n d  f o r m s  a r e  t h e  r e s u l t  o f  l o n g
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c o n t i n u e d  e r o s i o n  u p o n  c o n t o r t e d  a n c i e n t  c r y s t a l l i n e  m e t a m o r o h i c  

grid i g n e o u s  r o c k s .  I n  t h e  c e n t r e ,  t h e y  d e r i v e  f r o m  

fcti p e r i m p o * i  t  i o n  o f  l * y ® r * a f  l * v «  e n d  a s h  i n t o  w h i c h  e r o s i o n  h a s  

o n l V  p a r ' T i V  b e o a n  i t s  w o r k .

T h e  w e s t e r n  p a r t  o f  t h e  a r e a  c o m p r i s e s  a p o r t i o n  o f  t h e  R i f t  

V a l l e y  w h e r e  t h e  h o r i z o n t a l  v o l c a n i c  r o c k s  h a v e  b e e n  much f a u l t e d  

and t i l t e d ,  y o u n g  c e n t r a l  v o l c a n i c *  h a v e  b e e n  f o r m e d  a n d  t h r  

w h o le  l a n d s c a p e  i s  s o  r e c e n t l y  c r e a t e d  t h a t  t h e r e  h a s  b e e n  l i t t l e  

t i m e  f o r  m o d i f i c a t i o n  b y  e r o s i o n 4. O n e  f a c t o r  may b e  r e g a r d e d  as  

d o m i n a n t  i n  e a c h  z o n e t  e r o s i o n s  s t r u c t u r e !  t e c t o n i c  f o r c e s .  Th e  

p o s i t i o n  o f  t h e  a r e a  i s  a l s o  r e l e v a n t :  i t  l i e s  a c r o s s  t h e  s o u t h  

e a s t e r n  o o r t i o n  o f  t h e  u o l l f t e d  K e n y a n  dome.

T h e r e  h a s  b e e n  u o l i f t  t o w a r d  t h e  n o r t h  an d  w e s t  c u l m i n a t i n g  

i n  t n e  A b e r d a r e s  on t h e  e a s t e r n  s i d e  o f  t h e  R i f t  V a l i e v  w i t h  t h e  

Mau f o r m i n g  t h e  e o u i v a l e n t  h i g h  p o i n t  on  t h e  w e s t  ( S e e  F i g u r e  

2 . 0 )  .



P.25

•m u  PHYSIOGRAPHIC DIVISIONS OF NAIROBI REGION
souaer Morgan* w.TW. Nairobi City and Region
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jh* physiographic divisions include:

j h e  h a c h a k o s  H i l l s :  T h e y  a r e  c o m p o s e d  o f  m e t a m o r p h o s e d  and

g r a n i t i 2 * d  s e d i m e n t s ,  a p o r t i o n  o f  t h e  b a s e m e n t  s e n e s 3. 

D r a i n a g e  i s  s h a r e d  b e t w e e n  t r i b u t a r i e s  o f  t h e  u p p e r  A t h i  t o  t h e

n o r t h  and

we5t and t h o s e  d r a i n i n g  t o  t h e  e a s t  i n t o  w h a t  m i g h t  b e  l o c a l l y  

termed t h e  " l o w e r "  A t h i .

T h e  m a r g i n s  o f  t h e  h i l l  m a s s e s  a r e  b o r d e r e d  b v  o u t l i e r s  

i m p e r f e c t l y  r e d u c e d  b y  t h e  a d v a n c i n g  e r o s i o n  l e v e l  and  e x a m p l e s  

of t h e  p e d i m e n t  mav b e  s o e n  a t  a l l  s t a g e s * .

b> T h e  M a s i L  P l a i n :  I t  l i e s  t o  t h e  e a s t  and a t  t h e  f o o t  o f  t h e

Machakos h i l l  m a s s e s .  N e a r  t h e  f u l l s  i t  i s  a w e l l  d e v e l o p e d  

p o r t i o n  o f  t h e  s u b - m i  ocent? l e v e l  b u t  f u r t h e r  e a s t  i t  i s  b e i n g  

a t t a c k e d  b y  t h e  t r i b u t a r i e s  o f  t h e  A t h i  R i v e r  w h i c h  a r e  c u t t i n g  

deep v a l l e y s  down t o  a  new  l e v e l 7.

I t h a n o a  H i l l s : O n l v  a p o r t i o n  o f  t h e s e  h i l l s  l i e  i n  t h e  

N a i r o b i  R e g i o n .  T h e  l a n d s c a p e  i s  a t  a m a t u r e  s t a a e  o f  i t b  

e r o s i o n  c y c l e  i n  w h i c h  t h e r e  a r e  n o  a c c o r d a n t  s u m m i t s  r e m a i n i n g  

to g i v e  a n y  e v i d e n c e  o f  t h e  f o r m e r -  " e n d - e r w t a c e o u o "  s u r f a c e ,  b u t  

nt> e x t e n s i v e  l o w e r  s u r f a c e  h a s  y e t  d e v e l o p e d .  L o c a l  r e l i e f  i s  

••r i t s  maximum w i t h  r a g g e d  r e s i d u a l s  w i t h  p e d i m e n t s  b e t w e e n 8.

T h e  j  \ f  do F U m u i T h e s e  a r e  w e l l  d r a i n e d  s o u t h w a r d  b y  t h e

p ^ i l e d o  a n d  S e l e n g a :  R i v e r s .  I n  some o l a c e s  t h e  b o u n d a r y  w i t h  

'• ** * a o i t i  R h o n o l i t e  f l o w  t o  t h e  n o r t h  i s  m a r k e d  b v  a b l u f f  and 

p © l  l o w i n g  t h u  r o a d  f r o m  N a i r o b i  S o u t h  t o w a r d s  Nainan o*.  th e  

■f**®* f r o m  t h e  l e v e l  g r a s s l a n d  o f  t h e  l a v a  s u r f a c e  t o  t h e  more
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UM d u l * * 1nQ H r o * i o n  l e v e l  c o v e r e d  w i t h  t h o r n  t r e w s  and b u s h  i s  

most o b v i o u s 9.

e > Y a t t » _ _ _ P l a t g gu.« A l t h o u g h  i t  i s  o n l y  a s m a l l  p a r t  o f  t h e  

Y A t t a  P l a t e a u  w h i c h  i s  v i s i b l e  i n  t h e  Map i t s  s o u t h - e a s t w a r d  

e x t e n t  i s  t o r  a d i s t a n c e  o 1 28 0 k m .  T h e  p l a t e a u  i s  b e t w e e n  1 and 

2 m i l ® s  w i d e  a t  t h e  t o p ,  and  i s  t h o u g h t  t o  h a v e  b e e n  f o r m e d  b y  a 

l a v a  f l o w  t h a t  r a n  down t h e  a n c i e n t  A t h i  R i v e r  V a l i e v  i n  p r e -  

t e r t  i a r y  t i m e s 1".

1)  T h e  U o o e r  A t h i  B a s i n : I t  c o n s i s t s  o f  t h e  a r e a  d r a i n e d  b y

th e  A t h i  R i v e r  a b o v e  F o u r t e e n  f a l l s  e x c l u d i n g  t h e  h i g h e r  m a r g i n *  

o f  t h e  1 i k u y u  s l o p e  and T u r o l a  u p l a n d .  D i f f e r e n t i a l  e r o s i o n  o f  

h a rd  l a v a  l a y e r s  and b a n d s  o f  v a r y i n g  r e s i s t a n c e  i n  t h e  A t h i  

s e r i e s  h a s  r e s u l t e d  i n  f l a t  p l a i n s  b o u n d e d  b v  b l u f f s  w i t h  

w a t e r f a l l s  an d  e n t r e n c h e d  s t r e a m s  b e l o w  them e . g .  t h e  N a i r o b i  

f a l l s  ori t h e  N a i r o b i  R i v e r  o r  t h e  M a k o y e t i  G o r g e  i n  N a i r o b i  Game 

F a r !  . A  fe w  i n s c l b o r g s  r i s e  f r o m  b u r i e d  s u b - m i o e e n e  s u r f a c e  to  

emerge a b o v e  t h e  p l a i n s .  T h e s e  i n c l u d e  Koma R o c !  and M a t u u  and 

the much l a r g e r  an d  h i g h e r  r i d o e  o f  L u k e n v * .  M o s t  o f  t h e  a r e a  o f  

s t u d y  l i e s  i n  t i n s  r e p  i o n .

I h £ . K A i a i Y U . - & l M « C ^ d  S l o p e :  T o  t h e  n o r t h  w e s t  o f  t h e  A t h i

" ■ • i n  t h e  Land r i s e s  i n  r e s o o n s e  t o  t h e  u p l i f t  t o w a r d s  t h e  

s h o u l d e r  o f  t h e  R i f t  V a l l e y  an d  t h e  s u p e r i m o o s  1 t i o n  o f  m ore  

v o l c a n i c  s e r i e s  i n c l u d i n g  t h e  N a i r o b i  T r a c h y t e .  t h e  

Schwa v a l l e y  s e r i e s  and  t h e  k i a m d u  an d  L i m u r u  T r a c h y t e s .  T h e

; B K S l v t t  h i g h  r a i n f a l l  w h i c h  h a s  g i v e n  r i s e  t o  a l a r g e  

number O f  P a r a l l e l  s t r e a m s  f l o w i n g  i n  t h e  e a s t e r l y  and s o u t h
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etki t « r l y  d i r e c t i o n  M o r g a n  a r g u e s  t h a t ,

.................  b e c a u s e  o f  t h e  s t r o n g l y  l a y e r e d
v o l c a n i c  s e r i U B  a n d  t h e  c o n s i d e r a b l e  
g r a d i e n t  o f  t h e  s t r e a m s ,  t h e  v a l l e y s  
a r e  d e e n , n a r r o w  a n d  s t e o p  s i d e d ,  
s e p a r a t e d  b v  f l a t  t o p p e d  r i d g e s  w h i c h  
i m p a r t  a s t r o n g  ' g r a i n '  t o  t h e  c o u n t r y 11.

Th e  a r e a  i s  c o v e r e d  b y  t h e  N a i r o b i  t r a c h y t e  an d  t h e  k l r i c h w *  

Valiev T u f f s .  I n  t h e  h i g h e r  e l e v a t i o n s  -  a b o v e  k i a m b u .  i t  i s  

c o v e r e d  b y  o l e i s t o c e n e  and r e c e n t  v o l c a n i c  l a v a .

h> T h e  K i k u y u  iJnd 1 a s e c  t e d  u p l a n d :  Tit i s  a r e a  i s  a b o v e  t h e  I l k u v u  

d i s s e c t e d  s l o p e  b o r d e r i n g  o n  t h e  R i f t  V a l l e y .  I t  t s  an  ope n 

c o u n t r y  m o s t l y  G r a s s l a n d  of t h e  l o w  h i l l s  a n d  r i d g e s .  Some o t 

th es e  a r e  t h e  r e s u l t  o f  f a u l t i n g ,  p a r a l l e l  t o  t h e  R i f t  V a l l e y ,  

b u t  t h e  f a u l t s  a r c  n o t  p r o n o u n c e d  as  o n e  m ov es  f u r t h e r  w e s t .  it. 

i s  most s t r i k i n g  h o w  t h e  r a i l w a y  makes u s e  o f  t h i s  e a s i l y  

t r a v e r s e d  c o u n t r y ,  s k i r t i n g  t h e  h e a d s  o f  t h e  v a l l e y s  t o  t h e  e a s t .  

N o r t h w a r d s  t h e  l a n d  i s  r i s i n g  t o w a r d s  t h e  l i r t a n g o p  p l a t e a u  and 

the A b e r d a r e  R a n o e s

T h e  T u r o k a  u p l a n d s : T h e  T u r o k *  u p l a n d s  t o  t h e  s o u t h  o t  t n t

Ngong H i l l s  i s  e v e n  l e s s  d i a a o c t e d  b e c a u s e  o f  t h e  s m a l l  a m o u n t  o f  

r a i n f a l l  t h a t  c h a r a c t e r i s e d  t h i s  a r e a .  G e o l o g i c a l l y  t h e  a r e a  i s  

BOVSred b y  M b a q a t h i  o h o n o l i t e s  i n  t h e  n o r t h  an d  0 1 o r q e r s a 1 1i e  

v o l c a n i c  s t r i c t  t o  t h e  s o u t h .  S m a l l  s t r e a m s  w i t h  y o u t h f u l  

v a l l e y s  d r a m  e a s t w a r d s  f o l l o w i n g  t h e  g e n t l e  s l o p e  f r o m  w e s t  t o  

•••t and

rotn t h e  h e a d w a t e r s  o f  t h e  A l h i  R i v e r 1’. A t  t h e  n o r t h e r n  e n d  o f  

E r *  u o *and a r e  t h e  N g o n o  h i l l s .  I t  i s  i n  t h i s  a r e a  t h a t  t h e
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K l * » r l # n  R , v p r  c a p t u r e d  « * v * r i l  o « « t  f l o w i n g  i t r s A i n a .

T h e  N o o n g  H i l l s  w e r e  f o r m e d  o u t  o f  t h e  e a s t e r n  p o r t i o n  o f  a 

v o l c a n o  t h a t  s u b s e q u e n t l y  h a d  i t * ,  w e s t e r n  h a l f  c o l l a o s e  i n t o  t h e  

p j f t  V a l l e y  f l o o r  when f a u l t i n g  o c c u r r e d .  T h e y  a r e  a d l a c e n t  t o  

t h «  P i * *  V a l l e y  e s c a r p m e n t ,  w h i c h  i s  c o m o r i s e d  o f  c l o s e l v  s p a c e d  

N o r t h - S o u t h  p a r a l l e l  f a u l t s  w i t h  r a i s e d  h o r s t s  a n d  s u n k e n  

g ra u b e n n  b e t w e e n  them ( t h e  N i f t  V a l l e y  f l o o r ) .  T h e i r  n o r t h - s o u t h  

te n d e n c y  h a s  b e e n  i n t e r r u p t e d  b e h i n d  t h e  No o n q  H i l l s  b v  t h e  0 1 '  

O s e y e i t l  a n d  01* E s a k u t  V o l c a n i c  P i l e s .

Some p e r m a n e n t  swamps r : t i * t  l i k e  t h e  U n d i r i  Swamp w e s t  o f  K i k u y u  

town.  F o r m e r  l a k e s  i n  t h e  g l a u b e n  h a v e  l e f t  b e h i n d  d e p o s i t s  o f  

d i a t o m i t e  an d  o t h e r  l a k e  s e d i m e n t s * 4.

T h e  a r e a  w h i c h  i s  t h e  s u b j e c t  o f  t h i s  s t u d y  c a n  be  d i v i d e d  

i n t o  t h r e e  o e o m o r p h i r  r e g i o n s :

a)  T h e  U p p e r  A t l u  b e a m

b) T h u  K i k u y u  u n d i w s e c t e d  s l o p e  an d  

The K i k u y u  d i s s e r t e d  s l o p e .

Th e  t o o o o r ' d o h v  o f  t h e  s t u d y  a r e a  i s  t h e r e f o r e  a d i s s e c t e d  

s l o o p  i n  t h e  s o u t h - w e s t  a n d  a r e l a t i v e l y  f l a t  b u t  v e r y  g e n t l y  

s l o p i n g  p l a i n  i n  t h e  e a s t  e x t e n d i n g  up  t o  t h e  f l a n k s  o f  t h e  Mao

H i l l s .

S P l i ?

T h e  s o a t l a l  d i s t r i b u t i o n  o f  s o i l s  a r e  r e l a t e d  t o  t h e  

I f i t a l l  o f  t h p  N a i r o b i  r e g i o n :  w h i c h  a v e r a g e s  a b o u t  950mm p e r  

and mean t e m p e r a t u r e  o f  a b o u t  2 o t . 1' M o s t  o t  t h e  u o pet  

B a s i n  i s  f l a t  an d  l o w - l y i n g ,  c o v e r e d  w i t h  r o d  a o f  v o l c a n i c
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o r i g i n  as  t h e  s o i l  p a r e n t  m a t e r i a l .  I n  some a r e a s .  t h e  s e d i m e n t s

# r #  d e r i v e d  -from t h e  t e r t i a r y  l a k e  b e d s .  N e a r  t h e  K i k u y u  p l a t e a u

eroded v o l c a n i c  m a t e r i a l  i s  a l s o  an  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n f l u e n c i n g

s o i l  f o r m a t i o n .  H o w e v e r ,  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n f l u e n c i n g

th e  n a t u r e  o f  s o i l *  o v e r  t h e  A t h i  P l a i n s  i s  t h e i r  f l a t ,  o r  n e a r

f l a t  t o p o g r a p h y .  A c l a y  s o i l  l o c a l l y  known a s  " b l a c k  c o t t o n

* o l l "  h a s  f o r m e d  a n d  i t s  b o u n d a r y  r o u g h l y  c o i n c i d e s  w i t h  t h a t  o f

th e  upper'  A t h i  R i v e r  B a s i n  w i t h i n  t h e  N a i r o b i  C i t y  b o u n d a r i e s .

Thomson.  B . W .  o b s e r v e s  t h a t :

T h e  A t h i  p l a i n s  p h o n o ! i t e s  h a v e  w e a t h e r e d
i n t o  b l a c k  c o t t o n  s o i l  ............ T h i s  s o i l
i s  e a s i l y  d e t e c t e d  b y  t h e  g r a s s  v e g e t a t i o n  
and s t u n t e d  t h o r n  t r e e s  w h i c h  i t  c a r r i e s .
I t  may h a v e  many a d v e r s e  p h y s i c a l  p r o p e r t i e s  
f o r  i t  i s  s t i c k y ,  w a t e r l o g g e d  and d r i e s  up 
hai 'd  i n  d r y  w e a t h e r ,  m a k i n g  d e e p  c r a c k s  b e l o w  
t h e  s u r f a c e

Most o f  t h e  a r e a  i n  N a i r o b i  r e g i o n  h a s  t h a t  k i n d  o f  n a t u r a l  

v e g e t a t i o n  e . g .  Jomn k e n v a t t a  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t .  E a s t l e i g h  

A i r p o r t ,  N a i r o b i  N a t i o n a l  P a r k  e t c .

A c c o r d i n g  t o  S c o t t .  c o n d i t i o n s  o f  im p e n d e d  d r a i n a g e  

p e r s i s t i n g  f o r  a lorio  t i m e  o v e r  v o l c a n i c  r o d  p a r e n t  m a t e r i a l  i s  

the m a m  c a u s a l  f a c t o r  o f  b l a c l  c o t t o n  s o i l  f o r m a t i o n 1?

On t h e  " b l u f f "  f o r m i n g  t h e  b o u n d a r y  b e t w e e n  A t h i  P l a i n s  and 

K i k u y u  P l a t e a u  an i m m a t u r e  k i n d  o f  s o i l  o c c u r - * ,  d e s c r i b e d  b y  

Thomson W n i t e  a s :

.................... a w e d o e  o f  p i s o l i t i c  i r o n
• t o n e  i h u r r a m ) . i t  i s  t h e  r e s u l t  o f  
*<•11 d r a i n e d  a n d  e r o d e d  l o w  s c a r p s  
To rm e d  on t h e  e d g e s  o f  N a i r o b i  T r a c h y t e  
l a y e r .  T h e  s o i l  i s  r e d  t o  y e l l o w  i n  
c o l o u r  and y i e l d s  g r a d u a l l y  t o  a n o t h e r
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s o i l  t y p e  l o c a l l y  known a s  " R e d  C o f f e e  
S o i l s "  as  t h e  s l o o e  an d  e l e v a t i o n  o f  
t h e  p l a t e a u  i n c r e a s e s .

ft,M. S c o t t  o b s o r v e s t

When t h e  t o p o g r a p h y  i s  b r o k e n ,  t h e  u p p e r  
a r e a s  a r e  G e n e r a l l y  w e l l  d r a i n e d  a n d  so 
l e a c h e d  s o i l s  d e v e l o p  g i v i n g  r i s e  t o  r e d , d e e p  
a c i d  s o i l s  o f  g o o d  s t r u c t u r e  f o r m e d  I n  s i t u  .

On b o t h  t y p e s  o f  t h e  K i k u y u  p l a t e a u ,  t h e  s o i l s  a r e  m a i n l y  

“ red  c o f f e e "  e x c e p t  i n  t h e  l o c a l i s e d  a r e a s  o f  im p e d e d  d r a i n a g e — 

fo r m e r  swamps e t c .  T h i s  i s  b e c a u s e  o f  t h e  d i s s e c t e d  n a t u r e  o f  

t h e  p l a t e a u  t h a t  h a s  r e s u l t e d  i n  t h e  a r e a  s t a y i n g  w e l l  d r a i n e d  

d u r i n g  a l o n g  p e r i o d .

On t h e  u n d i s s e c t e d  p a r t  o f  t h e  p l a t e a u  h o w e v e r ,  s o i l  

c o n d i t i o n s  a r e  m i x e d  o w i n g  t o  t h e  g e n t l e  u n d u l a t i n g  t o p o g r a p h y .  

T h i s  c a u s e s  t h e  two m a i o r  s o i l  t v p e s  t o  o c c u r  i n t e r m i t t e n t l y  and 

in  i r r e g u l a r  d i s t r i b u t i o n  d e p e n d i n g  on how w e l l  e a c h  p i e c e  o f  

land i s  d r a i n e d .

T h e  N a i r o b i  a r e a  as d e f i n e d  f o r  t h i s  s u r v e y  i s  an  a r e a  o f  

some 1 8 , 3 9 4  s q . k m .  o f  d i v e r s e  t o p o g r a p h y  s i t u a t e d  w i t h i n  t h a t  

p a r t  o f

A f r i c a  i n f l u e n c e d  b y  t h e  M o n s o o n a l  s y s t e m s  o f  A s i a  and

I n d i a n  O c e a n 1? T h e  m a.i o r  f e a t u r e s  o f  i t s  c l i m a t e  a r e  c o n t r o l l e d

y  t h e  i a r g e - s c a l e  p r e s s u r e  s v s t e m s  o f  t h e  w e s t e r n  I n d i a n  o c e a n

t h e  a d j o i n i n g  c o n t i n e n t s ,  a n d  i t s  d a y - t o - d a y  w e a th e r -  i s

H » k t « d  t o  t h e  v e r y  c o n s i d e r a b l e  d a v  t o  d a y  v a r i a t i o n  m  d e t a i l  

of
•*e P r e s s u r e  s y s t e m s .  In  a d d i t i o n  t h e  e f f e c t  o f  t o n o g r a p h y
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l * j d «  t o  9 d i v e r s i t y  o f  c l i m a t e s  d u e  t o  t h e  t e n d e n c y  f o r  g r e a t e r  

c l o u d i n e s s  o r  p r e c 10 1  t a t  i o n  a t  h i g h e r  a l t i t u d e s  a n d  on w i n d w a r d  

s l o p e * '  a n d  t h r  l o w e r  t e m p e r a t u r e s  w i t h  i n c r e a s e  i n  a l t i t u d e ,  

prom t h e  c l i m a t o l o g i c a l  p o i n t  o f  v i e w ,  a r i d i t y  i s  t h e  k e y  

r e s t r i c t i n g  f a c t o r ,  t h u s  r a i n f a l l  -  i n  a l l  i t s  a s p e c t *  -  i s  t h e  

m e t e o r o l o g i c a l  e l e m e n t  o f  g r e a t e s t  e c o n o m i c  s i g n i f i c a n c e  a n d  m ust  

be e m p h a s i z e d  i n  a n y  s t u d y  o f  t h e  e n v i r o n m e n t  a n d  n a t u r a l  

r e s o u r c e s .

T h e  c l i m a t e  o f  N a i r o b i  a r e a  c a n  r e a d i l y  b e  s u b - d i v i d e d  on 

the b a s i s  o f  p r e d o m i n a n t  w i n d  a n d  g e n e r a l  c h a r a c t e r 1 s t i c s  i n t o  

♦our w e l l - m a r k e d  s e a s o n s .  T h e i r  p r e c i s e  b e g i n n i n g  an d  e n d i n g  

c a n n o t  b e  e x a c t l y  d e f i n e d  s i n c e  t h e r e  i s  a l w a y s  a p e r i o d  o f  

t r a n s i t i o n  o f  v a r i a b l e - d u r a t i o n  f r o m  s e a s o n  t o  s e a s o n .  

I n e v i t a b l e  a l s o ,  t h e r e  i s  v a r i a t i o n  o f  w e a t h e r  t y p e  w i t h  e a c h  

sea son.  T h e  f o l l o w i n g  g i v e s  a r e a s o n a b l e  a p p r o x i m a t  i o n  t o  t h e  

d u r a t i o n  o f  t h e  s e a s o n s  an d  t h e  m a i n  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e i r  

w e a th e r  ( T a b l e  2 . 1 ) .

T * b l w  2 . 0  n f M i l s e a s o n s  a n d  t h e  Ma i n  c H a r a r  t  e r  l s  t l c  s  o i

"  ’ ‘J 1r  w e a t h e r .

Season A p p r o x ,  d u r a t i o n  m a i n  c h a r a c t e r i s t i c s

n. e . D e c - M a r P e r s i s t e n t  n o r t h - e a s t e r l y  w i n d s  
M o n s o o n  and  s u n n y i  warm o r  h o t  d a y  
n o od  v i s i b i l i t y ,  o c c a s i o n a l  s h o w e r y  
p e r i o d s  o f  s e r e v a 1 d a v s  mor e 
c o m m o n l y  i n  D e c e m b e r  an d  J a n u a r y .

fceiny
Seasry w i n d s  l i g h t  and v a r i a b l e  a l l

s e a s o n  t o  May l i g h t  e a s t e r l y ,  
u s u a l l y  n o r t h  - e a s t e r l y  ■ t. f l r n l  
an d  s o u t h  e a s t e r l y  l a t e r .  P e r i o d s

L a t e  M a r c h
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o t  r e i n  and s h o w e r  m « v  o c c u r  i n t m -  
s o p r s e d  w i t h  d r y  p e r i o d s ;  u s u a l l y  
warm : b e r n m i n g  c l o u n i p i  t o w a r d s  t h e  
e n d  o t  t h e  o e n o d .

S o u t h -  J ' ,r10 t o
O c t o b e r

Monsoon

Rainy
season

N o v e m b e r .

P e r s i s t e n t  s o u t h - e a s t e r l y  w i n d s :  
u s u a l l y  c l o u d y  o r  o v e r c a s t  
and c o o )  e v e n  c o l d  a t  h i g h e r  
a l t i t u d e s  w h e r e  m i s t  or- Too and 
d r i z z l e  a r e  common: l i t t l e  r a i n  i n
f i r s t  h a l f  o t  s e a s o n .  o u t  
I n c r e a s i n g  a m o u n t s  d u r i n g  l a t e r  
ha  l f .

w i n d s  l i n h t  e a s t e r l y  c h a n g i n g  
T r o m  s o u t h - e a s t e r l y  t o  n o r t h  
e a s t e r l y  t h r o u g h  t o u t  t.he m onth 
u s u a l I v  w a rm ,  s u n n v  a n d  s h o w e r y .

S o u r c e :  M o r g a n  * N a i r o b i .  C i t y  a n d  Pen i o n .

f i g u r e  2 . 1  s n o w s  t h e  d i s t r i b u t i o n  o t  t h e  a v e r a g e  a n n u a l  r a i n f a l l  

in  N a i r o b i  a r e a .  T h e  b r o a d  p a t t e r n  o f  r a i n f a l l  d i s t r i b u t i o n  19 

seen t o  b e  d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  t o p o g r a p h y i\

Th e  area  o f  maximum r a i n f a l l  i s  c l e a r l y  t o e  K i k u y u  u p l a n d s  t o  th*= 

N p r t h  o f  N o i r o b i .  T h e  U p l a n d s  i n  t h e  s o u t h - e a s t  f o r m  a  s e c o n d

r e g i o n  o f  h i g h  r a i n f a l l  t h o u g h  t h e  a n n u a l  t o t a l  i s  l e s s  t h a n  i n  

th e  K i k u y u  U p l a n d s .  T h e  two r e o i o n s  o f  h i g h  r a i n f a l l  a r e  

s e p a r a t e d  b v  t h e  d r i e r  r e g 1 o n - a o n r o x i m a t e i v  5 0 0 - 7 0 0 m m  o f  r a i n  u e r  

annum C o m p r i s i n g  t h e  h e a d  w a t e r s  o f  R i v e r  A t h i  b e t w e e n  k a i l a d o  

M U ' 01 D o n v o  S a b u l  . T h e  r e m a i n i n g  r a i n f a l l  r e g i o n  i s  t h e  R i f t  

K f l e y  w h e r e  a t  l e a s t  i n  the s o u t h .  t h e  a n n u a l  r a i n f a l l  i s  

H R y * b l y  l e s s  t h a n  400mm. I n  t h e  n o r t h  o f  tit i n  p o r t i o n  o f  t h e  

H f . *  VA l l » V  t h e  v o l c a n i c  c o n e  o f  S u s w a  an d  t h e  h i  oh l a n d s  t o  i t s  

o r o b a b l y  r e c e i v e  m o r e  t h a n  400mm. o u t  i n  t h e  SDsence o f  

r e c o r d s  n o  p r e c i s e *  i s o h v e t s  c a n  b e  d r a w n 21.
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•30. i s  i t  31/12/1962

30. as 4f 3112 1962 
including some station 
vvf'ieh elosea prior to 
•HO

• 20. as at 3l/’ 2/i962

20. i s  at 3i 12 1962 
including sonic stations 
which closed prior tc 
196C

10.  as at Jt/i2 i962

X). as at 31 12’962 including some 
Statens which closed prior to l » C

TrTLE MEa n  ANNUAL RAINFALL. .’SOVCTS ARE IN MILLIMETRES ANO THE NUMBER 0 F 
YEARS RECOROF. 0 AT EACH STATION IS INDICATED. INFORMATION IS

,T0.  PERM.: T TM£ MAP T0 BC COMPLETED FOR THE RIFT VALLE i 
AREA(MAGAO! JMmn!

SOURCE I MorgonWTW Nairobi 'City and region
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I t  c a n  b e  G e n e r a l i z e d  t h a t  N a i r o b i  r e g i o n  l i e s  i n  an 

^ Q u a t a r i a l  c l i m a t i c  r e g i m e  t h a t  hat* b e e n  m o d i f i e d  b y  a l t i t u d e  and 

s  s m a l l  d i u r n a l  a n d  a n n u a l  r a n g e s  o f  t e m p e r a t u r e s .  T h e  mean 

annual  t e m p e r a t u r e  i s  l o w e r  t h a n  t h a t  o f  t h e  n o rm a  1 e q u a t o r i a l  

c H m a t i c  r e g i m e .  I n  N a i r o b i ,  t h e  h o t t e s t  M o n t h  l ias  d a l l y  maximum

• e m o o r a t t i r o  o f  2 8 ° C a t  m i d - d a v  an d  a mean m in im u m  t e m p e r a t u r e  o f

j4 °  n i t e r  m i d n i o h t .  T h e  c o l d e s t  m o n t h  h a s  d a i l y  maximum

t e m p e r a t u r e  o f  12°C a t  t h e s e  t i m e s  o f  t h e  d a v .  T h i s  i s  a b o u t  5 -  

B°C c o o l e r  t h a n  t h o  t e m p e r a t u r e s  f o u n d  i n  t r u e  o a u a t n r l a l  

c 1 imates

W h e r e a s  t h e  g e n e r a l i z a t i o n  h o l d s  t r u e  as  f a r  as  t e m o e r a t u r e s  

c o n c e r n e d ,  most  a u t h o r i t i e s  on  E a s t  A f r i c a n  C l i m a t e  c o n c e d e  

that  t h e  c l i m a t i c  r e g i m e  i n  N a i r o b i  i s  m o r e  c o m p l e x .

I t  i s  m o n s o o n a l  i n  c h a r a c t e r  a n d  c a u s e d  O v  t h e  i n f l u e n c e  o r  

A s i a t i c  a n d  A f r i c a n  l a n d  m as se s  o n  t h e  p r e s s u r e  s y s t e m s  o f  t h e  

H f r i c a n - c o n t i n e n t ^ 4. T h s  m e a o - c l  i m a t  i c  r e g i o n s  w i t h i n  t h e

N a i r o b i  r e g i o n  a r e ,  t h e r e f o r e .  d i t f e r e n t l a t e d  b y  means a 1 a n n u a l  

r a i n f a l l  s t a t i s t i c s ,  a n d  t h e i r  r e l a t i v e  w e t n e s s  arid d r y n e s s .

I n  N a i r o b i ,  t h e r e  a r e  tw o r a m v  s e a s o n s  c o i n c i d i n g  w i t h  t h e  

inter-mod l a t e  p e r i o d s  sho wn i n  T a b l e  2 . 1  f r o m  m i d - M a r c h  t o  M i d -  

- and f r o m  M i d - O c t o b e r  t o  M i d  D e c e m b e r .  Th*r t y p i c a l  w e a t h e r  

c *r ac t e r i  s i n g  thes*» t w o  p e r i o d s  c o n s i s t s  o f  a t e w  d a v s  o f  r a i n

*  t e r n a t m u  w i t h  s i m i l a r  p e r i o d s  o f  d r >  w e a t h e r .  T h e  r a i n f a l l

M a r c h  t o  m i d - M a v  i «  m o r e  i n t e n s e  w i t h  o c c a s i o n a l  

S y U r i d e r s t o r m s  o v e r  N a i r o b i  e s p e c i a l l y  i n  A p r i l .  T h i s  i s  l o c a l l y



c - l l t t d th«? " l o n o - r a i n s "  s e f l u o n .  T h e  m i d - O c t o b e r  t o  m i d - D e c e m b e r  

#eason i s  t h e  " s h o r t - r a i n s "  s e a s o n  b e c a u s e  i t  i s  s h o r t e r -  i n  

d u r a t i o n  an d  t h e  a m o u n t  o f  o r o c 1 0 l t o t i o n  I s  r e l a t i v e l y  l i g h t e r  

compared t o  t h e  o t h e r  s e a s o n .

N a i r o b i  r e g i o n  m a i n l y  r e c e i v e s  o r o g r a p h i c  r a i n f a l l ,  h e n c e  

a t t i t u d e  i s  o f  c o n s i d e r a b l e  s i g n i f i c a n c e  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  

r e g i o n a l  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  a n n u a l  a m o u n t s  o f  p m c i p i t a t i o n .  T h e  

mean a n n u a l  r a i n f a l l  i n c r e a s e s  w i t h  a l t i t u d e .  T h i s  i s  why w i t n m  

tne r e g i o n  t h e  l o w e r  a r e a s  o f  t h e  A t h i  P l a i n s  c o i n c i d e  w i t h  d r i e r 1 

Areas  w h i l e  t h e  U o o e r  N a i r o b i  a r e a s  on t h e  I t k u y t l  P l a t e a u  a r e

w e t t e r .

T h e  Uooer* N a i r o b i  i s  w e t t e r  and c o o l e r  t h a n  t h e  l o w e r  

N a i r o b i ^ .  M o r e o v e r 1, t h e  c l i m a t e  o f  u o o e r  N a i r o b i  c a n  s u p p o r t  

mo* e l u x u r i a n t  v e g e t a t i o n  t h a n  t h a t  o f  t h e  A t h i  P l a i n s .  T h i s  

area 19  t h e r e f o r e  m u r e  p l e a s a n t  t o  l i v e  i n  t h a n  on t h e  l o w e r  

N a i r o b i .  T h e  s o i l s  a r e  a l s o  m o r e  s u i t a b l e *  f o r  a g r l c u l  t u n e .

y j? a e A «t _ io n

S i n c e  t h e  N a i r o b i  r e g i o n  h a s  a g r e a t  d i v e r s i t y  o t  e c o l o g i c a l  

c o n d i t i o n s .  t h e r e  a r e  many d i f f e r e n t  t y p e s  o f  v u l c a n i c  r o c » .  

S o , l s * t a o o q r a D h y ,  a l t i t u d e *  an d  r a i n f a l l .  T h e s e  d i f f e r e n t  

c o m b i n a t i o n s  o f  e c o l o g i c a l  e l e m e n t s  r e s u l t  i n  a v a r i e t v  o f  l o c a l  

• co s y s te m s  w i t h  a g r e a t  d i v e r s i t y  o f  f l o r a  and  f a u n a  over* t h e  

re9 > o n .  Mor-cian <l9t>7)  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h e  e f f e c t  o f  t h e s e  

f « C * a r *  °n  v e g e t a t i o n  t y o e s  i n  t h e  e n t i r e  N a i r o b i  r e g i o n .  and 

an  I n - d e p t h  s t u d y  o f  N a i r o b i  s e c o l o g i c a l  c o n d i t i o n s ^

f c u t J H L i
* * th x n  th e c i t y  a r e a ,  w i t h  t h e  e x c o o t i o n  o f  t h e  A t h i  P l a i n s
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'  c t i o n . v e r y  fe w  s t r e t c h e s  o f  n a t u r a l  v e g e t a t i o n  a r e  v i s i b l e  

b e c a u s e  m o s t  o f  i t  h a s  b e e n  c l e a r e d  t o  g i v e  way t o  u r b a n  and 

A g r i c u l t u r a l  a c t i v i t i e s .  On t h e  A t h i  P l a i n s ,  i n  t h e  

n e i g h b o u r h o o d  o f  t h e  N a i r o b i  N a t i o n a l  P a r k  an d  Jomo K e n y a t t a  

I n t e r n a t l o n a l  A i r p o r t ,  t o  t h e  N o r t h  an d  t o  t h e  w e s t  as  f a r  as  t h e  

b o r d e r  l i n e  o f  K i k u y u  P l a t e a u  t h e  n a t u r a l  v e g e t a t i o n  i s  m a i n l y  

H C * c i*  s a v a n n a .  T h i s  i s  c o m p r i s e d  o f  a m i x t u r e  o f  t r e e s  and 

* h ru b s  s c a t t e r e d  on a p l a i n  o f  t a l l  p e r e n n i a l  g r a s s .  T h e  t r e e s  

and s h r u b s  d o  n o t  f o r m  a c a n o p y  a b o u t  t h e  g r a s s .  T r u m p  o b s e r v e s :

................. i n c l u d e d  among t h e  o r i g i n a l
a c a c i a  s a v a n n a  v e g e t a t i o n  t y o e s  
o f  t h e  N a i r o b i  a r e a s  a r e  t h e  a c a c i a  

s a y a l  . a c a c i a  d r e p a n o l o t i u m  
( w h i s t l i n g  t h o r n )  s a v a n n a s  w h i c h  

o c c u p y  l a r g e  o a r t s  o f  t h e  A t h i  
a n d  K a n  1 1 i b l a c k  c l a y  p l a i n s . . . . 27

On t h e  e a s t e r n  e d g e  o f  t n c  K i k u y u  d i s s e c t e d  p l a t e a u ,  r u n n i n g  

r o u g h l y  o n  b o t h  s i d e s  o f  t h e  N a i r o b t - T h l k a  r a i l w a y  l i n e  f r o m  t h e  

n e i g h b o u r h o o d  o f  E a s t l e i g h  A i r p o r t  t h r o u g h  K a r i o h a p i ,  R u a r a k a  t o  

' ahawa vuu t o  I h i k a  v i a  f t u l r u l  a s a v a n n a  t v o e  c l a s s m e d  b y  T r u m p  

"Comb r e  turn" s a v a n n a  grow*®. T h i s  i s  c h a r a c t e r  i sea  b y  v a r i o u s  

medium h e i g h t  b r o a d  l e a v e d  " c o m b r e t u m "  s p e c i e s .

a p p e a r a n c e
w h i c h  u iy <“ i t  an o r e h  1 d

T h i s an i n d i c a t i o n  o f  s l i g h t l y  h i g h e r  r a i n f a l l  i n  t h i s  a r e a

i W * n  on t h e  p l a i n s .  I t  i s  a l s o  a n  i n d i c a t i o n  o f  s h a l l o w  m u r r a m  

*1* On t h e  e d g e  o f  t h e  d i s s e c t e d  K i k u y u  P l a t e a u .  S i m i l a r  

p P ^ * t i o n &  a l s o  s u p p o r t  a w e d g e  o f  e v e r g r e e n  b u s h  l a n d s  s o u t h -



38

* e « t  o f  t h e  c i t y  c e n t r e  on  t h e  e d p e  o f  t h e  K i k u y u  u n d i s s e c t e d  

p l a t e a u  ( p a r t s  o f  u p p e r  N a i r o b i  N a t i o n a l  P a r k  an d  L a n g a t a ) .  T h i s  

co m D r i* e s  o f i

.............. .............. a m a n t l e  o f  s m a l l  t r e e s
o f  b u s h  h a b i t  1 . e .  b r a n c h i n g  or'  f o r k i n g  
f r o m  t h e  b a s e s ,  t o g e t h e r '  w i t h  l e s s e r

b u s h e s  and s h r u b s .  Some v e o e t a t i o n  o f  
t h i s  c l a s s  i s  e v e r g r e e n  o r  p a r t i a l l y  
s o ,  b u t  t h e  m o s t  e x t e n s i v e  b u s h  l a n d s  
a r e  d e c i d u o u s  a n d  o f t e n  t h o r n y ..............  .

W i t h  i n c r e a s i n g  a l t i t u d e  a n d  r a i n f a l l  t h e s e  tw o t v o e u  o f  s a v a n n a

g i v e  r i s e  t o :

.................  a d r y  s e m i - d e c i d u o u s  f o r e s t  o f
' N a i r o b i *  t y p e .  T h i s  t y o e  i s  f o u n d  i n  

a l l  t h e  u p p e r  p a r t s  o f  t h e  c i t v  i n c l u d i n g  
K a r e n ,  N o o n g  r o a d  f o r e s t .  D a g o r e t t i  and 
k a r u r a  f o r e s t  .

The mao b e l o w  s u m m a r i s e s  t h e  t y p e s  o f  v e g e t a t i o n  f o u n d  i n  

N a i r o o i  r e g i o n .

l n l c a a t . C M E l u c s

H U U l l L  T h e  en 1 1 m  N a i r o b i  r e g i o n  i s  s e r v e d  b y  g o o d  t a r m a c  

roads on w h i c h  r u n s  an  e f f i c i e n t  b u s / m a t a t u  s e r v i c e ) .  T h e  s t u d y  

H M  ( T h i k a - N a i r o b i - A t h i  R i v e r )  1 5  w e l l  s e r v e d  b v  r o a d s .  T h e r e  

*  N a l r o b i - T h i k a  h i g h w a y  w h i c h  i s  d u a l - c a r r i a o e  a n d  t h e

l p ® f c * s a - N a i r o b  1 r o a d  a l o n g  w h i c h  A t h i  R i v e r  town 10  s i t u a t e d .

C i t y  o t  N a i r o b i  i s  w e l l  s e r v e d  w i t h  g o o d  r o a d  n e t w o r l  w i t h  

i c i o n t  Ru* s e r v i c e ,  s e r v i n g  o v e r  1 0 0 . 0 0 0  p a s s e n g e r s  an d  a

C a r  o o o u l a t i o n  o f  o v e r  5 0 , 0 0 0  c a r s  e v e r y d a y  
b » c .  . .

D l « V e a

y : A l t h o u g h  t h e  b u i l d i n g  o f

• i g n i f l e a n t  r o l e  i n  t h e  h i s t o r y

t h e  r a i l w a y  m  K e n y a  ha' -  

o t  N a i r o b i ,  n o  o a s s e n o e r
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e a s t e r n  Z a i r e .  T h e  c o n s t r u c t i o n  o f  m o d e r n  r o a d  s y s t e m  n o r t h  o f  

N a i r o b i  a n d  a r o u n d  M o u n t  K e n y a  s i n e ®  t h e  m id  1950s  h a s  inadr

r u n n i n g  o n  t h e  new and e f f i c i e n t  h i g h w a y s  w h i c h  h a v e  been

In t h e  N a i r o b i  r e g i o n  e c o n o m y ,  t h e  r a i l w a y  i s  s i g n i f i c a n t  w i t h i n  

the i n d u s t r i a l  a r e a .  T h e  i n d i v i d u a l  f a c t o r y  s i t e s  b e n e f i t  f ro m  

the r a i l w a y  ' s i d i n g s  s e r v i n g  th em  f o r  h a u l i n g  t h e  b u l k y  ra w  

m a t e r i a l s  r e q u i r e d  i n  t h e  p r o c e s s  o f  m a n u f a c t u r e  and T o r  h a u l i n g  

b u l k y  f i n i s h e d  p r o d u c t s  o f f  t h e i r  p r o d u c t i o n  s y s t e m s  t o  t h e  

m a rk e ts  on t h e  h i g h l a n d s  an d  a t  f h e  c o a s t .

E l e c t r i c i t y : T h e  c i t v  h a s  had e l e c t r i c i t y  s i n c e  1 9 0 8 .  l n e  

• n v i r o n s  a r e  a l s o  w e l l  s e r v e d  w i t h  e l e c t r i c i t y  p a r t i c u l a r l y  t h e  

u r b a n  a r e a s  l i k e  T h i k a .  A t h i  R i v e r .  R u i r u  among N a i r o b i  t> 

s a t e l l i t e  t o w n s 34.

s u d o  1 v :  N a i r  o b i  s  water* s u p o l y  h a s  b e e n  o b t a i n e d  f r o m

v a r i o u s  s o u r c e s  s i n c e  t h e  c i t v  was f o u n d e d .  T h e s e  i n c l u d e  t h e  

O n d i r i  Swamp I k i k u y u ) ,  t h e  N a i r o b i  bam: A dam on R u i r u  R i v e r  n e a r  

*t h u n g u r i  i K l a m b u i .  t h e  S asu m u a Dam on C h a n i a  R i v e r  * i i o t t  t h e

On t h e  w h o l e .  e v e n  t h u

l a r o e  t r u c k s
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K i n j n g o p  P l a t e a u .  T h e  C i t y  C o m m i s s i o n  i s  a l s o  i n  t h e  p r o c e s s  o f  

|)ii i W i n e  a n o t h e r  dam a t  N d a k a - i n i  ( T h i k a )  t o  a l l e v i a t e  w a t e r  

s h o r t a o e s  b e i n g  e x o e f i e n c e d  i n  t h e  C i t y  t o d a y

I n  A t h i  R i v e r ,  t h e  e x i s t i n g  w a t e r  s u p p l y  i s  i n  a p a r l o u s  

c o n d i t i o n  d e s p i t e  b e i n g  a u g m e n t e d  as  r e c e n t l y  a s  1 9 7 6 .  S o u r c e s  

i n c l u d e  t h e  A t h i  R i v e r  b o r e h o l e s ,  b u t  t h e  w a t e r  a v a i l a b l e  i s  

t o t a l l y  i n a d e q u a t e  f o r  d o m e s t i c  p u r p o s e s  l e a v e  a l o n e  f o r

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  p u r o o s e s .  T h e  s i t u a t i o n  i s  p a r t i c u l a r l y  

a c u t e s t  d u r i n g  d r y  p e r i o d s  when t h e r e  i s  h a r d l y  a n y  r i v e r  f l o w ‘d 

A n o t h e r  s o u r c e  o f  w a t e r  i n  A t h i  R i v e r  t u  b o r e h o l e s .  I n  1 9 8 2 .

•bout 30  p r i v a t e  b o r e h o l e s  w e r e  u s e d  b y  i n d u s t r i e s  w i t h i n  A t h i  

R i v e r ,

I n  T h i k a .  w a t e r  h a *  n o t  b e e n  a p r o b l e m  as  f a r  a s  i n d u s t r i a l

d e v e l o p m e n t  i s  c o n c e r n e d .  T h i s  i s  b e c a u s e  o f  t h e  p o s i t i o n  o f  t h e

town i n  r e l a t i o n  t o  C h a m a  an d  lhik=> R i v e r s  w h i c h  g u a r a n t e e  

a d e q u a t e  s u p p l y  o f  w a t e r  t h e  w h o l e  y e a r .  T h i s  h a s  t h e r e f o r e  been 

an a t t r a c t i o n  t o  i n d u s t r i a l .  c o m m e r c i a l  and r e s i d e n t i a l

d e v e l o p m e n t  i n  t h e  t o w n .

' S t o r m  w a t e r  d r a i n s  and  s e w o o e :

B e f o r e  1948 m o s t  o f  t h e  p r o o e r t i e s  o n  t h e  K i k u y u  p l a t e a u  ( u p p e r  

N a i r o b i )  w e r e  s e r v e d  h v  s e p t i c  t a n k  s y s t e m s  b e c a u s e  t h e  s o i l s  

could s u p p o r t  t h e s e  s v a t e m a .  T h e  c e n t r a l  a r e a  was  a c o m b i n e d  

*to*-,Ti anrl f o u l  w a t e r  s y s t e m :  an d  t h e  l o w e r  N a i r o b i  h a d  s e p a r a t e  

a n d  f o u l  w a t e r  s y s t e m s ' .

Th* m a s t e r  p l a n  o f  1946) re c o m m e n d e d  a c o n t i n u a t i o n  o r  t h e

P P h e r a y r  d e s i g n  t h a t  s e p a r a t e e  t h e  f o u l  w a t e r  f r o m  t h e  s t o r m
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u a t e r .  s y s t e m  f o r  « n o  i n h e r i n g  r t a v o n i .  S t n c e  t h e n ,  t h e  

i n d u # t r i * l  a r e a  an d  a l l  t h e  i u b f i e q u e n t  d e v e l o p m e n t  o f  l o w e r  

N a i r o b i  h a s  b e e n  - s e r v i c e d  t h a t  w a y .  C u r r e n t l y ,  m o s t  o f  t h e

p r o p e r t i e s  i n  u p p e r  N a i r o b i  r e m a i n  o n  t h e  s e p t i c  t a n !  s y s t e m s  an d

M
j,l I t h e  p r o o p r t  i e s  i n  l o w e r  N a i r o b i  a r e  on  a s e w e r  s y s t e m  .

I n  T h i k a  s t o r m  w a t e r  i s  e x c l u d e d  f r o m  t h e  s e w a g e  s y s t e m .  I t  

ha* a s e p a r a t e  d r a i n a g e  s y s t e m  w h i c h  d o e s  n o t  f i n d  i t s  way t o  t h e  

t r e a t m e n t  p l a n t .

A l o n e  T h i k a - N a i r o b i  c o r r i d o r ,  a l l  t h e  a r e a s  b e t w e e n  R u a r a k a  

and T h i k a  u s e  s w o t i c  t a n k s  t o  o e t  r i d  o f  r o u l  w a t e r .  Op en d r a i n s  

have been c o n s t r u c t e d  i n  m o s t  p l a c e s  t o  t a k e  c a r e  o f  s t o r m  w a t e r .  

The same c a s e  a p p l i e s  t o  t h e  a r e a  o n  t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  

c o r r i d o r  e x c l u d i n g  t h e  a r e a s  a l o n g  E n t e r p r i s e  r o a d  i n  E m b a k a s i .

f> O t h e r  s e r v i c e s ;  T h e  s t u d y  a r e a  c o u l d  b e  s a i d  t o  b e  w e l l  

s e r v e d  b y  t e l e p h o n e  c o m m u n i c a t i o n .  R a d i o  an d  t e l e v i s i o n  and  a l s o  

t e l e  n e t w o r k s .

^°-£Al- G o v e r n ment E f f o r t s  on I n d u s  t » i a l  A t t r a c t i o n ;

T h e r e  a r e  v a r i o u s  l o c a l  a u t h o r i t i e s  t h a t  a r e  i n v o l v e d  i n  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  i n  t h e  s t u d y  a r e s .  T h o u g h  t h e v  a r e  n o t  

*he i n v e s t o r s ,  t h e y  o l a v  a v i t a l  r o l e  o f  a t t r a c t i o n  i n v e s t o r s  bv  

P r o v i d i n g  l a n d  and i n f r a s t r u c t u r a l  f a c i l i t i e s .  T h e s e  l o c a l  

w o r i t i e s  i n c l u d e  t h e  N a i r o b i  C i t v  C o m m i s s i o n .  R u i r u  To w n 

C o u n c i l  m  K ia m b u  a n d  A t h i  R i v e r  U r b a n  C o u n c i l .

N a i r o b i  C i t v  C o m m i s s i o n ;  T h e  G o v e r n m e n t  s  o o l i c v  on 

^ P * * O b i  b  c e n t r a l  i n d u s t r i a l  a r e a  i s  t o  d o e r n  t r a  1 i **  t h e
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i p d u * t f * » "  b e c a u s e  o f  t h e  e x i s t i n g  p r o b l e m s  o f  c o n g e s t i o n ,  

tri>f f i c  .tarns, h i g h  l a n d  v a l u e s  a n d  l a c k  o f  b i g  o l o t s  a t  t h e  

C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .  A s  a r e s u l t  l a n d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o o m e n t  h a s  b e e n  z o n e d  i n  o t h e r  a r e a s  s u c h  as 

P j r e e t o n e  <100 h a . ) .  D a g o r e t t i  < 1 2 0 h a . ) .  Lanci a t a  ( 2 0 h a . > .

Pandora ( 2 8 0 h a .  > * R u a r a k a  Cl 10 h a ) ,  K a s a i - a n i  ( 2 3 0 h a . > ,  R u i r u  1 

(100 h a .  1 • R u i r u  I I  <100 h a . ) 59.

R uiri.it T h e  t o w n  c o u n c i l  o f  R u i r u  e n c o u r a o e ?  i n d u s t r i a l  

gro w th  b y  s e t t i n g  l a n d  a s i d e  f o r  d e v e l o o m e n t  o f  i n d u s t r i e s  and 

p r o v i d i n g  i n f r a s t r u c t u r e .  R a t e a  o f  u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e  a r e  

lowe' - i n  R u i r u  t h a n  i n  N a i r o b i .  T h e r e  i s  a l s o  a r e d u c t i o n  o f  

import  d u t y  f o r  i m o o r t e d  i n d u s t r i a l  m a c h i n e r y .  T h e  i n d u s t r i a l  

land i n  R u i r u  c o v e r s  21V. <64 h a . )  o f  t h e  t o t a l  l a n d  a r e a  i n  t h e  

town .

p r e s e n t

fltjv,  R i v e n  I n e  c o u n c i l  e n c o u r a g e s  i n d u s t r i a l  d e v e l o o m e n t  

by a l l o w i n g  f o r  c h a n g e  o f  u s e r  f r o m  a g r i c u l t u r a l  l a n d  to  

i n d u s t r i a l  l a n d .  T h i s  h a s  b e e n  d o n e  i n  a r e a s  a r o u n d  G a l  s h e e t  

i n d u s t r y  a t  t h e  b o r d e r  o f  N a i r o b i  an d  A t h i  R i v e r .  T h e  C o u n c i l  

•Isa p r o v i d e s  i n f r e s t r u c t u r e  w h e n e v e r  p o s s i b l e .

B a c l . o r o u n d  o f  t h e  £ t u d y  Mrj»a

T h i s  w i l l  c o v e r '  N a i r o b i .  N a i  r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  an d  At.hi 

R , v * r - N a i r o b i  C o r r i d o r .  

t t i iC f ib ;

Th e  c i t y  o f  N a i r o b i  l i e s  a t  t h e  b o r d e r  b e t w e e n  two d i f f e r e n t
r
p r * *  o t  e c o l o g i c a l  r e o i o n a  i n  L e r u r a l  K a n y a .  l u  the* S o u t h  t h e r e  

fcches t h e  l o w l y  p o p u l a t e d  p i  a i r is  o f  t h e  A t h i  and K a m t i  and
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to
t ( ,e n o r t h  a r e  h i g h l y  p o o u l a t e d  h i g h l a n d s  o f  c e n t r a l  K e n y a .

^,£11 a r e  b o u n d e d  t o  t h e  w e s t  b y  t h e  R i f t  V a l l e y .

N a i r o b i  was  f o u n d e d  i n  J u n e  1899 a s  a r a i l w a y  e n c a m p m e n t ,  

o p t n i n s  o f  t h e  r a i l w a y  f r o m  Mombasa t o  N a i r o b i  i n  A u g u s t  1899 

p r r c i o i t a t e d  t h e  t r a n s f e r  o f  b o t h  t h e  r a i l w a y  h e a d q u a r t e r s  f r o m  

Mombasa a n d  G o v e r n m e n t  a d m i n i s t r a t i o n  f r o m  M a c h a k o s  t o  N a i r o b i  b y  

1905. B y  t h e  e n d  o f  t h e  some y e a r ,  N a i r o b i  woo a s s u m i n g  t h e  

f u n c t i o n  t h a t  i t  h a d  t o  p e r f o r m  a s  t h e  f u t u r e  c a p i t a l  c i t y .  F ro m  

then o n .  a  p a r t  o f  t h e  r a i l w a y  s t a t i o n  an d  a d m i n i s t r a t i v e  

, < c t t v l t i e t »  and o t h e r  r e l a t e d  c o m m e r c i a l  a n d  r e s i d e n t i a l  f u n c t i o n s  

hod a l r e a d y  s t a r t e d  t o  e m e r g e  a t  t h e  t u r n  o f  t h e  c e n t u r y .

On t h e  1 6 th  o f  A p r i l  1 9 0 0 .  N a i r o b i  M u n i c i o a l l t y  was 

e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  t h e  p u b l i c a t i o n  o f  i t s  r e g u l a t i o n s ,  t h e  

s o t t i n g  o u t  o f  t h e  f i r s t  a r b i t r a r y  b o u n d a r y  w i t h i n  a r a d i u s  o f  

jj. 41 Hi f r o m  t h e  o f f i c e s  o f  t h e  P r o t e c t o r a t e  G o v e r n m e n t  a t  t h e  

time**. By 1906 t h e  town ha d  s o r t e d  i t s e l f  o u t  i n t o  s e v e n  

d i s t i n c t  -a rea*  w h i c h  w e r e :

R a i l w a y  c e n t r e  { i n c l u d i n g  s t a t i o n  m a r s h a l l i n g  y a r d s .  s h e d s  

and o f f  i c e s ) .

T h e  I n d i a n  Bazaar* ( a  c o m m e r c i a l  z o n e  w i t h  tw o I n d i a n  

C e n t r e s ) .

Th e  E u r o p e a n  B u s i n e s s  a n d  A d m i n i s t r a t i o n  C e n t r e .

R a i l w a y  Q u a r t e r s  ( R e s i d e n t i a l  h o u s e s  f o r  t h e  r a i l w a y  

s u b o r d i n a t e  staTfi.

D ho bi  q u a r t e r s  i w h i e h  i n c l u d e d  h o u s e s  f o r  t n e  G o v e r n m e n t

subordinate staff)

3) 
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B  E u r o p e a n  R e s i d e n t i a l  Ar-ea 

y ) A s i a n  R e s i d e n t i a l  a r e a

I n  J 9 0 7 ,  N a i r o b i  was made t h e  c a p i t a l  c*f K e n y a .  b y  190*?, 

p j c h  o r  t h e  c e n t r a l  a r e a  o f  t h e  c i t y  a s  we know i t  t o d a y  was 

, 9t a b l l s h e d * * .  O f f i c i a l  c o n c e r n  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  

N a i r o b i  i n d u s t r i a l  a r e a  was g i v e n  e x p r e s s i o n  b y  t h e  c o l o n i a l  

go ve rn m e nt  i n  1 9 4 7 .  I t  became o b v i o u s  t h a t  t h e  N a i r o b i  u r b a n  

area had a c h i e v e d  d o m i n a n c e  as  t h e  a d m i n t s t r a t i v e .  c o m m e r c i a l  and 

i n d u s t r i a l  c o n t r a  o f  t h e  E a s t e r n  A f r i c a .

The p l a n n i n g  g r o u p  i n  t h e i r  1940 r e o o r t  re c o m m e n d e d  t h a t  a w e l l  

d e f i n e d  a r e a  f o r  e x c l u s i v e  i n d u s t r i a l  a c t i v i t i e s  b e  d e m a r c a t e d  t o  

the s o u t h - e a s t  o f  t h e  N a i r o b  t R a i l w a y  s t a t i o n .  T h i s  a r e a  i s  

a d j a c e n t  t o  t h e  r a i l w a y  m a r s h a l l i n g  y a r d s  a n d  was t h e r e f o r e  an 

e x t e n s i o n  o f  t h e  s e r v i c e  i n d u s t r i e s  a r e a  o f  t h e  E a s t  M f r i c a n  

Rat l way*.

j S i n c e  1946 .  t h e  N a i r o b i  I n d u s t r i a l  ar -ea h a s  b o p n  g r o w i n g .  

The K e n y a  I n d u s t r i a l  E s t a t e  < K IET • was e s t a b l i s h e d  i n  1 9 * 9  a s  a 

I S u b s i d i ar . o f  t h e  I . C . D . C . .  w i t h  t n e  p u r p o s e  o f  e n c o u r a g i n g  

i n d i g e n o u s  e n t r e p r e n e u r s  t o  i n v e s t  t h e i r  s t i l l s  an d  c a p i t a l  i n  

m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r -  o f  t h e  e c o n o m y .  » I E  h a s  c o n s t r u c t e d  

u n i t s  r o r  m a n u f a c t u r i n g  o u r o o s e s .  H e r e ,  t h e  u o l i c y  o f  t n e  

l p * » r n m e n t  was t o  p r o t e c t  i n f a n t  i n d u s t r i e s  an  e s t a b l i s h e d .

t h e n ,  t h e  N a i r o b i  i n d u s t r i a l  a r e a  h a s  b e e n  e x p a n d i n g  so 

R i o  t h a t  I t  h a s  c a u s e d  t r a n s p o r t a t l o n  p r o b l e m s  d u e  t o  

^ ^ ^ M t i o n  and n o u s t n q  p r o b l e m s  fo r  i n d u s t r i a l  w a r i e r * .  T h e  P l o t  

|  ^ * VL> d l s o  beco m e s m a l l  s u r h  t h a t  a n v  i n d u s t r y  i n t e n d  i n n  t o
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0Xp*nc* h * s  t o  l o o k  f o r  a l t e r n a t i v e  s i t e s .  T h i s  p o i n t s  t o  a 

p o l i c y  o f  d e c e n t r a l i  z a t i o n  a s  an i d e a l  s o l u t i o n .  T h e  c o n g e s t i o n  

Df t h e  N a i r o b i  i n d u s t r i e s  h a s  made e n t r e p r e n e u r s  t o  move t o  o t h e r  

l o c a t i o n s  w i t h i n  t h e  c i t v  s u c h  as  D a o o r o t t i .  D a n d o r a ,  K a s a r a n i .  

Ru a ra ka  a n d  t o  l o c a t i o n s  o u t s i d e  t h e  c i t y  b o u n d a r i e s  i n  t h e  

s a t e l l i t e  t o w n s  s u c h  a s  T h i k a .  R u i r u ,  A t h i  R i v e r ,  K i k u y u ,  L i m u r u  

• t c .

jhe. N a i r o b i - T h >  k a C o r r i d o r :

T h i k a  i s  a m ediu m  s i z e d  f a s t  g r o w i n g  i n d u s t r i a l  t o w n  of  

about 1 5 0 , 0 0 0  p e o p l e  l v i n g  a b o u t  4 1 . 7  km f r o m  N a i r o b i  C i t y  C e n t r e  

by r o a d .  T h e  m o s t  i m p o r t a n t  l i n k  b e t w e e n  N a i r o b i  an d  T h i k a  i n  

t h e  d u a l  c a r r i a g e  m o t o r w a y  w h i c h  was  c o m p l e t e d  i n  1 9 6 9 / 7 o  and 

which  c a r r i e s  t h o  h u l k  o f  t r a f f i c  b e t w e e n  t h e s e  two u r b a n  a r e a s .

T h i s  h a s  n o t  a l w a v s  b e e n  t h e  c a s e .  T h e  o l d e s t  l i n k  b e t w e e n  

N a i r o b i  an d  T h i k a  i s  t h e  r a i l w a y  w h i c h  was b u i l t  t o  s e r v e  W h i t e  

B r i t i s h  and  5 o u t h  A f r i c a n  b a t t l e r s  i n  t h e  N a i r o b i - T h 1 ka R e g i o n  i n  

1906. T h i k a  town was f o u n d e d  i n  1 9 1 0  a t  the* o o i n t  w h e r e  an e a r t h  

,-oad t ra c t -  t h a t  f o l l o w e d  t h e  g e n e r a l  d i r e c t i o n  o r  t h e  r a i l w a y  

l i n o  c r o s s e d  t h e  C h a n i a  R i v e r .  The r a i l w a y  was  c o m m i s s i o n e d  i n  

1913 u s h e r i n g  a o r e a t  i n f l u x  o f  w h i t e  f a r m e r s  who s e t t l e d  on b o t h  

t h e  r a i l w a y  a n a  t h e  e a r t h  r o a d  t o  g r o w  c o f T e e  i o n  t h e  

f l a n k a  o f  t h e  A b e r d a r e  e s c a r p m e n t ) ,  s i s a l  an d  l a t e r  

. p i n e a o o l e s  ( o n  t h e  f l a t t e r  p l a i n s )  a r o u n d  T h i k a .  F r o m  t h a t  t i m e  

^ ^ K , t h e  r o a d  came t o  b e  m o r e  i n t e n s e l y  u s e d  as  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  

H r1** ■ c *r  t o o l  g l a r e .  I t  was  b 1 tumen i z e d  d u r i n g  t h e  e a r l y  19 5 u s

t o  k c i i i t a t e  r a p i d  m i l i t a r y  m o v e m e n t s  t o w a r d s  t h e  Mau Mau
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fe c te d  a r e a s  o f  Nvandarua, Murang ' a ,  N y a r i ,  Embu <nd Moru. A t

.44t i m e ,  t h e  r o a d  w a s  a s i n g l e  c a r r i a g e - w a y  .

T h e  c o n s t r u c t  i o n  o f  a d u a l  c a r r i a g e w a y  i n c r e a s e d

acc*?s S i b i l i t y  b e t w e e n  N a i r o b i  an d  T h i k a  b y  s h o r t e n i n g  t r a v e l  t i m e

( i n  v i e w  o f  t h e  g r e a t  v o l u m e  o f  t r a f f i c  b e t w e e n  t h e  tw o u r b a n  

# rp » c  t h a t  h a d  b e e n  r e a c h e d  b y  1 9 7 0 > .  T h i s  r o a d / r a i 1w a y  c o r r i d o r

wa* v i e w e d  a*  t h e  m a i n  • 'b ac k bo n e"  b y  t h e  o l a n n e r s ,  a l o n g  w h i c h

N a i r o b i ' *  o x p a n s i o n  t o  t h e  v e a r  2 0 0 0  was e x p e c t e d .

I n  a d d i t i o n ,  t h e  r o a d  o n  b o t h  s i d e s  o f  t h e  " b a c k b o n e "  was i n  

ta rg e  f a r m s :  f i f t y  h e c t a r e s  o r  m o r e ,  an d  i t  was e n v i s a g e d  t h a t  

l a r g e  l a n d  owner** w o u l d  be  n e g o t i a t e d  w i t h  i f  s u c h  l a n d  i »  t o  be 

a c a u i r e d  f o r  u r b a n  h o u s i n n  an d  i n f r e s t r u c t u r e  1 d e v e l o p m e n t .  T h e  

land on b o t h  s i d e s  o f  t h i s  b a c k b o n e  i s  a l m o s t  f l a t ;  w i t h  o n l y  a 

few f l a t t i s h  h i l l s  t h a t  w o u l d  be  n o  m a.i o r  h a n d i c a p  t o

d e v e l o p m e n t .

I t  m u s t  be p o i n t e d  o u t  t h a t  o n e  o f  t h e  m a i n  ro c o in m e nd al  i o n *  

of t h e  f i e t r o o o l  i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y ,  was " l a n d  b a n k i n g "  i n  

a n t i c i p a t i o n  o f  f u t u r e  d e v e l o p m e n t .  T h i s  a n t i c i p a t e d

A v a i l a b i l i t y  o f  f u n d s  t o  o u r c h a s e  a l l  t h e s e  f a r m s  compu 1 s o r i  1 y  ij.

W it h  t h e s e  a s s u m p t i o n s  i n  m in d  t h e n ,  t h e  1973 " M e t r o p o l i t a n

Brow th  S t r a t e g y "  re co m m e n d e d  t h a t  m o s t  o f  l o w  a n d  mediu m  in c o m e

housing would De developed in this area that includes bandore,

^ • r i o b a n g l ,  R u a r e k a .  K a s a r a n i  an d  k a h a w a .  T h e y  f u r t h e r

recommended t h e  e x t e n s i o n  o f  t h e  t w o  i n d u s t r i a l  n u c l e i  o f  D a n d o r a

•na kasarani duo to their proximity to transoortation axis and 
o t h e r i n f r a s t r u c t u r a l  a m e n i t i e a . A n o t h e r  i n d u s t r i a l  n u c l e u s
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„0u l d e s t a b l i s h e d  a t  R u a r a k a  a n d  R u i r u  b y  t h e  y e a r  2 0 0 0  a 

f a c t o r  t h a t  i s  s l o w l y  b u t  s u r e l y  b e i n g  r e a l i s e d .

When t h e  s t r a t e g y  was f o r m u l a t e d  l a n d  a c q u i s i t i o n  was 

0Kp « c t « d  t o  b e  e a s i e r '  i n  t h i s  d i r e c t i o n  b e c a u s e  i t  was o w n ed  b y  

larc© s c a l e  f o r m e r  r a n c h e r s  an d  s i s a l  f a r m e r s .  Now t h i s  

c o n d i t i o n  h a s  b e e n  o v e r t a k e n  toy e v e n t s  s u c h  t h a t  most  o f  t h i s  

land i s  now owned  b v  n u m e r o u s  s m a l l  s c a l e  l o w  i n c o m e  d e v e l o p e r s  

Hho a r e  m em bers  o f  v a r i o u s  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  t h a t  a c q u i r e d  

the l a r g e  f a r m s .  T h e r e  i s  t h e r e f o r e  a f a s t  g r o w i n g  d e v e l o p m e n t  

c o n s t r a i n t  a l o n g  t h i s  c o r r i d o r  s u c h  t h a t  l a n d  u s e  p l a n n i n g  i s  n o  

l o n g e r  e a s y .  T h e  r e s u l t  o f  t h e s e  r e a l i t i e s  i s  t h a t  l a n d  has  

become v e r y  e x o e n s i v e  a n d  d i f f i c u l t  t o  a c q u i r e .  A s  a  r e s u l t  t h e  

g r o w t h  o f  N a i r o b i  i s  t a k i n g  p l a c e  i n  an i n f o r m a l  u n p l a n n e d  m an ne r  

i n  a l l  d i r e c t i o n s * .

Na .1 rot,1.*-  A t h i  _Ri_yej :_Cp iv . i_dpr

A t h l  R i v e r  i b  l i n k e d  t o  N a i r o b i  b y  t h e  m a i n  A 1 0 9  N a i r o b i -  

Mombasa r o a d  an d  b v  t h e  U g a n d a  R a i l w a y  l i n e  w h i c h  f a c i l i t a t e d  t h e  

d e v e l o p m e n t  o1 A t h i  R i v e r .

T h e  1 a n d  o n  t h i s  c o r r i d o r  u s e d  t o  h<* h a a s a i  r a n c h e s  a n d  was 

H a r d l y  u s e d  f o r  a n y t h i n g  e l s e .  H o w e v e r  some l a n d  i n  A t h i  R i v e r  

b e l o n g e d  t o  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s  as  a g r i c u l t u r a l  l a n d  b u t  i t  

*w,,, r e c e n t l y  ( a f t e r  1 9 8 8 )  b e e n  s u b d i v i d e d  i n t o  3 a c r e  p l o t s  t o  

t h e  s h a r e h o l d e r s .  T h e  l a n d  n e a r  t h e  o l d  N a i r o b i  b o u n d a r y  h a t

d e v e l o p e d  i n t o  r e s i d  h o u i I  F u i  t h e r  o n ,  i t  h * «  been

***** ^ o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  T h e  l a n d  b e v o n d  F i r e w t o r w -  

a r o u n d  v i l l a F r a n c a )  b e l o n g e d  t o  E u r o p e a n  e x p a t r i a t e *  and



a c q u i r e d  c o m p u l s o r i l y  b y  t h e  G o v e r n m e n t  a n d  h a s  b e e n  g i v e n  

out f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  an d  A i r p o r t  r e l a t e d  a c t i v i t i e s .

^  a r e s u l t  o f  c o n g e s t i o n  i n  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a ,  

i n d u s t r i e s  h a v e  b e e n  o v e r - n o i l  l e d  o n t o  t h i s  c o r r i d o r  and t h i s  h a s  

r e s u l t e d  i n  l a n d  b e i n g  v e r y  p i : o e n s i v o  d u e  t o  t h e  i n c r e a s e d  demand 

f o r  i n d u s t r i a l  p l o t s .

gumm a r y  o f  t h e  C h a p t e r

p h v s i o o r a o h i c & l  l v .  t h e  s t u d y  a r e a  < T h  i k e - U a  1 r o b  i  C o r r i d o r  and 

A t h i  R i v e i — N a i r o b i  C o r r i d o r )  l i e s  i n  " T h e  U o o e r  A t h l  B a o i n "  w h i c h  

c h a r a c t e r i s e d  b v  f l a t  p l a i n s  h o u n d e d  b y  b l u f f s  w i t h  w a t e r f a l l s  

And o n fc r e n c h e d  s t r e a m s  b e l o w  t h e m :  a fe w m s e l o e r o s  r i s i n g  a b o v e  

the* p l a i n s  an d  b l a c k  c o t t o n  s o i l s .

T h e  a v e r a g e  r a i n f a l l  i n  a b o u t  950mm pe r - annum and i t  

p e e r e s s e s  f r o m  T h i k a  t o w a r d s  A t h l  R i v e r ' ,  a n d  a mean t e m p e r a t u r e  

or a b o u t  2 o ° C .  T h e r e  a r e  tw o r a i n y  sea so n *.,  t h a t  i s .  l a t e  M a r c h  

to  May -  n o r m a l l y  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  " l o n o  r a i n s "  an d  " s h o r t  

r a i n s "  f r o m  m i d - O c t o b e *  t o  m i d - D e c e m b e r .  T h e  v e n e t a t i o n  o f  t h e  

• t u d v  a r e a  i s  m o s t l y  g r a s s l a n d s  e : « c e o t  i n  t h e  a r e a  n e a r  T h l k *  

town w h e r e  t h e  v e g e t a t i o n  i s  c o m b r e t u m  s a v a n n a .
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T h e  s t u d y  a r e a  i s  w e l l  s e r v e d  w i t h  i n f r e s t r u c t u r e ,  t h a t  i s .  

r o » a B .  r a i l w a y ,  e l e c t r i c i t y  and t e l e c o m m u n i c a t i o n .  W a t e r  i s  t h e  

? h l y  on* t h a t  p r e s e n t s  a b i t  o f  a o r o b l e m  e s p e c i a l l y  i n  a r e a s  

E’*r  f r o m  t h e  C i t y  l i k e  R u i r u .  J u l #  and A t h l  R i v e r .

® O i o e d  w a t e r  i s  n o t  e n o u o h  a n d  b o r e h o l e s  h a v e  b e e n  *ianl in



0r d o r  t o  t r y  and a l l e v i a t e  t h e  o r o b l o m s .  T h e  s e w a g e  s y s t e m  i s  

g \ 9 0  n o t  t h e r e  i n  t h e s e  same a r e a s  and p e o p l e  h a v e  t o  r e l y  on 

#eo t i C  t a n k s .

T h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s  a l w a y s  t r y  t o  r n r o u r a o p  i n d u s t r i a l  

d* v e l° p m e n  t  b y  p r o v i d i n g  i n f  ra m  t r u e  t u r n  w h e r e  t h e y  c a n .  r e d u c i n g  

r J t e »  m  r u r a l  t o w n s  a n d  r e d u c t i o n  on i m p o r t  d u t y  f o r  i m p o r t e d  

m a c h i n e r y  i n  t h e s e  r u r a l  t o w n a .  M o r e o v e r ,  i t  was  o b s e r v e d  t h a t  

land u s e  i s  m o r e  d i v e r s e  on t h e  N a 1 r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  t h a n  on 

the A t h i  R i v e r - N a i r o b 1 C o r r i d o r .  L a n d  u s e  on T h i k a  C o r r i d o r  

i n c l u d e s  r e s i d e n t i a l .  i n d u s t r i a l  an d  c o m m e r c i a l  d e v e l o p m e n t s ,  

a g r i c u l t u r a l  d e v e l o p m e n t  and r a n c h i n g .  On t h e  A t h i  R i v e r -  

C o r r i d o r ,  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  i s  o n l y  n e a r  t h e  o l d  N a i r o b i  

b o u n d a r y .  T h e  r e s t  o f  t h e  a r e a  i s  g e n e r a l l y  i n d u s t r i a l  

d e v e l o p m e n t ,  a i r p o r t  r e l a t e d  a c t i v i t i e s  and r a n c h i n g .
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I N D U S T R I A L  L O C A T I O N

p g y g l Q D l f f g n t  o 1 _ I h g a C L g s  o* l o c a t . i o n

I n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y  h a s  I t s  o r i g i n s  f r o m  t h e  w o r k  o f  

Von T h u n a n  ( 1 8 2 6 ) .  A l t h o u g h  Vo n T h u n e n  c o n c e n t r a t e d  on t h e

d e t e r m i n a t i o n  o f  l e a s t  c o s t  l o c a t i o n s  f o r  a g r i c u l t u r a l  

a c t i v i t i e s ,  he p r o v i d e d  t h e  t h e o r e t i c a l  f r a m e w o r k  f o r  l a t e r  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y  t h r o u g h  h t s  u s e  o f  tw o c a r d i n a l

v a r i a b l e s  i n  h i s  a n a l y s i s :  l a n d  r e n t  a n d  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s .

S i n c e  h i s  t i m e ,  g e o g r a p h e r s  a n d  e c o n o m i s t s  h a v e  p u r s u e d  

v i g o r o u s l y  t h e  g o a l  o f  l o o k i n g  f o r  t h e  b e s t  l o c a t i o n  o f  

i n d u s t r i a l  an d  o t h e r  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  o v e r  s p a c e  l.

T h e  f i r s t  p o s i t i v e  d e v e l o p m e n t  o f  I n d u s t r i a l  l o c a t i o n  was 

u n d e r t a k e n  b y  a G erm a n  e c o n o m i s t  W i l l i a m  L a u n h a r d  i n  1809 and 

1885. He  e x p l a i n e d  t h a t  t h e  s p a t i a l  d i s t r i b u t i o n  o f  i n d u s t r i e s  

was d e t e r m i n e d  b v  v a r i a t i o n s  i n  c o s t  an d  dem an d  f a c t o r s  a t  

a l t e r n a t i v e  l o c a t i o n s .  Ht; a n a l y s e d  t h e  l o c a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  

u « i n p  »  s i m p l e  m o d e l  -  t h e  l o c a t i o n  t r i a n g l e .  Hr- a l s o  b eca m e t h p  

lftt t i a t o r  o f  t h e  c o n c e n t  o f  t o n - m i l e a g e  a s  i t  a p p l i e s  t o  ra w  

• a t a r i * ! *  anil f i n i s h e d  p r o d u c t s  t r a n s p o r t a t  I o n :  t h r o u g h  h i s

on t r a n s p o r t a t i n n  c o s t s  i n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y .  

M » ® r d i n g  t o  h i m ,  the- m a n u T a C t u r c r  w o u l d  l o c a t e  a t  t h e  o u i n t  o f  

^ ^ K t r i n t d o r t B t i o n  c o s t s * .

!T h e  n ei « t  h i y r i i f i c « r » f  s t n p  i n  t h e  d o v e l o t j m r n I .  o f  i n d u s t r i a l



56
l o c a t i o n  t h e o r y  was b y  A l f r e d  W e b e r 3 . He  f o r m u l a t e d  an 

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t r i a n g l e  a n d  a r r i v e d  a t  a c o n c l u s i o n  t h a t  

t r ' i n a p o r t a t  i o n  c o s t s  w e r e  t h e  p r i m a r y  d e t e r m i n a n t s  o f  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n ;  a n d  t h a t  t h e y  a r e  a d i r e c t  f u n c t i o n  o f  t h e  d i s t a n c e  

b e t w ee n  t h e  p l a c e  w h e r e  t h e  i n d u s t r y  w o u l d  b e  l o c a t e d ,  s o u r c e s  o f  

r aw m a t e r i a l s  a n d  t h e  m a r k e t  f o r  t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t  . T h r o u g h  

t h i s  a n a l y s i s  h o  d e v e l o p e d  t h e  c o n c e p t  o f  “ i s o d a p a n e s "  w h e r e b y  h e  

c o n c l u d e d  t h a t  t h e  c o s t s  o f  a n y  p r o d u c t i o n  f i r m  w o u l d  v a r y  

s p a t i a l l y  f r o m  t h e  m in im u m  c o s t s  p r e v a i l i n g  a t  t h e  " l e a s t  c o s t  

l o c a t i o n "  i n  w h i c h  c a s e  a n y  i n d u s t r y  w o u l d  f a c e  an i n c r e a s i n g  

spa ce  c o s t s  f u n c t i o n  t h e  f u r t h e r  a w a y  t h e  e n t r e p r e n e u r s  d e c i d e  t o  

l o c a t e  i t  f r o m  l e a s t  c o s t s  l o c a t i o n .  An i n d u s t r y  w o u l d  be  

o r i e n t e d  t o  c h e a p  l a b o u r  u n t i l  s a v i n g s  i n  l a b o u r  d i m i n i s h  t o  

e q u a l  t r a n s p o r t  c o s t .

W e b e r  a l s o  i n t r o d u c e d  t h e  c o n c e p t  o f  o r i e n t a t i o n s  w h e r e b y  an 

i n d u s t r y  c o u l d  b e  m a r k e t  o r i e n t e d  o r  r a w  m a t e r i a l  o r i e n t e d ;  w h e r e  

an i n d u s t r y  w o u l d  be  a t t r a c t e d  t o  t h e  f a c t o r  i n p u t  t h a t  i s  most  

d o m i n a n t  i n  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s .  He a l s o  r e v e a l e d  l a b o u r  and 

t r a n s p o r t a t  i o n  o n e n t a t  i o n s .  I n  a n a l y s i n g  o r i e n t a t i o n  u s i n g  t h e  

W e b e r ia n  m o d e l ,  t h e  c l o s e n e s s  o f  i s o d a p a n e s  w o u l d  d e t e r m i n e  t h e  

d i r e c t i o n  o f  t h e  h i g h e s t  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s .  I n  s i m i l a r  

f a s h i o n ,  W e b e r  i n t r o d u c e d  t h e  c o n c e p t  o f  a g g 1o m e r a t i o n  w h e r e  

i n d u s t r i e s  t e n d  t o  c l u s t e r  t o g e t h e r  t o  b e n e f i t  f r o m  e x t e r n a l  

•COnomies -  l i n k a g e s  w i t h  o n e  a n o t h e r ;  a n d  f r o m  s a v i n g s  i n  

t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s 4 .

W e b e r ' s  a n a l y s i s  f o r m s  t h e  b a c k b o n e  o f  t h e  m o d e r n  i n d u s t r i a l
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l o c a t i o n  t h e o r y .  H i s  a n a l y s i s  h a s  b e e n  u p h e l d  b y  l o c a t i o n  

t h e o r i s t s ,  an d  h a s  b e e n  b r o a d e n e d  t o  f i t  t h e  g e n e r a l  e q u i l i b r i u m  

an#l y s i s  b y  p e o p l e  l i k e  W a l t e r  I s a r d ,  an d  l a t e r  t h e o r i s t s .

T o r d  P a l a n d e r  b r o u g h t  f o r t h  t h e  c o n c e p t  o f  t h r e s h o l d  a r e a s  

to d e s c r i b e  t h e  e x t e n t  o f  m a r k e t  a r e a s  o f  t h e  m a n u f a c t u r e d  g o o d s  

from an i n d u s t r y  l o c a t e d  i n  a h y p o t h e t i c a l  l e a s t  c o s t  l o c a t i o n  

w i t h i n  t h e  W e b e r i a n  a n a l y s i s 5. H i s  m a j o r  c o n c e r n  was w i t h  t h e  

e f f e c t  o f  t r a n s p o r t  c o s t s  on  i s o d a p a n e s .  A l t h o u g h  h i s  a p p r o a c h  

M« s  c l e a r l y  W e b e r i a n ,  h e  c r i t i c i z e d  W e b e r ' s  c o n c e p t  o f  

a g g l o m e r a t i o n  on t h e  g r o u n d s  t h a t  no f i r m  w o u l d  l e a v e  t h e  l e a s t  

c o s t  l o c a t i o n  t o  a p o s i t i o n  o f  p o t e n t i a l  a g g l o m e r a t i o n ,  u n l e s s  i t  

was s u r e  t h a t  o t h e r  p o s i t i v e l y  l i n k e d  f i r m s  w o u l d  d o  t h e  same.

S m i t h  i d e n t i f i e d  W a l t e r '  C h r i  s t a l  l e r  ’ s  w o r k  as  t h e  f i r s t  

m a jo r  g e o g r a p h i c a l  c o n t r i b u t i o n  t o  l o c a t i o n  t h e o r y .  C h r i s t a l l e r  

l a i d  down a c o n c e p t u a l  m o d e l  w i t h  a d e f i n i t e  s e t  o f  a s s u m p t i o n s  

t h r o u g h  w h i c h  m a n u f a c t u r e r s  w o u l d  u n d e r s t a n d  b e t t e r  t h e i r  s p a t i a l  

m a r g in s  o f  p r o d u c t i o n  i n  c a s e  t h e y  made a d e c i s i o n  t o  l o c a t e  on 

any p o i n t  o v e r  a n y  p h y s i c a l  s p a c e 6.

A u g u s t  L o s c h  was i n t e r e s t e d  tn  g i v i n g  an  o r d e r l y  g e n e r a l  

d e s c r i p t i v e  model  o f  s p a t i a l  i n t e r a c t i o n  o f  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  

f o l l o w i n g  h i s  d e e p  b e l i e f  t h a t  t h e r e  m u s t  be o r d e r  an d  r e a s o n  

u n d e r l y i n g  t h e  a p p a r e n t  s p a t i a l  c h a o s  i n  t h e  w o r l d .  I n  a 

mimoi* f i « d  m o d e l  o f  s p a t i a l  e q u i l i b r i u m ,  h e  a r r i v e d  a t  an i d e a l  

•***tr i b u t  i o n  o f  h o m o g e n o u s  p r o d u c e r s  b e s t  f i t t i n g  o v e r  a 

homogeneous u n i  t r o p i c  s p a c e .  lie r e j e c t e d  t h e  W e b e r i a n  l e a s t  c o s t  

•PProach i n  h i s  p r o f i t  m a x i m i z i n g  a x i o m s  and c o n c e n t r a t e d  on t h e
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remand  s i d e  s o  much s o  t h a t  h e  n e g l e c t e d  t h e  s u p p l y  s i d e .

M e l v i n  G r e e n h u t  < 1 9 5 6 )  e x a m i n e d  ho w b o t h  t h e  c o s t  an d  demand 

f a c t o r s  I n f l u e n c e  p l a n t  l o c a t i o n .  He i d e n t i f i e d  m a j o r  l o c a t i o n a l  

f a c t o r s  a n d  s u b s e q u e n t l y  s i n g l e d  o u t  t h e  c o s t s  o f  t r a n s p o r t  as  

th e  m a j o r  l o c a t i o n a l  d e t e r m i n a n t .  He a l s o  c o n s i d e r e d  t h e  

e x t e r n a l i t y  a n d  a g g l o m e r a t i o n  e c o n o m i e s  as  i m p o r t a n t  c a u s e s  o f  

, n d u s t r i * l  l o c a t i o n .  He a d d e d  a new d i m e n s i o n  i n  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  t h e o r y  h i t h e r t o  a c c o r d e d  i n s i g n i f i c a n t  a t t e n t i o n - n a m e l y -  

p e r s o n a l  c o n s  i d e r a t  i o n s  o f  t h e  e n t r e p r e n e u r ' s  i n  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  d e c i s i o n s 7.

W a l t e r  1 s a r d ' s  w o r k  ( 1 9 5 6 ,  1 9 6 0 )  i s  a g r e a t  s y n t h e s i s  o f  a l l  

l o c a t i o n  t h e o r i s t s  p r o c e e d i n g  h i m  l i k e  Von T h u n e n ,  R i c a r d o ,  

L a u n h a r d t ,  W e b e r ,  Pa l a n d e r / H o o v e r ,  C h r i s t a 11e r / L o s c h  an d  o t h e r  

g e n e r a l  e q u i l i b r i u m  t h e o r i s t s .  H i s  w o r k  f o r m s  t h e  " m e a t "  o f  t h e  

s k e l e t o n  o f  m o d e r n  n e o - c l a s s i c a l  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y  t h a t  

was c o n s t r u c t e d  b y  W e b e r .  I s a r d  u s e d  t h e  p r i n c i p l e  o f  f a c t o r  

s u b s t i t u t i o n  ( l s o c o s t / l s o q u a n t  a n a l y s i s )  a s  w h a t  h e  deemed t o  be  

th e  m i s s i n g  l i n k  b e t w e e n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y  a n d  o t h e r -  

b r a n c h e s  o f  e c o n o m i c  t h e o r y 8 .

S i n c e  W a l t e r  I s a r d  t h e  n u m b e r  o f  l o c a t i o n  t h e o r i s t s  ha s  

i n c r e a s e d  t e n f o l d .  New t e c h n i q u e s  o f  a n a l y s i s  i n  a l l  a s p e c t s  o f  

l o c a t i o n  t h e o r y  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  b y  a i d  o f  e l e c t r o n i c  c o m p u t e r  

* « d  new s t a t i s t i c a l  t e c h n i q u e s .  E . W .  R a w s t o n  ( 1 9 S 8 ,  1 9 6 9 )  was 

- I n t e r e s t e d  i n  f i n d i n g  o u t  t o  w h a t  e x t e n t  t h e  c h o i c e  o f  I n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  i s  r e s t r i c t e d  b y  v a r i o u s  f a c t o r s  I n  i t s  a d j u s t m e n t  

t o w e ro s  e c o n o m i c  o p t i m a l i t y ;  a n d  how s u c h r e s t r i c t i o n  comes
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j t > oo t .  Hr> i d e n t i f i e d  t h r e e  l o c a t i o n  c o n t t r a i n t s  as  p h y s i c a l  

r e s t r i c t i o n ,  e c o n o m i c  r e s t r i c t i o n  an d  t e c h n i c a l  r e s t r i c t i o n ,  

p h y s i c a l  r e s t r i c t i o n  t o  v i a b i l i t y  w o u l d  d e f i n e  t h e  e x t e n t  t o  

* h i c h  n a t u r a l  r e s o u r c e s  a r e  a v a i l a b l e t  e c o n o m i c  r e s t r i c t i o n  -  t h e  

s p a t i a l  m a r g i n s  o f  p r o f i t a b l 1 i t y , t e c h n i c a l  r e s t r i c t i o n  w o u l d  

en com pass  t h e  n e e d  f o r  s p e c i a l i z e d  f a c t o r  c o m b i n a t i o n  -  t h e  

m a c h i n e r y ,  l a b o u r ,  e t c . ,  how s u c h  need h a s  b e e n  s a t i s f i e d ,  and 

c o n s t r a i n t s  i n  t h e  w a y  o f  s u c h  s a t i s f a c t i o n *

A l l e n  P r e d  < 1 9 6 7 ,  1 9 6 9 )  u s e d  h i s  new  c o n c e p t  o f  Pohavic?_r#l

P f l j r i t o  e x p l a i n  t h e  c a u s e s  o f  s u b - o p t i m a l  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  

d e c i s i o n s  i n  t h e  r e a l  w o r l d ,  w h i c h  c a n n o t  b e  e x p l a i n e d  b y  

t h e o r e t i c a l  d e t e r m i n i s t i c  m o d e l s .  V a r i a t i o n s  o f  t h e  a m o u n t s  o f  

i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  t o  t h e  e n t r e p r e n e u r  an d  e a c h  e n t r e p r e n e u r ' s 

a b i l i t y  t o  u t i l i z e  s u c h  i n f o r m a t i o n  ( w h i c h  a l s o  v a r i e s  b e t w e e n  

e n t r e p r e n e u r s )  w o u l d  d e t e r m i n e  how e a c h  e n t r e p r e n e u r  b e l i e v e s  i n  

h i s  c h o i c e  o f  w h a t  h e  t h i n k s  i s  t h e  o p t i m u m  l o c a t i o n  f o r  h i s  

i n d u s t r y .  T h i s  -  c o u p l e d  w i t h  G r e e n h u t s  p e r s o n a l  c o n s i d e r a t i o n s  

co n ce pt  g i v e s  a m o r e  c o m p r e h e n s i v e  v i e w  o f  t h e  s u b - o p t i m a l i t y  in  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h a t  i s  p r e v a l e n t  i n  r e a l  w o r l d  s i t u a t i o n s  o f  

s a r k e t  e c o n o m i e s  a t  t h e  moment 10.

D a v i d  S m i t h  ( 1 9 7 1 )  s y n t h e s i z e d  a l l  t h e  e a r l i e r  w o r k  i n  h i s  

a u t h o r i t a t i v e  t e x t  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  an d  d e v e l o p e d  t h e  c o n c e p t  

of spa ce  c o s t  c u r v e  b a s e d  on W e b e r ' s  i s o d a p a n e s  a n d  P a l a n d e r a n  

t h r e s h o l d  a r e a  a n a l y s i s .  He i n c o r p o r a t e d  t h i s  i n  h i s  v a r i a b l e

P 0 * t  m od el  o f  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  and t h e o r i z e d  on t h e  e f f e c t  o f  

H n P t i i i c t i o n  c o s t s  a s  a f f e c t e d  b y  v a r i a b l e s  l i k e  e n t r e p r e n e u r i a l
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l o c a t i o n a l  s u b s i d y ,  e x t e r n a l  e c o n o m i e s ,  s u b s t i t u t i o n  

b e t w ee n  i n p u t s ,  s c a l e  o f  p r o d u c t i o n  and p e r s o n a l  c o n s i d e r a t i o n s .

I n  t h e  w o r k  e d i t e d  b y  F . E .  H a m i l t o n  c a l l e d  Sp a t i a l 

py p s o e c  t  i  v e s  on  I n d u s t r i a l  O r g a n i z a t i o n 11, i s  a s a m p l e  o f  t h e  

c u r r e n t  r e s e a r c h  i n t o  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y .  Some o f  t h e  

s a j o r  c o n c e r n s  o f  t h e  m o d e r n  r e g i o n a l  s c i e n t i s t  and i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  a n a l y s t  a r e  h i g h l i g h t e d  t h r o u g h o u t  t h e  1 9 7 0 s  d e c a d e . T h e  

s c i e n t i s t s  o f  t h e  l a t t e r  h a l f  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e n t u r y  a r e  

c o n c e r n e d  t h a t  h i t h e r t o  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y  h a s

c o n c e n t r a t e d  on t h e  a n a l y s i s  o f  u n i - p r o d u c t  f i r m s ,  w h i c h  a r e  

u n c o n s t r a i n e d  i n  t h e i r  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s !  a n d  c o u l d  c h o o s e  t o  

l o c a t e  a n y w h e r e  i n  an i d e a l i z e d  h o m o g e n e o u s  u n i  t r o p i c  s p a r e .  T h e  

m u l t i - p r o d u c t s  m u l t i n a t i o n a l  f i r m  h a s  n o t  b e e n  s u f f i c i e n t l y  

a n a l y s e d .  I n  t h e  s c i e n t i s t s '  o p i n i o n ,  l o c a t i o n a l  d e t e r m i n a n t s  

f o r  t h e s e ,  and  t h e i r  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  d e v e l o p i n g  an d  d e v e l o p e d  

e c o n o m i e s ,  n e e d s  g r e a t e r  t r e a t m e n t  i n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r y .  

The a u t h o r ' s  m a n ag e t o  d e m o n s t r a t e  t h a t  u n i - p r o d u c t  f i r m ,  

c o n s t r a i n e d  b y  b o t h  s p a t i a l  a n d  f i n a n c i a l  p a r a m e t e r s ,  w o u l d  

b eh a ve  d i f f e r e n t l y  f r o m  t h e  c l a s s i c a l / n e o - c l a s s i c a l  p r o f i t  

m a x i m i z i n g  f i r m  b y  h a v i n g  n o  a l t e r n a t i v e  r e g a r d i n g  t h e  s p a c e  o f  

o p e r a t i o n  an d  t h e  f i n a n c i a l  c o n s t r a i n t s .  T h i s  k i n d  o f  f i r m  w o u l d  

fo c u s  i t s  a t t e n t i o n  on w h a t  t o  p r o d u c e ,  g i v e n  t h e  c o n s t r a i n e d  

l o c a t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n  r a t h e r  t h a n  w h e r e  t o  p r o d u c e  t h a t  

P a r t i c u l a r  p r o d u c t .  T h i s  i s  t h e  c a s e  w i t h  t h e  e m b r y o n i c  

f  i n d u s t r i e s  i n  2 0 t h  c e n t u r y  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  an d  i n  t h e  1 7 t h ,  

,fl th and 1 9 t h  c e n t u r y  i n d u s t r i e s  i n  t h e  I n d u s t r i a l  r e v o l u t i o n
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W e s t e r n  E u r o p *  a n d  N o r t h  A m e r i c a .  I n  t h e  o t h e r  e x t r e m e  e n d  t h e  

m u l t i n a t i o n a l  w o u l d  b e  s o  d i v e r s i f i e d  i n  p r o d u c t s  t h a t  t h e  

i n d i v i d u a l  l o c a t i o n  o f  o n e  o p e r a t i o n  i n  a n y  c o u n t r y  may c a r r y  

v e r y  l i t t l e  w o i g h t  a s  l o n g  a s  i t  d o e s  n o t  v i o l a t e  t h e  o v e r a l l  

b u s i n e s s  p o l i c y  o f  t h e  mu 11 1 n a t i o n a 1 c o n c e r n .  T h e  c o u n t r y  o f  

l o c a t i o n  a n d  t h e  f i n a n c i a l  r i s k s  i n  them w o u l d  b e  o f  g r e a t e r  

r e l e v a n c e  t o  t h e  m u l t i - p r o d u c t  a n d  m u l t i n a t t o n a l  c o r p o r a t i o n .  

T e n d e n c y  t o w a r d s  m o n o p o l i s t i c  c o n c e n t r a t i o n  w o u l d  a f f e c t  t h e  

l o c a t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n s  an d  t h e  s c a l e  o f  o p e r a t i o n s .

I n  g e n e r a l  n e o - c l a s s i c a l  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a n a l y s i s  I s  an 

a r e a  w h e r e  a c t i v e  r e s e a r c h  i s  now p r o g r e s s i n g .  C u r r e n t  r e s e a r c h  

has q r e a t l y  b e e n  a i d e d  b y  e l e c t r o n i c  c o m p u t e r s  i n  m u l t i - v a r i a t e  

a n a l y s i s  o f  t h e  n u m e r o u s  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  

l o ca  t  t o n .

T h e  I n d u s t r i a l  L o c a t i o n  F a c t o r s  

T h e  i s s u e  o f  l a n d  an d  i t s  a t t r i b u t e s  i s  o f  i n i t i a l  c o n c e r n  

f o r  a n y  i n d u s t r i a  1 i s t . T h e  l a n d  o c c u p i e d  b y  t h e  p h y s i c a l  p l a n t  

i s  o f  c o u r s e  v e r y  i m p o r t a n t  an d  i t s  s i r e  i s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  

l a n d  o f  i n d u s t r i a l  a c t i v i t i e s  t a k i n g  p l a c e .  L a n d  i s  a l s o  n e e d e d  

f o r  s u c h  p u r p o s e s  a s  s t o r a g e  o f  m a t e r i a l s  a n d  f i n i s h e d  p r o d u c t s .  

P a r k i n g  o f  c a r s  and  t r u c k s ,  i n t e r n a l  c i r c u l a t i o n  a n d  ro o m  t o  

•xpand .  A c c e s s  t o  w a t e r  f o r  u s e  i n  i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s  and 

P E0Xlmi t y  t o  a r i v e r ,  c a n a l  o r  l a k e  i n t o  w h i c h  e f f l u e n c e  c a n  be 

^ • P o s i t e d ,  i s  a m a j o r  c o n s i d e r a t i o n  f o r  many f i r m s .  L e v e l  l a n d  

i m p o r t a n t  f o r  i n d u s t r i e s  w i t h  e x t e n s i v e  a r e a s  o f  p l a n t .
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*nd toiriP n e e d  b e d r o c k  n e a r  t h e  s u r f a c e  t o  s u p p o r t  s p e c i a l  

e q u i p m e n t .  S e r v i c e s  s u c h  as  s e w e r s ,  g a s  e l e c t r i c i t y  c o n n e c t i o n s ,  

and g o o d  r o a d  a c c e s s  c a n  a l s o  b e  r e g a r d e d  a s  d e s i r a b l e  a t t r i b u t e s  

t o  l a n d .  T h e  c o s t  o f  l a n d  a l s o  v a r i e s  f r o m  p l a c e  t o  p l a c e .

However, a l t h o u g h  t h e  c o s t  o f  l a n d  i s  o f t e n  a m a j o r  i t e m  i n  

i n i t i a l  e x p e n d i t u r e ,  i t  i s  l n s l g n l f l e a n t  i n  m o s t  I n d u s t r i e s  o v e r  

a l o n g  p e r i o d  o r  when r e n t  i s  e x p r e s s e d  as  a p r o p o r t i o n  o f  t o t a l  

p r o d u c t i o n  c o s t s .  A  f i r m  w i t h  a v e r a g e  l a n d  n e e d s  w i l l  n o t  be  

p a r t i c u l a r l y  s e n s i t i v e  t o  q u i t e  s u b s t a n t i a l  v a r i a t i o n s  i n  t h e  

c o s t  o f  c o m p a r a b l e  s i t e s ,  e s p e c i a l l y  i f  t h e  h i g h e r - c o s t  l o c a t i o n s  

h a v e  a d v a n t a g e s  w i t h  r e s p e c t  t o  a c c e s s  t o  m o r e  i m p o r t a n t  i n p u t s ,  

b u t  some s i t e s  t h a t  a r e  o t h e r w i s e  d e s i r a b l e  may h a v e  t o  be 

e l i m i n a t e d  b e c a u s e  o f  t h e  p r o h i b i t i v e l y  h i g h  c o s t  o f  l a n d .  T h i s  

i s  g e n e r a l l y  t r u e  o f  c i t y  c e n t e r  l o c a t i o n s ,  w h e r e  t h e  

m a n u f a c t u r e r  i s  u n a b l e  l o  o u t b i d  c o m m e r c i a l  u s e r s .  S o ,  e v e n  i f  

t h e  c o s t  o f  l a n d  i s  n o t  p a r t i c u l a r l y  i n f l u e n t i a l  a s  a d e t e r m i n a n t  

of p l a n t  l o c a t i o n  i n  g e n e r a l .  t h e r e  a r e  p l a c e s  w h e r e  t h e  p r i c e  

t h a t  o t h e r s  a r e  p r e p a r e d  t o  p a y  w i l l  e f f e c t i v e l y  e x c l u d e  

m a n u f a c t u r i n g * 2

C a p i t a l i  f i n a n c e  an d  e q u i p m e n t  i s  a n o t h e r  f a c t o r  t h a t  

i n f l u e n c e s  l o c a t i o n .  F i n a n c e  c a p i t a l  i s  n e e d e d  b e f o r e  l a n d  o r  

•ny o t h e r  i n p u t s  c a n  b o  a c q u i r e d .  O b t a i n i n g  c a p i t a l  i s  g e n e r a l l y  

P r o b l e m  f o r  t h e  l a r g e  m o d e r n  i n d u s t r i a l  c o r p o r a t i o n  b u t  f o r  

s m a l l  f i r m s  a n d  t h o s e  j u s t  s t a r t i n g  u p ,  c a p i t a l  may b e  o b t a i n a b l e  

more e a s i l y  i n  some p l a c e s  t h a n  m  o t h e r s .  T h e y  a r e  more 

° b t a i n a b l e  i n  o l a c c s  w h e r e  t h e  f i r m s  a r e  known t h a n  i n  u n k no w n
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p l a c e s .  C a p i t a l  e q u i p m e n t ,  l i k e  l a n d ,  i s  I m m o b i l e .  M a c h i n e r y ,  

b u i l d i n g s ,  an d  o t h e r  k i n d s  o f  p h y s i c a l  p l a n t  a r e  u s u a l l y  

p e r m a n e n t l y  f i x e d  i n  s p a c e .  M o s t  i n d u s t r i a l  b u i l d i n g s  a r e  f o r  

a l l  p r a c t i c a l  p u r p o s e s  p e r f e c t l y  i m m o b i l e ,  an d  b e c a u s e  i n  c e r t a i n  

c i r c u m s t a n c e s  t h e y  c a n  a t t r a c t  t h e  m o r e  m o b i l e  f a c t o r s  a f t e r  t h e y  

h a v e  b e e n  v a c a t e d  b y  t h e i r  o r i g i n a l  o w n e r s ,  t h e y  t e n d  t o  

p e r p e t u a t e  e x i s t i n g  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  p a t t e r n s  b y  s u c c e s s i v e  

r e o c c u p a t i o n .  T h i s  i s  p a r t  o f  t h e  t e n d e n c y  s o m e t i m e s  r e f e r r e d  as  

i n d u s t r i a l  i n e r t i a .  13

M o r e o v e r ,  i n  some p l a c e s  m a c h i n e r y  may be  e a s i e r  t o  o b t a i n ,  

r e p a i r ,  a n d  r e p l a c e  t h a n  i n  o t h e r s |  c i t i e s  c o n c e n t r a t i n g  on a 

p a r t i c u l a r  a c t i v i t y  o f t e n  h a v e  s p e c i a l i r e d  m a c h i n e  m a k e r s  t o  

s e r v e  i t .  A n d  t h e r e  may b e  s i t u a t i o n s  w h e r e  t h e  c o s t  o f  

m a c h i n e r y  v a r i e s  b e t w e e n  s u p p l i e r ' s .

A l l  m a n u f a c t u r m g  a c t i v i t i e s  r e q u i r e  r a w  m a t e r i a l s ,  s i n c e  

the e s s e n c e  o f  an  i n d u s t r i a l  p r o c e s s  i s  t h e  c o n v e r s i o n  o f  

s o m e t h i n g  i n t o  a g o o d  w h i c h  h a s  a g r e a t e r  v a l u e .  M a t e r i a l s  may 

be o f  an e x t r a c t i v e  v a l u e  ( l i k e  i r o n - o r o ,  s t o n e ,  t i m b e r )  o r  t h e v  

•ay be  m a n u f a c t u r e d  g o o d s .  Some a c t i v i t i e s  l i k e  c o t t o n  s p i n n i n g  

use a v e r y  s m a l l  n u m b e r  o f  m a t e r i a l s ,  s o m e t i m e s  o n l y  o n e  o f  a n y  

i m p o r t a n c e ,  w h e r e a s  o t h e r s ,  l i k e  t h e  m a n u f a c t u r e  o f  m o t o r  c a r s ,  

r e q u i r e  c o m p o n e n t s  f r o m  h u n d r e d s  o f  s e p a r a t e  s u p p l i e r s .  

 ̂ ” * * * r l a l s  v a r y  e n o r m o u s l y  i n  b u l k ,  w e i g h t ,  a n d  p e r l s h a b 1 1 1 t y , and 

soirr> need s p e c i a l  m eans o f  t r a n s p o r t  a s  w e l l  a s  h a n d l i n g  an d  

* ° r age f a c i l i t i e s  a t  t h e  f a c t o r y .  T h e  o u t l a y  i n c u r r e d  i n  

*C q u i r i n 9 m a t e r i a l s  i n v o l v e s  b o t h  t h e  c o s t  o f  p r o d u c t i o n  a n d  t h e
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c o * t  o f  t r a n s p o r t i n g  thorn t o  t h o  f a c t o r y .  T h o  c o s t  o f  e x t r a c t i n g  

a m i n e r a l  o r  m a n u f a c t u r i n g  a c o m p o n e n t  w i l l  a f f e c t  l o c a t i o n a l  

c h o i c e  o n l y  i f  t h e r e  a r e  s i g n i f i c a n t  v a r i a t i o n s  i n  t h e  p r i c e  f r o m  

d i f f e r e n t  s o u r c e s .  B e c a u s e  o f  t h e i r  d e p e n d e n c e  o n  t r a n s p o r t a t i o n  

c h a r g e s ,  t h e  c o s t  o f  r a w  m a t e r i a l s  c a n  v e r y  w i t h  d i s t a n c e  f r o m  

t h e i r  s o u r c e  i n  a f a i r l y  r e g u l a r  m a n n e r .  H o w e v e r ,  i f  a  u n i f o r m  

d e l i v e r e d  p r i c e s  i s  a d o p t e d ,  a s  i t  o f t e n  t h e  c a s e  t o d a y ,  t h e  c o s t  

o f  t h e  r a w  m a t e r i a l s  w i l l  o f  c o u r s e  b e  t h e  same a n y w h e r e ,  a n d  t h e  

e f f e c t  o f  t h a t  o a r t i c u l a r  i n p u t  as  an  i n f l u e n c e  o n  p l a n t  l o c a t i o n  

need n o t  b e  c o n s i d e r e d  . 14

S o u r c e s  o f  p o w e r ,  l i k e  m a t e r i a l s  c a n  e x e r c i s e  an  i m p o r t a n t  

i n f l u e n c e  o n  p l a n t  l o c a t i o n .

E l e c t r i c i t y  i s  t h o  m a i n  s o u r c e  o f  m o t i v e  p o w e r  i n  m o s t  i n d u s t r i e s  

t o d a y .  I t  i s  much m o r e  m o b i l e  g e o g r a p h i c a l l y  t h a n  w a t e r  p o w e r  

and s t e a m  p o w e r  ( T h e  e a r l i e r  f o r m s  o f  I n d u s t r i a l  e n e r g y )  s i n c e  i t  

ca n  b e  t r a n s m i t t e d  f r o m  o n e  p l a c e  t o  a n o t h e r  a t  l i t t l e  c o s t .  

T h i s  means t h a t  o v e r  f a i r l y  l a r g e  a r e a s  t h e  c o s t  o f  e l e c t r i c i t y  

•ay n o t  v a r y  much i f  t h e r e  a r e  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n  

l o c a l  p r o d u c t i o n  c o s t s ,  a n d  i n  t h e s e  c i r c u m s t a n c e s  i t s  i n f l u e n c e  

on p l a n t  l o c a t i o n  w i l l  b e  n e g l i g i b l e .  I n  B r i t a i n  an d  some o t h e r  

s m a l l  c o u n t r i e s  t h e  t r a n s m i s s i o n  o f  e l e c t r i c i t y  t h r o u g h  a 

N a t i o n a l  g r i d  makes t h i s  s o u r c e  o f  e n e r g y  v i r t u a l l y  u b i q u i t o u s  

♦or most  p r a c t i c a l  p u r p o s e s  a n d  t h e  c o s t  o f  e l e c t r i c i t y  c a n  o f t e n  

b* i g n o r e d  i n  m a k i n g  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  d e c i s i o n s .  B u t  t h e r e  

rm w h e r e  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  l a r g e  s u p o l i e s  o f  c h e a p  p o w e r

«  v e r y  i m p o r t a n t  i n f l u e n c e  on i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  C e r t a i n
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m e t a l l u r g i c a l  an d  c h e m i c a l  i n d u s t r i e s ,  s u c h  as  a l u m i n i u m  and 

c o p p e r  p r o c e s s i n g  and  t h e  p r o d u c t i o n  o f  f e r t i l i z e r s  a r e  

e s p e c i a l l y  s e n s i t i v e  t o  t h e  c o s t  o f  p o w e r ,  a n d  some a r e a s  t h a t  

ca n  p r o d u c e  e l e c t r i c i t y  v e r y  c h e a p l y  h a v e  b e e n  a b l e  t o  a t t r a c t  

i m p o r t a n t  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s  o f  t h i s  t y p e .  T h e  d e v e l o p m e n t  

o f  a l u m i n i u m  p r o d u c t i o n  i n  t h e  P a c i f i c  N o r t h w e s t  o f  t h e  U n i t e d  

S t a t e s ,  b a s e d  on h y d r o e l e c  t r i e  power*, i s  a  c a s e  i n  p o i n t .

T h o  h i s t o r i c a l  t e n d e n c y  h a s  b e e n  f o r  s o u r c e s  o f  p o w e r  t o  

p l a y  a s t e a d i l y  d e c r e a s i n g  r o l e  i n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n ,  s i n c e  

e l e c t r i c i t y  h a *  r e p l a c e d  w a t e r  an d  s t e a m  p o w e r .  H o w e v e r ,  t h e r e  

i s  a n a t u r a l  l i m i t  t o  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  t h e  s o  c a l l e d  f o s s i l  

f u e l s  on  w h i c h  t h e  a d v a n c e d  i n d u s t r i a l  w o r l d  h a s  come t o  r e l y  on  

so  h e a v i l y  f o r  i t s  e n e r g y .  T h e r e  a r e  a l s o  p o l i t i c a l  

u n c e r t a l n t i e s  o f  o i l  s u p p l y  l i k e  t h e  I r a p ' s  a n n e x a t i o n  o f  K u w a i t  

<1990)  w h i c h  h a s  r e d u c e d  o i l  s u p p l y  an d  t h i s  h a s  i n  t u r n  c a u s e d  

p r i c e s  o f  o i l  t o  s h o o t  u p .  T h e s e  c o n s i d e r a t i o n s ,  t o g e t h e r  w i t h  

tho  r a p i d l y  r i s i n g  p r i c e  o f  o i l  a n d  t h e  e n v i r o n m e n t a l  h a z a r d s  

a s s o c i a t e d  w i t h  a t o m i c  e n e r g y  p r o d u c t i o n ,  may l e a d  t o  c h e a p  o o w o r  

<Yrom w h a t e v e r  s o u r c e )  t o  r e a s s e r t  i t s e l f  a s  a m a j o r  

c o n s i d e r a t i o n  i n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .

L a b o u r  i s  n e e d e d  t o  o p e r a t e  a n y  p l a n t ,  b u t  t h e  a m o u n t  and 

t y p e  r e a u i r e d  v a r y  f r o m  i n d u s t r y  t o  i n d u s t r y  a n d  f i r m  t o  f i r m .  

In some c a s e s  l i k e  m o t o r - v e h i c l e  p l a n t ,  an i r o n  an d  s t e e l  w o r k s ,  

o r  a p e t r o  c h e m i c a l s  c o m p l e x ,  many t h o u s a n d s  w i l l  be  e m p l o v e d  

* h e r e a s  some e n t e r p r i s e s  c a n  s t i l l  b e  o p e r a t e d  b y  t h e  o w n e r  an d  a 

f « w  a p p r e n t i c e s .  Some i n d u s t r i e s  need a h i g h l y  s k i l l e d  l a b o u ra p p r e n t i c e s .
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f o r c e ,  t o m e  a l a r g e  c l e r i c a l  a n d  m a n a g e r i a l  s t a f f ,  a n d  o t h e r s  

n e e d  many u n s k i l l e d  m a n u a l  w o r k e r s .  I n  some i n d u s t r i e s  t h e  

l a b o u r  i n p u t  i s  a l a r g e  c o s t  i t e m  w h i l e  f o r  t h e  o t h e r  a c t i v i t i e s  

i t  may b e  o f  o n l y  m i n o r  l m o o r t a n c e .  T h e  d i s t i n c t i v e  l a b o u r  

r e q u i r e m e n t s  o f  p a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s  make some p l a c e s  m ore  

s u i t a b l e  l o c a t i o n s  t h a n  o t h e r s .  A  f i r m  n e e d i n g  a l a r g e  l a b o u r  

f o r c e  w i t h  a  w i d e  r a n g e  o f  s k i l l s  w i l l  f i n d  t h i s  e a s i e r  t o  o b t a i n  

i n  a m a. io r  m e t r o p o l i t a n  a r e a  t h a n  i n  a s m a l l  t o w n .  I f  w o r k e r s  

w i t h  a s p e c i f i c  s k i l l  a r e  n e e d e d ,  a l o c a t i o n  i n  o n e  r e g i o n  o r  

c i t y  m i g h t  s u g g e s t  i t s e l f  on  t h e  g r o u n d s  o f  an e x i s t i n g  

c o n c e n t r a t i o n  o n  a p a r t i c u l a r  a c t i v i t y ;  t r a d i t i o n a l  f a m i l i a r i t y  

w i t h  i n d u s t r i e s  c a n  b e  an a d v a n t a g e  t o  a f i r m  s e e k i n g  a 

p a r t i c u l a r  k i n d  o f  l a b o r ,  i f  o n l y  b e c a u s e  l e s s  t r a i n i n g  i s  

i n v o l v e d .  I f  t h e  r i g h t  k i n d  o f  w o r k e r s  a r e  n o t  a v a i l a b l e  a t  an 

o t h e r w i s e  a t t r a c t i v e  l o c a t i o n ,  i t  may b e  p o s s i b l e  t o  o b t a i n  them 

fro m  e l s e w h e r e  o r  f r o m  o t h e r  l o c a l  e m p l o y e r s ,  s i n c e  l a b o r  i s  

m o b i l e  b o t h  g e o g r a p h i c a l l y  and  i n  t e r m s  o f  o c c u p a t i o n .  A  f i r m  

can a t t e m p t  t o  a t t r a c t  w o r k e r s  f r o m  o n e  p l a c e  t o  a n o t h e r  b y  

p r o v i d i n g  g o o d  w a g e s  o r  c o n d i t i o n s  o f  e m p l o y m e n t ,  j u s t  a s  i t  may 

t r y  t o  b u i l d  up  a l a b o r  f o r c e  b y  e n t i c i n g  w o r k e r s  f r o m

n e i g h b o u r i n g  p l a n t s .  U n i f o r m  w a o e  r a t e s  n e g o t i a t e d  b y  t r a d e  

u n i o n s  m a k e s  a c t i v e  c o m p e t i t i o n  b e t w e e n  f i r m s  t h r o u g h  wage 

f f e r e n t i a l s  d i f f i c u l t  t o d a y ,  b u t  i t  c e r t a i n l y  h a s  been 

i m o o r t a n t  I n  t h e  p a s t .  Now a f i r m  w i s h i n g  t o  g e t  m o r e  l a b o u r  mav 

i n c u r  a d d i t i o n a l  c o s t s  n o t  s o  much i n  h i g h e r  w a g e s  a s  i n  

E x p e n d i t u r e  on f r i n g e  b e n e f i t s .  L a b o u r  i s  l i k e l y  t o  b e  m ore
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e x p e n s i v e  i n  l a r g e  c i t i e s  o r  n a t i o n a l  c o r e  r e g i o n s  t h a n  i n  t h e  

p e r i p h e r y  w h e r e  t h e  c o s t  o f  l i v i n g  i s  l o w e r .

M an ag e m e nt  may b e  t r e a t e d  a s  a c a t e g o r y  o f  l a b o u r ,  t h o u g h  

t h e  p o l i c y  m a k i n g  f u n c t i o n  a l s o  r a i s e s  t h e  i s s u e  o f  

o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s  n o  m a t t e r  who p e r f o r m s  t h e  m anag e m e nt  

o f  a f i r m ' s  a f f a i r s ,  t h e  s k i l l  w i t h  w h i c h  t h i s  I s  d o n e  w i l l  h a v e  

v i t a l  b e a r i n g  o n  b u s i n e s s  s u c c e s s  o r  f a i l u r e 1? Among t h e  manv 

d e c i s i o n s  t h a t  m u s t  b e  made i s  o f  c o u r s e  t h e  c h o i c e  o f  l o c a t i o n ,  

i n v o l v i n g  t h e  b a l a n c i n g  o f  t h e  v a r i o u s  c o n s i d e r a t i o n s  a n d  t h e  

a s s e s s m e n t  o f  s u c h  n e b u l o u s  c o n c e p t s  a s  t h e  l o c a l  “ b u s i n e s s  

c l i m a t e * .  Good d e c i s i o n  m a k e r s  a r e  t h e r e f o r e  v e r y  i m p o r t a n t ,  and 

b e c a u s e  t h e y  a r e  e a s i e r  t o  o b t a i n  I n  some p l a c e s  t h a n  o t h e r s ,  

t h e i r  a v a i l a b i l i t y  c a n  i n f l u e n c e  t h e  l o c a t i o n  o f  a new p l a n t  o r  

b r a n c h  f a c t o r y  t h a t  e x p e c t s  t o  a t t r a c t  o r  l o c a l l y  r e c r u i t  some o f  

i t s  u p p e r  l e v e l  m a n a g e r i a l  e m p l o y e e s .  F o r  e x a m p l e ,  i n  B r i t a i n  i t  

i s  o f t e n  s a i d  t h a t  h i g h - c a l i b r e  e x e c u t i v e s  c a n  b e  a t t r a c t e d  t o  

f i r m s  i n  L o n d o n  a r e a  m o r e  e a s i l y  t h a n  t o  o t h e r  r e g i o n s ,  a n d  t h a t  

t h e y  n e e d  h i g h e r '  s a l a r i e s  t o  i n d u c e  them t o  b e a r  t h e  d i s c o m f o r t s  

t h o u g h t  t o  e x i s t  I n  t h e  n o r t h e r n  i n d u s t r i a l  c i t i e s 16. T h e  n e e d  

f o r  s k i l l o d  m a n a g e r i a l  e m o l o y e e s  may b e s t o w  l o c a t i o n a l  a d v a n t a g e s  

on a r e a s  b e s t  a b l e  t o  s u p p l y  t h e m .  F o r  e x a m p l e  a f i r m  r e q u i r i n g  a 

r a n g e  o f  m a n a g e r i a l  p e r s o n n e l  w i t h  s p e c i f i c  s k i l l s  i s  f a r  m ore  

l i k e l y  t o  f i n d  them i n  a m a.i o r  c i t v  t h a n  i n  a s m a l l  t o w n .

T h e  i m p o r t a n c e  o f  a c c e s s  t o  t h e  m a r k e t  a s  a f a c t o r  a f f e c t i n g  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  h a s  b e o n  r o c o g m z a d  f o r  a l o n g  t i m e .  I n  many 

i n d u s t r i e s  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  m a r k e t  i s  g r o w i n g  m  r e l a t i o n
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t o  s u c h  c o n s i d e r a t i o n s  a s  t h e  c o s t  o f  l a b o u r  and  m a t e r i a l s ,  

f r e e d  f r o m  t h e  o r i g i n a l  n e c e s s i t y  o f  b e i n g  o n  a c o a l f i e l d  o r  

• o u r c e  o f  r a w  m a t e r i a l ,  many f i r m s  now s h o w  a d i s t i n c t  p r e f e r e n c e  

f o r  a l o c a t i o n  i n  o n e  o f  t h e  ma.tor  m e t r o p o l i t a n  r e g i o n s  s u c h  a s  

t h e  n o r t h e a s t e r n  m e g a p o l i s  o f  t h o  U n i t e d  S t a t e s  an d  t h e  

S o u t h e a s t e r n  c o r n e r  o f  E n g l a n d .  T h e  m a r k e t  i s  n o t  t h e  o n l y

a t t r a c t i o n  o f  a m e t r o p o l i t a n  l o c a t i o n ,  b u t  t h e  l a r g e

c o n c e n t r a t e d ,  a n d  r e l a t i v e l y  a f f l u e n t  b o d y  o f  f i n a l  c o n s u m e r s  

fo u n d  i n  t h o  c i t y ,  t o g e t h e r  w i t h  i t s  l a r g e  i n d u s t r i a l  m a r k e t ,  i s  

c e r t a i n l y  o n e  o f  t h e  m a i n  r e a s o n s  f o r  r e l a t i v e l y  r a p i d  i n d u s t r i a l  

g r o w t h  i n  and  a r o u n d  m a j o r  u r b a n  a r e a s .  F o r  a n y  p r o d u c t  t h e  

v o l u m e  o f  s a l e s  and t h e  p r i c e  o b t a i n a b l e  may b e  s u b j e c t  t o  

g e o g r a p h i c a l  v a r i a t i o n s  a c c o r d i n g  t o  t h e  n a t u r e  o f  t h e  m a r k e t s  

th e  n u m b e r ,  t y p e  and  d i s t r i b u t i o n  o f  p o t e n t i a l  c u s t o m e r s .  F o r  

some p r o d u c t s  a  l o c a t i o n  o f  r e l a t i v e l y  h i g h  p e r  c a p i t a  i n c o m e  o r  

p u r c h a s i n g  p o w e r  may b e  an  a d v a n t a g e .  I f  a m a n u f a c t u r e r  r e u u i r e s  

a m a r k e t  w i t h  an a s s u m e d  m in im u m  v o l u m e  o f  s a l e s ,  c h o i c e  o f  

l o c a t i o n  may be  r e s t r i c t e d  t o  c i t i e s  o f  a g i v e n  s i z e  an d  mav a l s o  

be i n f l u e n c e d  b y  t h e  l o c a t i o n  o f  c o m p e t i t o r s .  A l l  t h e s e  a n d  many 

o t h e r  c o n s i d e r a t i o n  a r e  r e l e v a n t  t o  t h e  e f f e c t  o f  t h e  n a t u r e  o f  

t h e  m a r k e t  on p l a n t  l o c a t i o n ,  w i t h  d i f f e r e n t  v o l u m e s  o f  s a l e s ,  

d i f f e r e n t  p r i c e s  an d  t o t a l  r e v e n u e s ,  a n d  p e r h a p s  a l s o  d i f f e r e n t  

• l a s t i c i t i e s  o f  d e m a n d .  T h e  s e c o n d  way I n  w h i c h  t h e  m a r k e t  c a n  

i n f l u e n c e  p l a n t  l o c a t i o n  i s  t h r o u g h  i t s  e f f e c t  on c o s t s .  

p l n i * h e d  p r o d u c t s  h a v e  t o  b e  t r a n s p o r t e d  t o  t h e  c o n s u m e r ,  a n d  i n

I  .......................................................................... ....................................................................................
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a d d i t i o n  t o  t h e  c o s t  I n c u r r e d  i n  a c q u i r i n g  t h e  i n p u t s  an d  

c o n d u c t i n g  t h e  p r o c e s s  o f  m a n u f a c t u r e .  P r o x i m i t y  t o  t h e  m a r k e t  

i f  i t  i s  s o a t i a l l y  c o n c e n t r a t e d  o r  a c e n t r a l  l o c a t i o n  i f  

c o n s u m e r s  a r e  d i s p e r s e d  c a n  t h u s  b e  an  a d v a n t a g e .  I n  some 

i n d u s t r i e s  l a r g e  sums a r e  s p e n t  on  s a l e s  p r o m o t i o n  a n d  t h i s  may 

g e  r e l a t e d  t o  l o c a t i o n  f o r  e x a m p l e ,  m ore  a d v e r t i s i n g  may be 

n e e d e d  i n  a h i g h l y  c o m p e t i t i v e  m a r k e t  t h a n  i n  o n e  w h e r e  t h e  f i r m  

h a s  a m o n o p o l y ,  a n d  b e c a u s e  o f  e x i s t i n g  h a b i t s  o r  p r e f e r e n c e s  

people? i n  some a r e a s  may n e e d  m o r e  p e r s u a s i o n  a s  t o  t h e  v i r t u e s  

o f  a new  p r o d u c t  t h a n  i n  o t h e r  a r e a s .  H o w e v e r ,  t h e s e  

c o n s i d e r a t i o n s  a r e  f a r  l e s s  l i k e l y  t o  be i m p o r t a n t  e n o u g h  t o  

d e t e r m i n e  t h e  c h o i c e  o f  l o c a t i o n  t h a n  i s  t h e  c o s t  o f  t r a n s p o r t i n g  

t h e  p r o d u c t 17.

T h e  t e n d e n c y  t o  c h a r g e  a u n i f o r m  d e l i v e r e d  p r i c e  i s  

i m p o r t a n t  t o  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  b e c a u s e  i t  m ean s  t h a t  p r o x i m i t y  

t o  s o u r c e s  o f  c e r t a i n  m a t e r i a l s  a n d  c o m p o n e n t s  may b e  o f  n o  

a d v a n t a g e .  T h e  a d o p t i o n  o f  u n i f o r m  d e l i v e r e d  o r i c e  i s  a l s o  

i m p o r t a n t  t o  t h e  s a l o s  s i d e  o f  t h e  f i r m ,  b e c a u s e  i t  e n a b l e s  

p r i c e s  t o  b e  k e p t  down  i n  d i s t a n t  m a r k e t s  w h e r e  v o l u m e  o f  s a l e s  

w o u l d  be l o w  o r  n o n - e x i s t e n t  i f  t h e  c u s t o m e r  h a d  t o  p a y  t h e  w h o l e  

o f  t h e  f r e i g h t  c o s t .  T h e  u n i f o r m  d e l i v e r e d  p r i c e  s y s t e m  e n a b l e s  

the p r o d u c e r  t o  p a s s  on p a r t  o f  t h e  r e a l  c o s t  o f  s u p p l y i n g  

d i s t a n t  c u s t o m e r s  t o  t h o s e  c l o s e  t o  t h e  f a c t o r y .  T h e  u s u a l  

a l t e r n a t i v e  t o  a u n i f o r m  d e l i v e r e d  p r i c e  i s  t h e  " f r e t - o n - b o a r d "  

O r i c t n g  s y s t e m .  I n  t h i s  c a s e ,  t h e  p r i c e  i s  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  

f a c t o r y  a n d  t h e  c u s t o m e r  p a v s  t h e  t r a n s f e r  c o s t .
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T h u s ,  t h e  f a r t h e r  aw ay f r o m  t h e  p o i n t  o f  p r o d u c t i o n  a 

c u s t o m e r  i s ,  t h e  h i g h e r  t h e  d e l i v e r e d  p r i c e .  I t  i s  i n  t h e s e  

c i r c u m s t a n c e s  t h a t  t h e  s t r u c t u r e  o f  f r e i g h t  c h a r g e s  b e c o m e s  v e r y  

i m p o r t a n t  i n  d e t e r m i n i n g  p r i c e  o f  m a t e r i a l s ,  c o m p o n e n t s ,  o r  

f i n i s h e d  p r o d u c t s  i n  a l t e r n a t i v e  l o c a t i o n s .  T h e  " f r e o - o n - b o a r d "  

( f . o . b )  p l a n t  p r i c i n g  s y s t e m ,  when a p p l i e d  t o  t h e  s u p p l y  o f  some 

i n d u s t r i a l  i n p u t ,  w i l l  make p r o x i m i t y  t o  t h e  s o u r c e  o f  s u p p l y  a 

r e l e v a n t  c o n s i d e r a t i o n  when p l a n t  l o c a t i o n  d e c i s i o n s  a r e  b e i n g  

made. When a p p l i e d  t o  t h e  f i r m ' s  o u t p u t ,  an f . o . b  s y s t e m  w i l l  

g e n e r a l l y  h a v e  t h e  e f f e c t  o f  l i m i t i n g  t h e  m a r k e t  a r e a  f o r  t h e  

p r o d u c t ,  a s  t h e  p r i c e  w i l l  b e  h i g h e r  f o r  d i s t a n t  c u s t o m e r s  t h a n  

i t  w o u l d  b e  u n d e r  u n i f o r m  d e l i v e r e d  p r i c i n g ,  a l t h o u g h  t h e  e x a c t  

outcom e i n  a n y  s p e c i f i c  c a s e  w i l l  d e p e n d ,  among o t h e r  t h i n g s ,  on 

e l a s t i c i t y  o f  demand

A l e s s  f r e q u e n t  m e t h o d  o f  p r i c i n g ,  b u t  o n e  t h a t  h a s  a t t r a c t e d  

•uch a t t e n t i o n  i s  t h e  b a s i n g - p o i n t  s y s t e m .  A l l  p r o d u c t i o n  o f  a 

c e r t a i n  c o m m o d i t y  i s  r e g a r d e d  a s  o r i g i n a t i n g  f r o m  a s i n g l e  p o i n t ,  

a u n i f o r m  p r i c e  a t  t h e  f a c t o r y  I s  s e t  f o r  a l l  o r o d u c e r s  

i r r e s p e c t i v e  o f  t h e i r  c o s t s ,  and t h e  p r i c e  q u o t e d  t o  a n y  c u s t o m e r  

i *  t h i s ,  p l u s  t h e  c o s t  o f  t r a n s p o r t a t i o n  t h a t  w o u l d  h a v e  been 

i n c u r r e d  i f  t h e  c o n s i g n m e n t  h a d  o r i g i n a t e d  a t  t h e  b a s i n g  p o i n t .  

T h i s  s y s t e m  t e n d s  t o  p r o t e c t  t h e  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e  o f  f i r m s  

•t t h e  b a s i n g  p o i n t .  T h e  b e s t  e x a m p l e  o f  t h e  b a s i n g  p o i n t  p r i c e  

ayatem i s  t h e  " P i t t s b u r g h  p l u s "  a r r a n g e m e n t  a p p l i e d  f o r  s o m e t i m e  

t h e  m a r k e t i n g  o f  s t e e l  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  U n d e r  t h i s  

■Vstem a l l  s t e e l  c o n s i g n m e n t s  i r r e s p e c t i v e  o f  w h e r e  t h e v  w e r e



71
p r o d u c e d  w a r *  c h a r g e d  t o  t h e  c o n s u m e r  as i f  o r i g i n a t i n g  f r o m  

Pittsburgh, a d e v i c e  that p r o t e c t e d  t h e  P i t t s b u r g h  m a n u f a c t u r e r s  

f r o m  c o m p e t i t i o n  f r o m  l o c a t i o n s  w i t h  l o w e r  p r o d u c t i o n  c o s t s .

T r a n s p o r t a t i o n  i s  o f t e n  c o n s i d e r e d  t o  be  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  

d e t e r m i n a n t  o f  p l a n t  l o c a t i o n  o f  some i n d u s t r i e s  . Few f i r m s  

can i g n o r e  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  f a c t o r  i n  m a k i n g  t h e i r  l o c a t i o n a l  

c h o i c e ,  a n d  f o r  m any t h e  t o t a l  f r e i g h t  c h a r g e  w i l l  b e  t h e  l a r g e s t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  c o s t s  a t  a l t e r n a t i v e  s i t e s .  T h e  p a s t  fe w 

d e c a d e s  h a v e  s e e n  a n u m b e r  o f  i m p o r t a n t  i n n o v a t i o n s  i n  

t r a n s p o r t a t i o n ,  i n c l u d i n g  t h e  u s e  o f  p i p e l i n e s  f o r  m o v i n g  b u l k y  

c o m m o d i t i e s  l i k e  p e t r o l e u m  and o i l ,  an d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  

c o n t a i n e r  s y s t e m s  t h a t  g r e a t l y  f a c i l i t a t e  t h e  t r a n s f e r  o f  g o o d s  

from r o a d  t o  r a i l  a n d  r a i l  t o  s h i p .  A g a i n  t h e  e f f e c t  o f  a l l  t h i s  

i s  t o  i n c r e a s e  t h e  f l o x i b i l i t y  o f  t h e  s y s t o m .  T h e  m o r e  e f f i c i e n t  

t r a n s p o r t a t i o n  b e c o m e s ,  a s  m e a s u r e d  b y  d e c r e a s i n g  c o s t s  o f  

o v e r c o m i n g  d i s t a n c e ,  t h e  m ore  f r e e d o m  t h e  m a n u f a c t u r e r  h a s  t o  

l o c a t e  w i t h  r e g a r d  t o  c r i t e r i a  o t h e r  t h a n  f r e i g h t  c o s t s .  T h e  

n a t u r e  o f  m a t e r i a l  o r  p r o d u c t  t o  b e  moved c a n  a f f e c t  t h e  m eans o f  

t r a n s p o r t  r e o u i r e d .  B u l k y  g o o d s  o f  r e l a t i v e l y  l o w  v a l u e ,  s u c h  as 

i r o n  o r e  a n d  c o a l ,  c a n  bo moved c h e a p e s t  b y  w a t e r w a y .  W h i l e  t o  

J u s t i f y  a i r  t r a n s p o r t a t i o n  a c o m m o d i t y  m u s t  b e  o f  v e r y  h i g h  v a l u e  

In  r e l a t i o n  t o  i t s  w e i g h t  a n d  v o l u m e .  I f  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  move 

the g o o d s  q u i c k l y ,  t h e  r a i l w a y  a n d  r o a d  w o u l d  bo p r e f e r r e d  t o  

W a t e r w a y .  Some g o o d s  may r e q u i r e  s p e c i a l  f a c i l i t i e s  s u c h  as  

**•*r  i g e r a t  i o n  o r  c a r e f u l  h a n d l i n g ,  and  some m ean s o f  

t * * a n s p o r t a t i o n  m ay b e  e q u i p p e d  t o  p r o v i d e  t h i s  a d d i t i o n a l  s e r v i c e
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w h i l e  o t h e r *  a r e  n o t .  T h e  d i s t a n c e  o v e r  w h i c h  t h e  g o o d *  a r e  t o  

be moved 1* a l s o  i m p o r t a n t .  F o r  m o s t  c o m m o d i t i e s  t r u c k i n g  i s  

t h e  c h e a p e s t  m ean s o f  t r a n s p o r t a t i o n  o v e r  s h o r t  d i s t a n c e s ,  w h i l e  

r a i l r o a d s  a r e  c h e a p e r  f o r  m ed iu m  d i s t a n c e s  a n d  w a t e r w a y s  a r e  

p r e f e r r e d  f o r  v e r y  l o n g  h a u l s .

T h e r e  a r e  t h r e e  k i n d s  o f  f r e i g h t  r a t e  s t r u c t u r e s  known as  

p o s t a g e  -  s t a m p  r a t e s ,  b l a n k e t  r a t e s  an d  m i l e a g e  r a t e s .  A 

p o s t a g e - s t a m p  r a t e  i n v o l v e s  a u n i f o r m  r a t e  i r r e s p e c t i v e  o f  

d i s t a n c e  a n y w h e r e  w i t h i n  t h e  c o u n t r y .  A b l a n k e t  r a t e  i s  s i m i l a r *  

to  a  p o s t a g e - s t a m p  r a t e ,  b u t  i n  t h i s  c a s e  a d i f f e r e n t  u n i f o r m  

r a t e  i s  a d o p t e d  i n  d i f f e r e n t  z o n e s .  T h e  b l a n k e t  r a t e  c u s t o m a r i l y  

r i s e s  w i t h  d i s t a n c e  o f  t h e  z o n e  f r o m  t h e  o r i g i n  o f  t h e  s h i p m e n t .  

T h e  most  common m e t h o d  o f  c h a r g i n g  f o r  t r a n s p o r t a t i o n  i s  b y  

m i l e a g e  r a t e  w h e r e b y  t h e  c o s t  i s  r e l a t e d  t o  d i s t a n c e  f r o m  t h e  

p o i n t  o f  o r i g i n .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  make a d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  

two s e p a r a t e  e l e m e n t s  -  T h e  t e r m i n a l  c o s t  a n d  t h o  l i n e - h a u l  c o s t .  

The t e r m i n a l  c o s t  i n c l u d e s  e x p e n s e s  i n c u r r e d  a t  e a c h  e n d  o f  t h e  

l o u r n t y ,  c o m p r i s i n g  t h e  c o s t  o f  l o a d i n g  a n d  u n l o a d i n g ,  t h e  

p r e p a r a t i o n  and h a n d l i n g  o f  d o c u m e n t s ,  a n d  a n y  o t h e r  o v e r h e a d s .  

B e ca u se  t h e s e  c o s t s  a r i s e  i r r e s p e c t i v e  o f  t h e  d i s t a n c e  t h a t  t h e  

C o n s i g n m e n t  i s  m o v e d ,  t h e y  a r e  f i x e d  f o r  a g i v e n  t y p e  and 

q u a n t i t y  o f  g o o d s .  T h e  l i n e - h a u l  c o s t  i s  t h a t  p a r t  o f  t h e  t o t a l  

c h a r g e  t h a t  i s  r e l a t e d  t o  d i s t a n c e  t r a v e l l e d .  B e c a u s e  o f  t h e  

c o n s t a n t  n a t u r e  o f  t h e  t e r m i n a l  c h a r g e ,  t h e  t o t a l  c o s t  o f  

t c a n s p o r t i n o  a c e r t a i n  q u a n t i t y  o v e r  a G i v e n  u n i t  o f  d i s t a n c e  

Oocr-eases w i t h  t h e  l e n o t h  o f  o n e  h a u l ,  s i n c e  t h e  o v e r h e a d s  a r e



73
b e i n g  s p r e a d  o v e r  a l a r g e r  d i s t a n c e .

T h e  a r e a l  c o n c e n t r a t i o n  o f  I n d u s t r i a l  a c t i v i t y  o f t e n  

p r o v i d e s  f i r m s  w i t h  c o l l e c t i v e  b e n e f i t s  t h a t  t h e y  w o u l d  n o t  e n . io v  

i n  an i s o l a t e d  l o c a t i o n .  T h e s e  t a k e  t h e  f o r m  o f  e x t e r n a l  

e c o n o m i e s .  T w o  t y p e s  o f  e x t e r n a l  e c o n o m i e s  o f  a g g l o m e r a t i o n  may 

be r e c o g n i z e d ,  t h e  f i r s t  o n e  i n v o l v i n g  o n e  i n d u s t r y  o r  a g r o u p  o f  

r e l a t e d  a c t i v i t i e s ,  w h i l e  t h e  o t h e r  c o n c e r n s  t h e  a d v a n t a g e s  t h a t  

t  f i r m  i n  a n y  i n d u s t r y  may g a i n  f r o m  l o c a t i n g  i n  i o m  1 aro<* 

u r b a n - i n d u s t r i a l  c o m p l e x .  T h e  a d v a n t a o e s  o f  a new f i r m  l o c a t i n g  

among o t h e r  f i r m s  e n g a g e d  i n  t h e  same a c t i v i t y  i n c l u d e :  a p o o l  o f  

l a b o u r  w i t h  p a r t i c u l a r  s k i l l s ,  s p e c i a l  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  

g e a r e d  t o  t h e  n e e d s  o f  t h e  i n d u s t r y  i n  o u e s t i o n ,  b o t h  o f  w h i c h  

w i l l  r e d u c e  t h e  c o s t  o f  t r a i n i n g  w o r k e r s .  F i r m s  may a l s o  J o i n  

t o g e t h e r  t o  d e v e l o p  a r e s e a r c h  i n s t i t u t e .  a m a r k e t i n g  

o r g a n i z a t i o n .  a n d  o t h e r  c o l l e c t i v e  f a c i l i t i e s  t h a t  i n d i v i d u a l  

m a n u f a c t u r e r s  w o u l d  b e  u n a b l e  t o  p r o v i d e  t o r  t h e m s e l v e s .  In 

a d d i t i o n ,  a c i t v  o r  a r e g i o n  s p e c i a l i z i n g  i n  one* i n d u s t r y  w i l l  

o f t e n  h a v e  m a c h i n e  m a k e r s  an d  r e p a i r e r s ,  s u p p l i e r s  o f  c o m p o n e n t s ,  

c o n t a i n e r s ,  and  so  o n .  an d  o t h e r  a c t i v i t i e s  a n c i l l a r y  t o  t h e  m ain  

one an d  p r o v i d i n g  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  f o r  i t .  A l l  t h e s e  b e n e f i t s  

o f  a g g l o m e r a t i o n  when a d d e d  t o g e t h e r ' ,  may o f f e r  c o n s i d e r a b l e  c o s t  

a d v a n t a g e s  o v e r  a l t e r n a t i v e  l o c a t i o n s .  S m a l l  i n d u s t r i e s

g e n e r a l l y  h a v e  most  t o  g a i n  f r o m  a l o c a t i o n  i n  art e x i s t i n g  

i n d u s t r i a l  c o n c e n t r a t l c m i  l a r g e  o n e s  c a n  c r e a t e  e c o n o m i e s  

i n t e r n a l  t o  t h e m s e l v e a  t h a t  o t h e r s  h a v e  t o  o b t a i n  e x t e r n a l l y .  

Th e  s e c o n d  a s p e c t  o f  a g o  1 o m e r a t  1 o n  r e l a t e s  t o  t h e  b e n e f i t s  that.



74
ar » s e  i n  a n y  l a r g e  u r b a n  i n d u s t r i a l  a r e a ,  a n d  t h a t  a r e  

p o t e n t i a l l y  a v a i l a b l e  t o  a n y  f i r m  i r r e s p e c t i v e  o f  t h e  i n d u s t r y  to  

^ i c h  i t  b e l o n g s .  T h e  m a i n  a d v a n t a g e s  o f  a l a r g e  c i t y  o r  

i n d u s t r i a l  r e g i o n  a r i s e  f r o m  t h e  e x i s t e n c e  o f  a  r e l a t i v e l y  w e l l -  

d e v e l o p e d  i n f r a s t r u c t u r e ,  t h a t  i s ,  h i g h w a y s ,  r a i l r o a d  l i n e *  and 

t e r r a i n s ,  a i r p o r t s ,  u t i l i t i e s ,  c o m m e r c i a l  f a c i l i t i e s ,  e d u c a t i o n a l  

i n s t i t u t i o n s ,  r e s e a r c h  o r g a m  z a t  i o n s ,  and  many o t h e r  s e r v i c e s  

th a t  m i g h t  n o t  e x i s t  o r  w o u l d  b e  l e s s  w e l l  d e v o l o p e r j  i n  a  s m a l l e r  

p l a c e .  B u t  f o r  some i n p u t s ,  a l o c a t i o n  i n  a l a r g e r  c i t y  i s  no  

a d v a n t a g e ,  and i t  m a y  e v e n  i n c r e a s e  c o s t s .  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  

h ig h  p r i c e  t h a t  a f i r m  may o a y  f o r  l a n d ,  t a x e s ,  a n d  p e r h a p s  

l a b o u r ,  t h o s e  w h o  l o c a t e  i n  t h e  c i t y  c e n t r e  m ust  a l s o  c o n t e n d  

Mi t h  s u c h  p r o b l e m s  as  t r a f f i c  c o n g e s t i o n  an d  l a c k  o f  s p a c e ,  w m c h  

a r e  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  i m p o r t a n t  as  d i s e c o n o m i e s  o f  

u r b a n i s a t i o n .  I n d e e d ,  t h e  f o r c e s  o f  d e g l o m e r a t i o n  a r e  l e a d i n g  

many f i r m s  t o  l e a v e  t h e  i n n e r  c i t y  t o r  w h a t  t h e y  c o n s i d e r  t o  be 

b e t t e r  s i t e s  o u t s i d e .  N e v e r t h e l e s s  t h e  b a l a n c e  o f  a d v a n t a g e s  

• t i l l  a p p e a r s  t o  f a v o u r  t h e  c i t y .

P u b l i c  I n s t i t u t i o n s ,  as  l o c a l ,  r e g i o n a l ,  o r  n a t i o n a l  

m a n i f e s t a t i o n s  o f  t h e  S t a t e  f o r m  an i m p o r t a n t  p a r t  o f  t h e  

o p e r a t i n g  e n v i r o n m e n t  o f  I n d u s t r y .  T h e y  a f f e c t  p l a n t  l o c a t i o n  i n  

a v a r i e t y  o f  w a y s .  U n d e r  c a p i t a l i s m ,  c o n s t r a i n t s  on  f r e e d o m  of 

l o c a t i o n a l  c h o i c e  mav b e  i m p o s e d  i n  p u r s u i t  o f  t h e  e c o n o m i c ,  

s o c i a l ,  e n v i r o n m e n t * 1,  and  s t r a t e g i c  p o l i c i e s  t h a t  t h o s e  who r u l e  

c l a >m r o  b e  i n  t h e  o e n e r a l  o u b l i r  i n t e r e s t .  An o b v i o u s  e x a m p l e  

** l a n d - u s e  z o n i n g  i n  c i t y  p l a n n i n g  w h e r e b y  s p e c i f i c  a r e a s  w i l l
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be s e t  a s i d e  f o r  i n d u s t r y .  M an y c a p i t a l i s t  n a t i o n s  t o d a y  e n g a g e  

, n some f o r m  o f  r e g i o n a l  p l a n n i n g ,  t h r o u g h  w h i c h  i n d u s t r i a l  

d e v e l o p m e n t  i s  e n c o u r a g e d  i n  some p l a c e s  a n d  d i s c o u r a g e d  i n  

o t h e r s  b y  a  s y s t e m  o f  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s .  T h e  c a p i t a l i s t  s t a t e  

can a l s o  e n g a g e  d i r e c t l y  i n  t h e  p r o c e s s  o f  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n ,  

w i t h  some d e g r e e  o f  f r e e d o m  t o  l o c a t e  p l a n t s  a c c o r d i n g  t o  s o c i a l  

w e l f a r e  c r i t e r i a  s u c h  as  t h e  a l l e v i a t i o n  o f  e m p l o y m e n t  o r  t h e  

s t i m u l a t i o n  o f  a s t a g n a n t  r e g i o n a l  e c o n o m y .  A n o t h e r  p u b l i c  

p o l i c y  i s  s o a t i a l  v a r i a t i o n s  i n  t a x a t i o n  e s o e c i a l l y  i n  m a. io r  

m e t r o p o l i t a n  a r e a s  w i t h  l e v o l s  a r o u n d  t h e  f r i n g e  o f t e n  

a u b s t a n t t a l l y  l o w e r  t h a n  i n  t h e  c e n t r a l  a r e a .  T h e s e  l o c a l  tax  

d i f f e r e n t i a t i o n  c a n  b e  e x p e c t e d  t o  h a v e  some b e a r i n g  on 

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  I n  a  M e t r o p o l i t a n  a r e a  t h e  c o s t  o f  most  

o t h e r  i n p u t s  may v a r y  f r o m  p l a c e  t o  p l a c e  o n l y  t o  a  m i n o r  o e g r e e .  

t h u s  i n c r e a s i n g  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  d i f f e r e n c e  i n  t a x a t i o n  

l e v e l s .  A n d  i f  s u b s t a n t i a l  v a r i a t i o n s  i n  t h e  c o s t  o f  l a n d  e x i s t s  

t h e s e  a r e  l i k e l y  t o  r e i n f o r c e  t h e  t r e n d  i n d i c a t e d  b y  t h e  t a x a t i o n  

f i g u r e s  r a t h e r  t h a n  o p p o s e  i t .  D i f f e r e n c e s  i n  t h e  l e v e l  o1 

b u s i n e s s  t a x a t i o n ,  w i t h  o r  w i t h o u t  t h e  a s s i s t a n c e  o f  o t h e r  c o s t  

v a r i a t i o n s ,  a r e  l i k e l y  t o  f a v o u r  t h e  d e c e n t r a l i z a t i o n  o f  

i n d u s t r i a l  a c t i v i t y  w i t h i n  m a.i o r  m e t r o p o l i t a n  a r e a .  T h e  

e x p e r i e n c e  o f  New Y o r k  c i t y  i n  r e c e n t  y e a r s  i s  an  o b v i o u s  e x a m p l e  

o f  t h i s  t y p e  o f  i n d u s t r i a l  d i s p e r s a l .  I n  s o c i a l i s t  s v s t e m s  w i t h  

c e n t r a l l y  p l a n n e d  e c o n o m y ,  t h e  s t a t e  i s  a 11- p e r v a s i v e  i n  

I n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  E a c h  p l a n t  w i l l  b e  e x o e c t e d  t o  o e r f o r m  an 

• ■ s i g n e d  r o l e ,  b o t h  i n  i t s  b r a n c h  o f  i n d u s t r y  a n d  m  t h e
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t e r r i t o r i a l  s t r u c t u r e  o f  p r o d u c t i o n .  T h e r e f o r e  t h e  i m p a c t  o f

p u b l i c  i n s t i t u t i o n s  o n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i s  c o n s i d e r a b l e  and

l i k e l y  t o  becom e e v e n  m o r e  i m p o r t a n t  a s  i n d u s t r i a l  s o c i e t y

19beco m es  s t e a d i l y  m o r e  c o m p l e x  .

T h e  n a t u r e  o f  i n d u s t r i a l  o r g a n i z a t i o n  i t s e l f  c a n  h a v e  an 

i m p o r t a n t  b e a r i n g  o n  how t h e  l o c a t i o n  d e c i s i o n  i s  made.  T h e  

o u t c o m e  o f  w h a t e v e r  d e l i b e r a t i o n s  o r  c a l c u l a t i o n s  a r e  u n d e r t a k e n  

may b e  q u i t e  d i f f e r e n t ,  d e o e n d i n g  on whether* t h e  o r g a n  i z a  t  i  ona 1 

u n i t  i s  a s m a l l  p r i v a t e l y  owned  f i r m ,  a m u l t i - p l a n t  c o r p o r a t i o n ,  

a t r a n s n a t i o n a l  c o n g l o m e r a t e ,  or* a s t a t e  a g e n c y .  F o r  e x a m o l c .  

t h e r e  a r e  n u m e r o u s  c a s e s  f o r  t h e  L a n c a s h i r e  t e x t i l e  i n d u s t r y  i n  

B r i t a i n  o f  p r e v i o u s l y  p r o f i t a b l e  i n d e p e n d e n t  m i l l s  b e i n g  c l o s e d  

down a f t e r  t a k e o v e r  b y  a l a r g e r  c o n c e r n .  An d  a m a j o r  c o r p o r a t i o n  

may be a b l e  t o  r i s k  p u t t i n g  a b r a n c h  p l a n t  i n  a l o c a t i o n  w h e r e  a 

s m a l l  i n d e p e n d e n t  b u s i n e s s  w o u l d  m o r e  l i k e l y  f a i l .  T h e  t y p e  o f  

o r g a n i z a t i o n  c a n  h e n c e .  a f f e c t  t h e  m o t i v e s  a n d  b e h a v i o u r  o f  i t s  

d e c i s l o n - m a k e r s .

D e c l s i o n - m a k i n g  b e h a v i o u r  h a s  b e e n  a f o c u s  o f  much r e c e n t  

a t t e n t i o n  i n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a n a l y s i s .  A l m o s t  a n y  i n d u s t r y  

r e v e a l s  c a s e s  o f  p l a n t  l o c a t i o n s  t h a t  c a n n o t  b e  e x p l a i n e d  b y  

o b v i o u s  e c o n o m i c  f a c t o r s .  T h e  c h o i c e  o f  o n e  s i t e  o v e r  p o s s i b l e  

a l t e r n a t i v e s  m i g h t  seem t o  b e  e n t i r e l y  a m a t t e r  o f  c h a n c e ,  w i t h  

h i s t o r i c a l  a c c i d e n t  o r  t h e  p e r s o n a l  whim o f  t h e  e n t r e p r e n e u r  as 

the o n l y  p o s s i b l e  e x p  1a n a t i o n s .  Some p l a c e s  h a v e  a p a r t i c u l a r  

i n d u s t r y  b y  v i r t u e  o f  t h e  b i r t h  o f  t h e  f o u n d e r  o f  a b u s i n e s s :  t h e  

au to m o b i  1 r« f a c t o r i e s  o f  F o r d  a t  D e t r o i t  a n d  M o r r i s  a t  O x f o r d ,
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E n g l a n d ,  a r e  c a s e s  i n  p o i n t  f o r  e x a m p l e ,  t h e  c i t y  o f  N o t t i n g h a m  

i n  E n g l a n d  owe* t h e  e x i s t e n c e  o f  t w o  o f  i t s  l a r g e  b u s i n e s s e s -  

P l a y e r s  T o b a c c o  a n d  t h e  B o o t s  P h a r m a c e u t i c a 1 c o n c e r n  -  t o  twc 

l o c a l  e n t r e p r e n e u r s  who h a d  t h e  i n i t i a t i v e  t o  b u i l d  b i$  

e a n u f a c t u r i n p  c o r p o r a t i o n s  o u t  o f  t h e  s m a l l  s h o p s  t h a t  t h e y  hac 

s t a r t e d  w i t h .  T h e  r a n d o m  f a c t o r  i n  t h e  d i f f u s i o n  o f  i n d u s t r i a ;  

i n n o v a t i o n  c a n  a l s o  h a v e  a b e a r i n g  on t h e  s p a t i a l  p a t t e r n  o f  th* 

a d o p t i o n  o f  new  t o r . h n i q u e s ,  w i t h  some p l a c e s  an d  somi 

e n t r e p r e n e u r s  b e i n g  m o r e  r e c e p t i v e  t o  c h a n g e  t h a n  o t h e r s .

O n c e  a  o l a n t  h a s  b e e n  b u i l t ,  p e r s o n a l  f a c t o r s  a s  w e l l  a< 

i m m o b i l i t y  o f  f i x e d  c a p i t a l  may p r e v e n t  r e l o c a t i o n ,  e v e n  i f  t h i i  

s ee m s  d e s i r a b l e  on o t h e r  e c o n o m i c  g r o u n d s .  I n  a d d i t i o n  ti 

l e a v i n g  f a m i l i a r  s u r r o u n d l n g s ,  a move i n v o l v e s  an i n c r e a s e  if 

m a n a g e r i a l  e f f o r t  w h i l e  i t  i s  p l a n n e d  an d  u n d e r t a k e n ,  w i t h  somi 

d e g r e e  o f  r i s k  an d  u n c e r t a i n i t y  a s  t o  t h e  o u t c o m e .  Somi

m a n u f a c t u r e r s  may s i m p l y  p r e f e r  t o  s t a y  p u t ,  n o  m a t t e r  now muci 

an a l t e r n a t i v e  l o c a t i o n  may seem t o  b e  an a t t r a c t i v e  e c o n o m u  

p r o p o s i t i o n .  S u c h  a t t i t u d e s  make an i m p o r t a n t  c o n t r i b u t i o n  t 

i n d u s t r i a l  i n e r t i a  a n d  e x i s t i n g  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  p a t t e r n s  . 

d e g r e e  o f  s t a b i l i t y  and  p e r m a n e n c e  t h a t  e c o n o m i c s  a l o n e  may no  

j u s t  i  f y .

In  s u m m a r y ,  i t  c a n  b e  s a i d  t h a t  a l l  e n t r e p r e n e u r s  a i m  a 

f i n d i n g  a s a t i s f a c t o r y  l o c a t i o n  a n d  " s a t i s f a c t o r y "  m eans a t  

l o c a t i o n  w h i c h  e n a b l e s  t h e  b u s i n e s s  t o  s u r v i v e  an d  b r e a k - e v e  

E f f a c t i v e n e s s  o f  l o c a t i o n  d e c i s i o n  d e p e n d s  on t h e  a b i l i t y  o f  th  

e n t r e p r e n e u r  t o  p e r c e i v e  t h e  r e l e v a n t  c r i t e r i a  a n d  t o  e v a l u a t
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t h e  c o m p l e x  mass o f  r e l e v a n t  d a t a .  E v e n  an a b l e  e n t r e p r e n e u r  mav 

b e  f r u a t r a t e d  b y  l a c k  o f  s u i t a b l e  d a t a  on  c e r t a i n  a s p e c t *  o f  h i s  

e n a u i r y ,  w h i l e  t h e  h i g h  c o s t  o f  a m a s s i n g  t h e  r e l e v a n t  e v i d e n c e  

s o m e t i m e s  c u r t a i l s  t h e  s e a r c h  t o r  t h e  b e s t  l o c a t i o n  f o r  new 

e n t e r p r i s e ,  l o c a t i o n  m u s t  b e  o n e  o f  t h e  v e r y  e a r l y  d e c i s i o n s  an d  

i s  a l l  t h e  m ore  i m p o r t a n t  i n  t h a t  i t  i s  o n e  o f  t h e  m o s t  d i f f i c u l t  

t o  r e v e r s e  i f  t h e  c h o i c e  s h o u l d  p r o v e  u n w i s e .

A s t u d y  o f  t h e  e v o l u t i o n  o f  K e n y a ’ s  I n d u s t r i a l  p a t t e r n s  

r e v e a l s  n u m e r o u s  f a c t o r s  w h i c h  i n  o n e  way o r  a n o t h e r .  h a v e  

c o n s i d e r a b l y  i n f l u e n c e d  t h e  e x i s t i n g  g e n e r a l i s e d  p a t t e r n  o f  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  d u r i n g  i t s  v a r i o u s  e v o l u t i o n a r y  s t a g e s .  

Th ese  f a c t o r ' s  c a n  b r o a d l y  b e  c l a s s i f i e d  i n t o  o h y s i c a l  f a c t o r s  and 

human f a c t o r * ^

T h e  p h y s i c a l  f a c t o r s  i n c l u d e  t h e  g e o l o g i c a l  i n f l u e n c e  

w h e r e b y  a  g r e a t e r  c o n c e n t r a t i o n  o f  m i n e r a l s  a r e  I n  t h e  

p r e c a m b r i a n  r o c k s  and  t h e  i n f l u e n c e  o f  r e l i e f ,  r a i n f a l l  

r e l i a b i l i t y  and e c o l o g i c a l  D a t t e r n s .  T h i s  i s  e s p e c i a l l y  s o  f o r  

a c i r o - i n d u s t r i a l  r a w  m a t e r i a l s  o n  w h i c h  K o n y a  s  g e n e r a l i s e d  

p a t t e r n  o f  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i s  f o u n d .

Human f a c t o r s  i n c l u d e  d e m o g r a p h i c  an d  o t h e r  s o c i a l  f a c t o r s :  

a d m i n i s t r a t i v e  a n d  p o l i t i c a l  f a c t o r s :  and  e c o n o m i c  f a c t o r s .

M o s t  o f  t h e  i m p o r t a n t  l a b o u r  i n t e n s i v e  m a n u f a c t u r i n g  and 

s e r v i c e  i n d u s t r i e s  o f  K e n y a  a r e  n o t .  a t  o r e a o n t .  l o c a t e d  i n  t h e  

m a j o r i t y  o f  t h e  r u r a l  h i g h  p o p u l a t i o n  p r e s s u r e  a r e a s .  T h e

I n d u s t r i a l . LflS.fl.tL9n I n



79
I n d u s t r i a l  p a t t e r n  i s  c o i n c i d e n t a l  w i t h  t h e  f o r m e r  " W h i t e  

H i g h l a n d s "  an d  t h e  m a i n  u r b a n  c e n t r e s  r e s u l t i n g  i n  w a v e s  o f  

l a b o u r  m o v e m e n t s  f r o m  h i g h  p o p u l a t i o n  p r e s s u r e  r u r a l  a r e a s  t o  

t h o s e  p o i n t s  w h e r e  t h e  i n d u s t r i e s  a r e  l o c a t e d .  L a b o u r  s u p p l y  as 

a f a c t o r  o f  l o c a t i o n  i n  K e n y a  t h e r e f o r e  e x e r t s  r e l a t i v e l y  l e s s  

f o r c e  t h a n  t h a t  e x e r t e d  b y  s e v e r a l  o t h e r  l o c a t i o n a l  f a c t o r s .  

A v a i l a b i l i t y  o f  s k i l l e d  l a b o u r ,  t h o u g h  a s i g n i f i c a n t  f o r c e  i n  t h e  

l a r g e r  u r b a n  a r e a s  o f  N a i r o b i  an d  Mombasa.  i s  g e n e r a l l y  n o t  

i m p o r t a n t  i n  K o n y a .  T h i s  i s  e s p e c i a l l y  s o  i n  t h e  a g r i c u l t u r a l  

p r o c e s s i n g  and f a b r i c a t i n g  i n d u s t r i a l  s i n c e  m o s t  o f  t h e  l a r g e  

c o m p a n i e s  t r a i n  their*  own l a b o u r  o n  t h e  .lobi a n d  t h e  m a j o r i t y  o f  

t h o  o p e r a t i v e s  i n  s u c h  l a b o u r  f o r c e s  a r e  n o r m a l l y  r e g a r d e d  as  

s e m i - s k i l l e d .  Wage d i f f e r e n 1 1 a I s  i n  v a r i o u s  p a r t s  o f  K e n y a  a r e  

n o t  y e t  t o o  l a r g e  t o  s i g n i f i c a n t l y  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  

H o w e v e r ,  t h e  u r b a n  w a g e s  a r e  r e l a t i v e l y  h i g h  t h o u g h  n o t  h i g h  

e n o u g h  t o  c a u s e  d e c e n t r a  1 1 r a t  i o n  o f  i n d u s t r i e s  t o  t h e  r u r a l  

a r e a s .

T h e  p a r t i t i o n  o f  K e n y a  i n t o  a l i e n a t e d  l a n d s ,  A f r i c a n  

r e s e r v e s  a n d  c r o w n  l a n d  d u r i n g  t h e  c o l o n i a l  r e g i m e  h a d  a f a r -  

r e a c h i n g  i n f l u e n c e  on t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  e x i s t i n g  g e n e r a l i s e d  

p a t t e r n  o f  I n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  T h e  a l i e n a t e d  l a n d s ,  e s p e c i a l l y  

t h e  f o r m e r  “ W h i t e  H i g h l a n d s "  o r e a t l y  b e n e f i t t e d  b y  t h e  

c o n c e n t r a t i o n  t h e r e  o f  b o t h  p r i v a t e  and  G o v e r n m e n t  c a p i t a l .  T h i s  

p o l i t i c a l l y  i n f l u e n c e d  an d  a d m i n l s t r a t i v e l y  e n c o u r a g e d  c a p i t a l  

c o n c e n t r a t i o n  ^ r e s u l t i n g  i n  b e t t e r  i n f r a s t r u c t u r e  an d  t h e  o t h e r  

a t t r a c t i v e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n c e n t i v e s ) ,  t o  a l a r g e  e x t e n t .
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d e t e r m i n e d  t h e  p r e s e n t  p a t t e r n  <s> o f  t h e  m a n u f a e t u r i n g  an d  

s e r v i c e  i n d u s t r i e s .  P e r h a p s  t h e  b e s t  e x a m p l e  o f  t h e  i n f l u e n c e  o f  

p o l i t i c s  o n  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n  K e n y a  i s  t h a t  r e l a t i n g  t o  t h e  

o r i g i n a l  p a t t e r n  o f  t h e  c o f f e e  I n d u s t r y .  T h e  l a t t e r  was 

r e s t r i c t e d ,  f o r  a c o n s i d e r a b l e  p e r i o d  d u r i n g  t h e  c o l o n i a l  r e g i m e  

t o  t h e  " W h i t e  H i g h l a n d s "  and o n l y  n o n - A f r i c a n s  c o u l d  g r o w  and 

p r o c e s s  C o f f e e  a t  t h e  t i m e .  G e n e r a l l y  s p e a k i n g ,  t h e r e f o r e ,  t h e  

c o n s e q u e n t  g r o w t h  a n d  c o n s o l i d a t i o n  o f  t h e  I n d u s t r i a l  p a t t e r n  

a s s i s t e d  b y  b o t h  t h e  i n d u s t r i a l  i n t e r d e p e n d e n c e  a n d  o t h e r  a s p e c t s  

o f  g e o g r a p h i c a l  a s s o c i a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  w a s  f u l l y  a s s u r e d .  

T h i s  i n d u s t r i a l  p a t t e r n  h a s  b e e n  s u s t a i n e d  b y  i n d u s t r i a l  i n e r t i a  

g e n e r a t e d  o r i g i n a l l y  i n  t h e  m a n n e r  H i s t  e x p l a i n e d .

C a o i t a l  a n d  m a n a g e r i a l  s k i l l  i s  o n e  o f  t h e  e c o n o m i c  f a c t o r s  

i n f l u e n c i n g  l o c a t i o n .  I n  d i f f e r e n t  p a r t s  o f  K e n y a ,  c a p i t a l  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  h a s  a b e a r i n g  on i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  

• s p e c i a l l y  when v i e w e d  i n  t h e  l i g h t  o f  t h e  a v a i l a b i l i t y  a n d  c o s t  

o f  t h e  c a p i t a l ,  f i r s t ,  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  e s t a b l i s h i n g  t h e  

m a n u f a c t u r i n g  an d  s e r v i c e  i n d u s t r i e s  and s e c o n d l y  t o  t h e  

c o n s u m e r s  and  s u p p l i e r s  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n  l o c a t i o n  t h e  

i n d u s t r i e s .  H o w e v e r ,  f o r  l a r g e  c o m p a n i e s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  w i t h  

f i n a n c i a l l y  s t r o n g  o v e r s e a s ,  a s s o c i a t i o n  <s> ,  i t  seems t h a t  t h e  

a v a i l a b i l i t y  o f  c a p i t a l  i s  a r e l a t i v e l y  i n s i g n i f i c a n t  d e t e r m i n i n g  

f a c t o r  i n  t h e i r  l o c a t i o n  d e c i s i o n s  a l t h o u g h  i n  c e r t a i n  c a s e s ,  

s u c h  l a r g e  i n d u s t r i a l  f i r m s  e s p e c i a l l y  t h e  l o c a l  o n e s .  t h e  

a v a i l a b i l i t y  o f  l o a n  c a p i t a l  i s  o f t e n  a l i m i t i n g  f a c t o r  i n  p l a n t  

l o c a t i o n ,  a n d  m ay be  e v e n  m o r e  i m p o r t a n t  t h a n  t h e  r e l a t i v e l y  h i g h
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i n t e r e s t  r a t e »  n o r m a l l y  c h a r g e d .  S u c h  i n t e r e s t  r a t e s ,  h o w e v e r ,  

c o n s t i t u t e  a s i g n i f i c a n t  s e c o n d a r y  l o c a t i o n  f a c t o r .  B e c a u s e  o f  

g r e a t e r  G o v e r n m e n t  i n t e r e s t  i n  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t ,  f i n a n c i a l  

i n s t i t u t i o n s  s u c h  a s  t h e  D e v e l o p m e n t  F i n a n c e  C o m p a n y  o f  K e n y a  

( D F C K ) , t h e  I n d u s t r i a l  a n d  C o m m e r c i a l  D e v e l o p m e n t  C o r p o r a t i o n  

( I C D C )  a n d  s e v e r a l  o t h e r s  h a v e  b e e n  f o r m e d  t o  a l l o c a t e  b o t h  s m a l l  

and b i g  l o a n s  t o  o r g a m i a t t o n s  o r  i n d i v i d u a l s  k e e n l y  i n t e r e s t e d  

i n ,  and c a p a b l e  o f  c a r r y i n g  o u t  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  

N e v e r t h e l e s s ,  t h e  m a j o r  i n d u s t r i a l  p r o j e c t s  a r e  s t i l l  

c o n c e n t r a t e d  i n  m a j o r  i n d u s t r i a l  t o w n s  s u c h  a s  N a i r o b i ,  Mombasa.  

N a k u r u  k l s u m u  a n d  E l d o r e t .  T h i s  e m p h a s i s  h a s  b e e n  f o r c e d  on t h e  

g o v e r n m e n t  b y  t h e  h i g h  i n t e r e s t  c h a r g e d  on b o r r o w e d  f o r e i g n  

c a p i t a l .  I n  o r d e r  t h a t  t h i s  c a p i t a l  may b e  o f  some p r o f i t  to  

K e n y a ,  t h e  g o v e r n m e n t  m u s t  i n v e s t  i n  t h o s e  i n d u s t r i a l  p r o j e c t s  

l o c a t e d  i n  a r e a s  w i t h  h i g h  an d  q u i c k  r e t u r n s ,  h e n c e  f u r t h e r  

i n d u s t r i a l  c o n c e n t r a t i o n  i n  t h e  m ore  i n d u s t r i a l i s e d  a r e a s  o f  

K e n y a .  H o w e v e r ,  in  o r d e r  t o  h a l t  p o p u l a t i o n  d r i f t s  o f  u n e m p l o y e d  

p e r s o n s  f r o m  r u r a l  t o  u r b a n  a r e a s .  a l o n g  t e r m  p o l i c y  o f  

i n d u s t r i a l  z o n i n g  d e s i g n e d  t o  d e c e n t r a l i s e  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  

to  r u r a l  a r e a s  i s  e s s e n t i a l .  M o r e o v e r ,  s p e c i a l  i n c e n t i v e s  c o u l d  

be e x t e n d e d  t o  f o r e i g n  i n d u s t r i a l  f i r m s  t o  l o c a t e  s u i t a b l e  new 

i n d u s t r i e s  i n  t h e  r u r a l  a r e a s .  I n c e n t i v e s  c o u l d  b e  i n  t h e  fo rm  

o f  t a x  e x e m p t i o n  o e r i o d  s o  t h a t  t h e  f a r t h e r  o n e  l o c a t e s  f r o m  t h e  

c e n t r a l  r o n e ,  t h e  l o n g e r  t h e  t a x  e x e m p t i o n  p e r i o d .

M a n a g e r i a l  s k i l l ,  a s  a f a c t o r  o f  l o c a t i o n  e x e r t s  i t s  

I n f l u e n c e  t h r o u g h  p r o c e s s i n g  c o s t a .  S u c h  t a l e n t  i s  m o s t l y
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c o n c e n t r a t e d  i n  t h e  l e a d i n g  i n d u s t r i a l  t o w n s ,  b e c a u s e  a v e r y  

l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  m a n a g e r i a l  s t a f f  c o n s i s t s  o f  e x p a t r i a t e s ,  

e m p l o y e d  b y  p a r e n t  c o m p a n i e s  u s u a l l y  o v e r s e a s  b a s e d .  S u c h  s k i l l e d  

s t a f f  m ay b e  a v a i l a b l e ,  a s  i n  t h e  c a s e  o f  p l a n n e d  g o v e r n m e n t  

s p o n s o r e d  i n d u s t r i a l  e s t a t e s .  T h e  a v a i l a b i l i t y  o f  l o c a l  

m a n a g e r i a l  s k i l l  i s  s t i l l  l i m i t e d  t h o u g h  n e c e s s a r y .  T h u s ,  a s  a 

n u c l e u s  o f  s k i l l e d  A f r i c a n  m a n a g e r i a l  s t a f f  b e c o m e s  a v a i l a b l e ,  

i t s  i m p o r t a n c e  i n  l o c a t i o n  d e c i s i o n s  w i l l  beco m e m o r e  a p p a r e n t .

I n d u s t r i a l  r a w  m a t e r i a l s  a s  a f a c t o r  o f  l o c a t i o n  c a n  be  

g r o u p e d  i n t o  o r g a n i c  a n d  i n o r g a n i c  i n d u s t r i a l  r a w  m a t e r i a l s .  T h e  

l e a d i n g  o r g a n i c  i n d u s t r i a l  r a w  m a t e r i a l s  a r e  t h o s e  d e r i v e d  f r o m  

a g r i c u l t u r e ,  ( a g r i c o - m d u s t r i a l  r a w  m a t e r i a l s ) , I n o r g a n i c  

i n d u s t r i a l  ra w  m a t e r i a l s  i n c l u d e  m i n e r a l s  an d  w a t e r - p o w e r  

r e s o u r c e s  f o r  h y d r o - e l e c t r i c  g e n e r a t i o n .  T h e  i n f l u e n c e  o f  ra w  

m a t e r i a l s  on  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  c a n  b e s t  b e  e x a m i n e d  w i t h  

r e f e r e n c e  t o  t r a n s p o r t  c o s t s .

I t  i s  p e r h a p s  o n l y  N a i r o b i  d i s t r i c t  i n d u s t r i a l  u n i t  a l o n e ,  

i n  t h e  w h o l e  o f  E a s t  A f r i c a  w h i c h  f u l l y  e n j o y s  m o s t  o f  t h e  

c h a r a c t e r i s t i c  i n d u s t r i a l  a g g l o m e r a t i v e  a d v a n t a g e s .  D u r i n g  19 64 ,  

o u t  o f  a t o t a l  o f  39 i n d i v i d u a l  i n d u s t r i e s  c o m p r i s i n g  t h e  o n t i r e  

s p e c t r u m  o f  t h e  m a n u f a c t u r i n g  an d  s e r v i c e  i n d u s t r i e s  l o c a t e d  i n  

E a s t  A f r i c a ,  up  t o  3 7  w e r e  q u a n t l t a t i v e l y  w e l l  r e p r e s e n t e d  i n  

N a i r o b i  d i s t r i c t .  T i l l s  c o n s i d e r a b l e  i n d u s t r i a l  a g g l o m e r a t  i o n ,  

w h i c h  i s  m a i n l y  c e n t r e d  i n  N a i r o b i  c i t y  and t o  a l e s s  e x t e n t  in  

such t o w n s  as  Momb asa,  K i s u m u ,  T h i k a ,  N a k u r u  f a v o u r s  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  i n t e r d e p e n d e n c e .  T h e  m o s t  o u t s t a n d i n g



83

a g g l o m e r a t l v e  a d v a n t a g e *  s e r v i n g  a s  t h e  f o u n d a t i o n  on w h i c h  

N a i r o b i ' s  i n d u s t r i a l  i n t a r d e p e n d e n c a  i s  f u n d e d  a r a  s u c h  f e a t u r e s  

a « : a  g r e a t e r  r a n g e  o f  i n s u r a n c e  f a c i l i t i e s ,  t h e  i n d u s t r i a l  and 

c o m m e r c i a l  a d v a n t a g e s  w h i c h  t h e  c i t y  o f f e r s  i n  c o m p a r i s o n  w i t h  

o t h e r  i n d u s t r i a l  t o w n s ,  t h e  e a s e  w i t h  w h i c h  s e r v i c e  and 

m a i n t e n a n c e  f a c i l i t i e s  ( i n c l u d i n g  s p a r e  p a r t s )  a r e  o b t a i n a b l e ;  

t h e  p r o x i m i t y  o f  t h e  c i t y  t o  i t s  a i r p o r t s .  T h e s e  a g g l o m e r a t i v e  

a d v a n t a g e s  a l s o  e x p l a i n  r e a s o n s  for* t h e  l o c a t i o n  o f  c e r t a i n  

i m p o r t a n t  i n d u s t r i a l  e s t a t e s  ( s u c h  a s  R u a r a k a ,  k a s s a r a n i .  K a h a w a )  

and s e v e r a l  i n d u s t r i a l  t o w n  s  ( f o r  i n s t a n c e  A t h i  R i v e r ,  L l m u r u .  

T h i k a  e t c )  n e a r  t h e  c i t y  o f  N a i r o b i .  T h e  t w o  b e s t  e x a m p l e s  o f  

i n d u s t r i a l  l i n k a g e  a r e  t o  b e  s e e n  i n  T h i k a  T o w n s h i p .  T h e  f i r s t  

i s  t h a t  b e t w e e n  K e n y a  C a n n e r s  f a c t o r y  and M e t a l  Box t i n  c a n  

f a b r i c a t i n g  e s t a b 11s h m e n t . T h e  s e c o n d  i s  t h a t  b e t w e e n  t h e  K e n y a  

T a n n i n g  E x t r a c t  f a c t o r y  a n d  B u i  l e y  T a n n e r i e s  c l o s e  b y .  I n  b o t h  

c a s e s ,  e a c h  f l r m ( o u t  o f  t h e  a p p r o p r i a t e  p a i r  o f  f i r m s  e n . i o y i n p  

t h e  l i n k a g e  f a c i l i t i e s )  d e o e n d s  t o  a  c o n s i d e r a b l e  e x t e n t  on t h e  

o t h e r |  i n d u s t r i a l l y  o r  o t h e r w i s e .  I n t e n s i v e  c a s e s  o f  s u c h  

i n t e r d e p e n d e n c e  may r e s u l t  i n  t h e  n e e d  f o r  a m a l g a m a t i o n  o r  t o t a l  

t a k e - o v e r ,  t h a t  i s ,  an  a b s o r p t i o n  o f  o n e  f i r m  b y  t h e  o t h e r .

One o f  t h e  r o o t  c a u s e s  o f  i n d u s t r i a l  i n t e r d e p e n d e n c e  i s  t h e  

c o m m e r c i a l  a s p e c t .  A s  a f a c t o r  i n  K e n y a ,  t h e  m a r k e t  i n f l u e n c e  on 

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i s  t h r e e  f o l d .  F i r s t  t h e  m a r k e t  e x e r t s  an 

i n f l u e n c e  when i t  o f f e r ' s  t h e  g r e a t e s t  p r o f i t  b e c a u s e  o f  t h e  

a b s e n c e  o f  c o m p e t i t i o n .  t h e r e  b e i n g  no o t h e r  m a r k e t s .  T h i s  

a s p e c t  o f  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i s  o n l y  p a r t l y  t r u e  i n  K e n y a ,  and
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r s l a t e s  o n l y  t o  came* o f  c e r t a i n  l a r g e  f i r m *  c e n t r a l i s e d  i n  o r  

p e r i p h e r a l  t o  N a i r o b i  o r  Mombasa a n d ,  t o  a l e s s  e x t e n t ,  e l s e w h e r e  

( f o r  e x a m p l e :  T h e  M e t a l  Box C o m p a n y  l o c a t e d  a t  T h l k a ) .  F i r m s  

w h i c h  r e q u i r e  t h e  w h o l e  o f  K o n y a  m a r k e t  a r e  i n  c e r t a i n  c a s e s  

c e n t r a l i s e d  a n d  a r e  l o c a t e d  i n  o r  n e a r  l e a d i n g  u r b a n  c e n t r e s  

w h i c h  h a v e  h i g h  d i s t n b u t a t i v e  n e t w o r k s .  S e c o n d l y ,  t h e  m a r k e t  i s  

th e  g o v e r n i n g  f a c t o r  when t h e  m a r k e t  o r i e n t e d  I n d u s t r i a l  l o c a t i o n  

y i e l d *  l a r g e  s a v i n g s  i n  t h o  t r a n s p o r t a t i o n  o f  t h e  f i n i s h e d  

p r o d u c t s  f i e l d  o b s e r v a t 1 o n s  d u r i n g  1 9 6 3 - 6 3  p e r i o d  i n d i c a t e d  t h a t  

K enya a l e a d i n g  m a r k e t  o r i e n t e d  a g r l c u l t u r a l , p r o c e s s i n g  and 

f a b r i c a t i n g  i n d u s t r i e s  i n c l u d e d  l a r g e  s c a l e  f r u i t  a n d  v e g e t a b l e  

c a n n i n g  a n d  s o f t  d r i n k s  p r o c e s s i n g ,  l a r g e - s c a l e  g r a i n  m i l l i n g ,  

m i s c e l l a n e o u s  f o o d  p r o d u c t s  p r o c e s s i n g ;  b a k i n g  a n d  c o n f e c t l o n a r y  

p r o d u c t s  m a n u f a c t u r e ;  n o n -  A f r i c a n  a l c o h o l i c  b e v e r a g e  o r o c e s s i n g ,  

t o b a c c o  p r o c e s s i n g ;  s o a p  an d  p y r e t h r u m  e x t r a c t  an d  a l l i e d  

p r o d u c t s  m a n u f a c t u r e ;  t e x t i l e  p r o c e s s i n g  an d  c l o t h i n g  f a b r i c a t i o n  

and t h e  p r o c e s s i n g  a n d / o r  f a b r i c a t i o n  o f  b o t h  " f u r n i t u r e  an d  

f i x t u r e s "  an d  o u l p ,  o a o e r  an d  p a p e r  p r o d u c t s " .  M o s t  o f  t h e  

s m a l l e r  m e a t ,  d a i r y  an d  f r u i t  and v e g e t a b l e  c a n n i n g

e s t a b l i s h m e n t s  a r e  g e n e r a l l y  l o c a t e d  i n  t h e  r a w  m a t e r i a l  a r e a s ,  

a l t h o u g h  t h e  m a i n  e s t a b l i s h m e n t  a r e  t h e r e f o r e  r e g a r d e d  a s  ra w  

m a t e r i a l - c u m - m a r k e t  o r i e n t e d ,  t h e  m a r k e t  a t t r a c t i o n  b e i n g  t h e  

s t r o n g e r  o f  t h e  t w o  f a c t o r s .  I n  t h e  s o f t  d r l n i *  I n d u s t r y ,  

t r a n s p o r t  c o s t s  a r e  c o m o a r a t l v e l v  h i g h  i n  K e n y a .  T h i s  i s  p a r t l y  

• rco m e p y  l o c a t i n g  b r a n c h  f a c t o r i e s  i n  t h o s e  i n d u s t r i a l  t o w n s  

• u i t a b l y  s i t u a t e d  t o  s e r v e  s m a l l e r  s c a t t e r e d  m a r k e t s .  T h e  s o f t
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d r i n k s  i n d u s t r y  i n  K e n y a  h a s  t h e r e f o r e  b e c o m e  r e l a t i v e l y  

^ • c e n t r a l i s e d .  T h i r d l y ,  t h e  m a r k e t  i s  a b a s i c  i n f l u e n c e  when a 

l o c a t i o n  n e a r  t h e  c o n s u m e r  i s  a p r e r e q u i s i t e  t o  ( o r  g r e a t l y  

e n h a n c e s )  s a l e s ,  when t h e  consumer* demand i s  c h a n g e a b l e ,  t o  

s a t i s f y  t h e  c h a n g e d  r e q u i r e m e n t s  a s  p r o m p t l y  an d  e f f i c i e n t l y  as 

p o s s i b l e ,  t h e  m a r k e t  s h o u l d  b e  n e a r  t h e  c o n s u m e r  an d  t h e  m a r k e t  

l o c a t e d  m a n u f a c t u r e r s  s h o u l d  b e  s u f f i c i e n t l y  e n l i g h t e n e d  an d  

t e c h n i c a l l y  u p - t o - d a t e  t o  k e e p  t h e  c h a n g i n g  n e e d s  o f  t h e  

c u s t o m e r s  i n  c o n s t a n t  v i e w .  B r o a d l y  s p e a k i n g ,  K e n y a  s  c h i e f  

i n t e r n a l  m a r k e t s  ( i n  t e r m s  o f  c o n s u m e r s  w i t h  r e l i a b l e  p u r c h a s i n g  

p o w e r )  a r e  N a i r o b i ,  Mombasa,  N a k u r u  and K i s u m u .  N u m e r o u s  o t h e r  

medium a n d  s m a l l  m a r k e t  t o w n s  ‘ a r e  s c a t t e r e d  i n  m any p a r t s  o f  

K e n y a .  H o w e v e r ,  o w i n g  t o  t h e  m a r k e t  a t t r a c t i o n  o f  t h e  f o u r  

l a r g e s t  K e n y a  i n d u s t r i a l  t o w n s  a b o v e ,  s e v e r a l  o f  t h e  s m a l l e r  

i n d u s t r i a l  t o w n s  an d  a  l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  i n d u s t r i a l  c e n t r e s  

a r e  l o c a t e d  e i t h e r  . l u s t  o u t s i d e  o r  w i t h i n  3 0  m i l e  l i m i t  o f  e a c h  

o f  t h e  f o u r  m ain  i n d u s t r i a l  t o w n s .

I n f r a s t r u c t u r e  i s  a n o t h e r  i n f l u e n c e  on i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .  

T h e s e  i n c l u d e  r o a d s ,  r a i l w a y  l i n e s ,  A i r p o r t s ,  S e a p o r t ,  w a t e r ,  

e l e c t r i c i t y  e t c .  T h e  h i g h e r  t h e  t r a n s f e r  c o s t s  o f  c o m m o d i t i e s  

t h e  g r e a t e r  i s  t h e  d e g r e e  o f  K e n y a ' s  I n d u s t r i a l  l o c a t i o n .

L o c a t i o n a l  d e c i s i o n s  b a s o d  o n  t h e  a t t r a c t i o n  o f  ra w  

• " a t o n a l *  d e p e n d  e s s e n t i a l l y  o n  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t r a n s p o r t  

c o s t s  i n  r e l a t i o n  t o  t o t a l  p r o d u c t i o n  c o s t s .  I n  K e n y a ,  t h e  most  

t y u i c a l  r a w  m a t e r i a l  o r i e n t e d  p r o c e s s i n g  an d  f a b r i c a t i n g  

i n d u s t r i e s  (so m e o f  w h i c h  a r e  a t  t h e  same t i m e ,  m a r k e t  o r i e n t e d )



86

a g r i c u l t u r a l  b a a e d  i n d u s t r i e s  an d  some n o n - a g r i c u  1 t u r a ] 

i n d u s t r i e s  e . g .  p r o c e s s i n g  o f  c e m e n t  and  c l a y  p r o d u c t s .  O t h e r  

i n d u s t r i e s  w h i c h  a r e  p a r t l y  ra w  m a t e r i a l  o r i e n t e d  b u t  w h i c h  a r e  

fliore i n f l u e n c e d  b y  m a r k e t s  e s p e c i a l l y  i n  t e r m s  o f  t h e  l o c a t i o n  o f  

large* '  e s t a b l i s h m e n t s  i n c l u d e  meat  a n d  d a i r y  p r o d u c t s  p r o c e s s i n g ;  

f r u i t  a n d  v e g e t a b l e  c a n n i n g ,  s h o e  f a b r i c a t i o n ,  t e x t i l e  

p r o c e s s i n g ,  m a n u f a c t u r e  o f  p u l p ,  p a p e r  an d  p a p e r  p r o d u c t s  e t c .  

jn  c a s e s  r e l a t i n g  t o  ra w  m a t e r i a l  o r i e n t a t i o n ,  p r o x i m i t y  t o  t h e

raw m a t e r i a l  s u p p l y  i s  t h e  b a s i c  l o c a t i o n a l  f a c t o r .

T h e  f o u r  s o u r c e s  o f  p o w e r  i n  K e n y a  i n c l u d e  wood f u e l ;  d i r e c t  

w a t e r  p o w e r ,  m i n e r a l  o i l  f u e l s  a n d  e l e c t r i c i t y  f o r  i n d u s t r i a l  

p u r p o s e s ,  ho wever*,  e l e c t r i c i t y  i s  t h e  l e a d i n g  s o u r c e  o f  p o w e r .  

I t  i s  t h e  n e e d  f o r  i n d u s t r i a l  p o w e r ,  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  e v e r  

e x p a n d i n g  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i n  K e n y a ,  t h a t  u n d e r l i e s  t h e  

c u r r e n t  c o - v a r i a t i o n  b e t w e e n  b o t h  t h e  p a t t e r n s  o f  i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  a n d  e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t i n g  a r e a s .  W a t o r  s u p p l y  i s  

o o l v  a s i g n i f i c a n t  s e c o n d a r y  f a c t o r  o f  l o c a t i o n .

W h e re  ra w  m a t e r i a l s  a n d  demand c o n s i d e r a t i o n s  h a v e

r e l a t i v e l y  w e a k e r  l o c a t i o n a l  a t t r a c t i o n ,  s i t e  s e l e c t i o n  may b e  

d e t e r m i n e d  e i t h e r  b y  t h e  t o t a l  i n d u s t r i a l  c o s t  o r  s i m o l y  t h e  

p r o c e s s i n g  c o s t s  o r  b y  p e r s o n a l  c o n s i d e r a t i o n  f a c t o r s .  U n d e r  

Cost S t r u c t u r e  a r e  i n c l u d e d  s u c h  c o s t  i t e m *  a s  l a b o u r  and 

c o n t r a c t ;  m a t e r i a l s  an d  w a t e r ;  p o w e r  ( m a i n l y  e l e c t r i c i t y ) ;  r e n t ;  

t ° ° l »  a n d  a s m a l l  g r o u p  o f  m i s c e l l a n e o u s  c o s t s .  T h e  most 

l e o o r t a n t  p r o c e s s i n g  an d  f a b r i c a t i n g  c o s t  f a c t o r s  i n c l u d e ;  l a n d ,

r ................... ~ ........................................................

T h o u g h  t a x a t i o n
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c h a n g e d  c o n s i d e r a b l y  d u r i n g  t h e  l a s t  d e c a d e ,  t h e  r i s e  h a s  n o t  

been u n d u l y  s t e e p .  T h u s  t a x a t i o n  m ay,  i n  f u t u r e ,  beco m e an 

i m p o r t a n t  l o c a t i o n a l  f a c t o r ,  a l t h o u g h  a t  p r e s e n t  i t  i s  r e l a t i v e l y  

u n i m p o r t a n t .

I n d u s t r i a l  l a n d  i s  b e c o m i n g  a s i g n i f i c a n t  l o c a t i o n a l  f a c t o r  

b e c a u s e  m o s t  o f  t h e  l a n d  i n  K e n y a  i s  i n  p r i v a t e  h a n d s  an d  i t  h a s  

become e x p e n s i v e  a s  t h e  demand r i s e s .  T h i s  i s  e s p e c i a l l y  s o  i n  

a a i o r  t o w n s  l i k e  N a i r o b i .  H o w e v e r ,  i n  s m a l l e r  t o w n s  an d  c e n t r e s  

t h e r e  i s  p l e n t y  o f  l a n d  f o r  f u t u r e  i n d u s t r i a l  e x p a n s i o n .  I n  

deed ,  i n  m o s t  o f  thorn t h e  r e l e v a n t  l o c a l  a u t h o r i t i e s  seem t o  h a v e  

over— a l l o c a t e d  l a n d  f o r  f u t u r e  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  T h u s ,  i n  

K e n y a ,  w h i l s t  i n d u s t r i a l  l a n d  i s  n o t  v i t a l l y  i n f l u e n t i a l  a s  a 

f a c t o r  o f  l o c a t i o n ,  i t  i s  t h e  r e n t s  c h a r g e d  on t h e  1 and w h i c h  

tend t o  i n f l u e n c e  l o c a t i o n  d e c i s i o n s  i n  t h e  l a r g e r  t o w n s .  

H o w e v e r ,  i n  t h e  s m a l l  t o w n s  t h e  r e n t s  a r e  c o m o a r a t i v e l y  lo w ,  

hence t h e  i n d u s t r i a l  p o p u l a r i t y  o f  s u c h  c e n t r a l l y  l o c a t e d  t o w n s  

as T h i k a  a n d  A t h i  R i v e r .  H i g h e r  r e n t s  i n  l a r g e  t o w n s  may h a v e  a 

s l i g h t  d e c e n t r a l l s i n g  i n f l u e n c e ,  a l t h o u g h  t h e  i n d u s t r i e s  so  

d e c e n t r a l  i z e d  t e n d  t o  b e  I d e a t e d  e i t h e r  . l u s t  o u t s i d e  t h e  r e l e v a n t  

o u n i c i p a l  b o u n d a r i e s  o r  i n  s m a l l e r  c o n v e n i e n t l y  s i t u a t e d  n e a r -b y  

towns w h e r e  t h e s e  i n d u s t r i e s  s t i l l  t a k e  a d v a n t a g e  o f  m o s t  o f  t h e  

" a n u f a c t u r  i n g  b e n e f i t s  i n c l u d i n g  s u c h  f a c i l i t i e s  as  m a r k e t s  

i n f r a s t r u c t u r e  a n d  e a s y  l a b o u r  p r o c u r e m e n t  f o r  e x a m p l e  A t h i -  

* i v e r ,  K i k u y u ,  L i m u r u  an d  T h i k a  w h i c h  a r e  j u s t  o u t s i d e  t h e  

K * i r o b i  c i t y  b o u n d a r i e s .

P e r s o n a l  c o n s i d e r a t i o n s  c a n n o t  b e  i g n o r e d  a s  l o c a t i o n a l
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d e c i s i o n  f a c t o r s .  T h i s  i s  c l e a r l y  s e e n  i n  f a c t o r i e s  t h a t  a r e  

owned b y  a n  i n d i v i d u a l  o r  w h e r e  an i n d i v i d u a l  s t a r t s  a f a c t o r y  

Hh e r e  he  h a s  some o t h e r  b u s i n e s s e s  f o r  c o n v e n i e n c e .

A p a r t  f r o m  O g e n d o  ( 1 9 7 2 )  who e x a m i n e s  b o t h  l o c a t i o n  

i n f l u e n c i n g  f a c t o r s  an d  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  a g r i c u l t u r a l  

m a n u f a c t u r i n g  a n d  f a b r i c a t i n g  i n d u s t r i e s  m a i n l y ,  o t h e r  p e o p l e  who 

ha ve  e x a m i n e d  t h e  f a c t o r s  o f  l o c a t i o n  i n  K e n y a  I n c l u d e  N i x s o n  

( 1 9 7 3 ) ^ '  who e x a m i n e s  t h e  f a c t o r s  o f  l o c a t i o n  o f  m a n u f a c t u r i n g  

i n d u s t r i e s  i n  K e n y a  a n d  U g a n d a .  U n l i k e  O g e n d o ,  N i x s o n  d o e s  n o t  

go i n t o  t h e  s t r u c t u r a l  a n a l y s i s ;  O b a r a  ( 1 9 7 6 )  e x a m i n e s  t h e  

e c o l o g i c a l  f a c t o r s  a f f e c t i n g  s u g a r  g r o w i n g  i n  t h e  “ s u g a r  b e l t "  

( M u h o r o n i - C h e m e l i 1 - M i w a n i  C a n e  g r o w i n g  z o n e )  w h i l e  O d a d a  h a s  

u n d e r t a k e n  an e c o n o m i c  a p p r a i s a l  o f  t h e  s u g a r  c a n e  i n d u s t r y  in  

the l a k e  V i c t o r i a  B a s i n .  O b i e r o  ( 1 9 8 0 ) ,  on  t h e  o t h e r  ha nd 

e x a m i n e s  t h e  l o c a t i o n  i n f l u e n c i n g  f a c t o r s  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  

i n d u c i n g  r o l e  o f  t h e  s u g a r  i n d u s t r y  i n  K e n y a .  D o s i o  ( 1 9 7 3 )  

d i s c u s s e s  T h i k a  a s  an " I n d u s t r i a l  B a s e "  a n d  h a s  t h e r e i n  d i s c u s s e d  

the f a c t o r s  t h a t  h a v e  a t t r a c t e d  e n t r e p r e n e u r s  t o  T h i k a  T o w n .

Sumn**.r.y .uf UinJCtjaalsu:

I n d u s t r i a l  l o c a t i o n  t h e o r i e s  h a v e  e v o l v e d  o v e r  t i m e  t o  t h e  

p r e s e n t  d a y  l o c a t i o n a l  f a c t o r s .  H o w e v e r ,  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e a c h  

f a c t o r  may v a r y  i n  d i f f e r e n t  a r e a s  an d  i n  d i f f e r e n t  t y p e s  o f  

i n d u s t r i e s .  T h e  f a c t o r s  c a n  b e  s u m m a r i s e d  as  f o l l o w s :

L a n d  f o r  i n d u s t r i a l  u s e  mu s t  b e  p h v e i c a l l v  s u i t a b l e  f o r  t h e

r  “  .......................................
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e n c e s .  C l i m a t i c  c o n d i t i o n s  may a f f e c t  t h e  l o c a t i o n  o f  

- a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s .  P u b l i c  u t i l i t y  s e r v i c e s  f o r  i n d u s t r y  m ust  

HP p l a n n e d  a n d  p r o g r a m m e d  so  t h a t  t h e y  a r e  a d e q u a t e ,  a n d  a r e  

*<hen d e v e l o p m e n t  t a k e s  p l a c e .  Some i n d u s t r i e s

r e q u i r i n g  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f  w a t e r  w i l l  s e e k  l a k e  s h o r e  s i t e s ,  

g o l i d  w a s t e s  a n d  e f f l u e n t s  may a f f e c t  t h e  l o c a t i o n  o f  c e r t a i n  

i n d u s t r i e s 21.

A l l  i n d u s t r i a l  a r e a s  r e q u i r e  g o o d  t r a n s p o r t a t i o n  s y s t e m  an d 

h a v e  d i r e c t  a c c e s s  t o  p r i m a r y  d i s t r i b u t o r  r o a d s .  M o st  

i n d u s t r i a l  t r a n s p o r t a t i n n  w i l l  be  b y  r o a d  as  t h e r e  i s  s c a r c i t y  o f  

land w h i c h  c a n  be  s e r v e d  b y  r a i l w a y s .  E a r l y  r e s e r v a t i o n  o f

s u i t a b l e  l a n d  f o r  r a i l  s e r v e d  i n d u s t r i a l  e x p a n s i o n  i s  e s s e n t i a l .

E x t r a c t i v e  i n d u s t r i e s  ( t h o u g h  n o n e  i s  f o u n d  i n  t h e  s t u d y  

area) a r e  n o r m a l l y  l o c a t e d  i n  r u r a l  a r e a s .  N o x i o u s  i n d u s t r i e s  

s h o u ld  b e  s u i t a b l y  i s o l a t e d  f r o m  u r b a n  d e v e l o p m e n t .  S e r v i c e  

i n d u s t r i e s  s h o u l d  b e  l o c a t e d  a d i a c e n t  t o  a n d  i n t e g r a t e d  w i t h  

c o m m e r c ia l  a n d  r e t a i l  s h o o o i n g  a r e a s .  I n d u s t r i e s  r e q u i r i n g  r e a l  

access a n d  n o i s y  i n d u s t r i e s  s h o u l d  b e  l o c a t e d  a d t a c e n t  t o  

r a i l w a y s .

G e n e r a l  i n d u s t r i a l  a r e a s  s h o u l d  be  s u i t a b l y  d i s p e r s e d  

t h r o u g h o u t  t h e  u r b a n  a r e a ,  t h e y  s h o u l d  b e  i n  l a r g e  u n i t s  and 

sh ould  b e  s u f f i c i e n t l y  f l e x i b l e  i n  l a y o u t  t o  a l l o w  f o r  l a r o e .  

"* dium  and s m a l l  s c a l e  i n d u s t r y .  P a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  s h o u l d  be 

&iven t o  t h e  p r o v i s i o n  o f  " I n d u s t r i a l  E s t a t e s "  w i t h i n  i n d u s t r i a l  

*r «a*.

I n d u s t r i e s  w h i c h  a r e  1 n t e r d e o e n c J e n t  e c o n o m i c a l l y  and
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t e c h n o l o g i c a l l y  s h o u l d  b e  t n c o u r * 9 » d  t o  d e v e l o p  i n  t h e  same 

l o c a t i o n  f o r  e c o n o m i e s  o f  s c a l e .

I f  t h e r e  i s  t o  b e  s u c c e s s f u l  p l a n n e d  I n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  

a d e q u a t e  l a n d  m u s t  b e  f r e e l y  a v a i l a b l e  a t  t h e  p l a n n e d  l o c a t i o n .
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CHAPTER 4

IN D U S IR Ig S _AROUND N A jR Q g I

T h e  r a i l w a y  was r e s p o n s i b l e  f o r  t h *  v e r y *  # x i * t o n c «  o f  

N a i r o b i  a n d  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  a c t u a l  s i t e  was b a s e d  s o l e l y  on  

r a i l w a y  c o n s i d e r a t i o n s - t h e  p h y s i c a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  s i t e  

and I t *  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h #  s u r r o u n d i n g  c o u n t r y  ’ c o m b i n e d  t o  

make N a i r o b i  an e x c e l l e n t  c h o i c e  f o r  t h e  p u r p o s e  f o r  w h i c h  i t  was 

i n t e n d e d .  T h e  G o v e r n m e n t  a d m i n i s t r a t i o n  o f  U k a m b a n l  P r o v i n c e  ( i n  

w h i c h  N a i r o b i  l a y )  was t r a n s f e r r e d  f r o m  M a c h a k o s  t o  N a i r o b i  i n  

A u g u s t  1099 an d  i t  i s  f r o m  t h i s  p o i n t  o n w a r d s  t h a t  N a i r o b i  b e g a n  

t o  a s s u m e  t h e  f u n c t i o n s  o f  t h e  f u t u r e  c a p i t a l  c i t y .  A f t e r  some 

i n i t i a l  s e t b a c k s ,  N a i r o b i  b e g a n  t o  e x p a n d  r a p i d l y ,  a n d  a s  K e n y a  

d e v e l o p e d  i t  b e c a m e  i m p o r t a n t  as  a c o l l e c t i n g ,  d i s t r i b u t i n g  and 

s e r v i c e  c e n t r e  f o r  w e a l t h y  f a r m i n g  a r e a s  t o  t h e  n o r t h ,  n o r t h - w e s t  

and w e s t .  T h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r e s e n t  I n d u s t r i a l  A r e a  s t a r t e d  

i n  a b o u t  1919 an d  t h u s  a f t e r  2 0  y e a r s  o f  e x i s t e n c e ,  N a i r o b i  was 

f u n c t i o n i n g  ( a l b e i t  on  a s m a l l  s c a l e )  as  an  a d m i n i s t r a t i v e ,  

r a i l w a y ,  p o l i t i c a l ,  c o m m e r c i a l  an d  s e r v i c e ,  m i l i t a r y  and 

i n d u s t r i a l  c e n t r e . 1

I n  1 9 6 3 ,  N a i r o b i  was t h e  o n l y  c e n t r e  i n  K e n y a  t o  p o s s e s s  

• s t a b  1 i s h m e n t s  i n  s p i r i t s ,  t o b a c c o ,  p a i n t s  a n d  r o l l i n g  s t o c k  

s e c t o r s .  B u t  N a i r o b i ' s  i n d u s t r i a l  d o m i n a n c e  was f a r  g r e a t e r  t h a n  

t h a t  and i n  t h e  f o l l o w i n g  i n d u s t r i e s ,  50% o r  m o r e  o f  t h e  t o t a l  

number o f  e s t a b l i s h m e n t s  i n  K e n y a  w e r e  l o c a t e d  i n  N a i r o b i :  

c o n f e c t l o n * r y ,  c l o t h i n g ,  f o o t w e a r ,  f u r n i t u r e  an d  f i x t u r e s .  

P r i n t i n g  and p u b l i s h i n g ,  t a n n i n g  a n d  l e a t h e r  g o o d s ,  r u b b e r
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p r o d u c t * ,  mi n e e  11a n o o u s  c h e m i c a l s ,  c l a y  an d  c o n c r e t e  p r o d u c t s ,  

g l a s s  a n d  p r o d u c t s ,  m e t a l  p r o d u c t s ,  e l e c t r i c a l  m a c h i n e r y  and 

m o t o r  v e h i c l e s .  E m p l o y m e n t  was s i m i l a r l y  c o n c e n t r a t e d  i n  N a i r o b i  

an d  a l l  t h e  a b o v e  i n d u s t r i e s  ( w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  f o o t w e a r ,  

m i s c e l l a n e o u s  c h e m i c a l s  an d  m e t a l  p r o d u c t s  s e c t o r s ,  b u t  w i t h  t h e  

a d d i t i o n  o f  g r a i n  m i l l  p r o d u c t s ,  b a k e r y  p r o d u c t s ,  b e e r  and  m a l t ,  

s o f t  d r i n k s ,  s o a p ,  n o n - e l e c t r i c a 1 m a c h i n e r y  and  m i s c e l l a n e o u s  

m a n u f a c t u r i n g )  , h a d  o v e r  50*/. o f  t h e  t o t a l  l a b o u r  f o r c e  e m p l o y e d  

i n  N a i r o b i .  T h r o u g h o u t  h i s t o r y  i n  g e n e r a l ,  a v e r a g e  p l a n t  s i z e s  

w e re  l a r g e r  i n  N a i r o b i  t h a n  e l s e w h e r e  t h e  n o t a b l e  e x c e p t i o n s  t o  

t h i s  b e i n g  t h e  m i s c e l l a n e o u s  c h e m i c a l s ,  m e t a l  p r o d u c t s ,  f o o t w e a r  

and m o t o r  v e h i c l e  s e c t o r s .  O v e r a l l ,  b y  1 9 7 3  N a i r o b i  c o n t a i n e d  

44V. o f  m a n u f a c t u r i n g  e s t a b l i s h m e n t s  e m p l o y i n g  o v e r  5  p e r s o n s  and 

a c c o u n t e d  f o r  4 1 .7 V .  o f  t o t a l  K e n y a  I n d u s t r i a l  l a b o u r  f o r c e .  

N a i r o b i  a l s o  p r o d u c e d  4 7 . 6 %  o f  K e n y a ' s  t o t a l  v a l u e  a d d e d  i n  t h e  

m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r . * .  I n  1977 a l o n e ,  t h e  c i t y  a c c o u n t e d  f o r  

54V. o f  a l l  r e c o r d e d  i n d u s t r i e s  i n  K e n y a  an d  42% o f  t o t a l  

e m p l o y m e n t  i n  t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r  t h r o u g h o u t  t h e  c o u n t r y .

T h i s  i n d u s t r i a l  d o m i n a n c e  i s  e x p l a i n e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  

f i r s t ,  b e i n g  t h e  p r i n c i p a l  c i t y ,  N a i r o b i  h a s  o v e r  t h e  y e a r s  

a c q u i r e d  e n o r m o u s  e c o n o m i e s  o f  a g g l o m e r a t I o n  and  I n d u s t r i a l  

L i n k a g e s  t h a t  i n f l u e n c e  p o t e n t i a l  i n v e s t o r s  t o  f a v o u r  t h e  c i t y  

* o r *  t h a n  t h e  r e s t  o f  t h e  u r b a n  c e n t r e s  i n  t h e  c o u n t r y .  

S e c o n d l y ,  N a i r o b i  r e c e i v e s  a h i g h  p e r c e n t a g e  ( o v e r  50% i n  19 7 7 )  

°* t h e  t o t a l  b u d g e t a r y  a l l o c a t i o n s  f o r  i n f r a s t r u c t u r a l  

d e v e l o p m e n t  a l t h o u g h  i t  h o l d s  o n l y  5% o f  t h e  n a t i o n ' s



p o p u l a t i o n 3 .

A l t h o u g h  N a i r o b i ' s  p o s i t i o n  i s  i m p r e s s i v e  i t  w o u l d  be  

m i s l e a d i n g  t o  c o n s i d e r  i t  i n  i s o l a t i o n .  N a i r o b i  i s  s u r r o u n d e d  b y  

a r i n g  o f  s m a l l e r  m a n u f a c t u r i n g  c e n t r e s  -  T h i k a ,  K i a m b u ,  L i m u r u ,  

R u a r a k a ,  A t h i  R i v e r ,  M a c h a k o s  and K a j i a d o - a n d  t h e s e  a r e  i m p o r t a n t  

b o t h  a s  m a n u f a c t u r i n g  an d  m a r k e t  c e n t r e s .

T h i k a  i s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  o f  t h e s e  ' s a t e l l i t e s *  an d  a 

r e l a t i v e l y  w i d e  r a n g e  o f  i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s  i s  l o c a t e d  t h e r e - -  

f r u i t  and  v e g e t a b l e  c a n n i n g ,  b a k e r y  an d  c o n f e c t i o n e r y  p r o d u c t s ,  

t e x t i l e s ,  saw n t i m b e r ,  wood p r o d u c t s ,  f u r n i t u r e  an d  f i x t u r e s ,  

p a p e r  p r o d u c t s ,  p r i n t i n g  an d  p u b l i s h i n g ,  t a n n i n g  and l e a t h e r  

g o o d s ,  b a s i c  i n d u s t r i a l  c h e m i c a l s ,  m e t a l  p r o d u c t s  an d  m o t o r  

a s s e m b l y  & r e p a i r s .  T h e  b a s i c  f a c t o r s  i n  i t s  g r o w t h  h a v e  been 

t h e  a v a i l a b i l i t y  a t  a l o w  p r i c e ,  o f  l a n d  s u i t a b l e  f o r  i n d u s t r i a l  

d e v e l o p m e n t  a n d  a v a l  l a b i l i t y  o f  p l e n t i f u l  s u p p l i e s  o f  w a t e r 4. I t  

has  a l s o  b e e n  G o v e r n m e n t ' s  p o l i c y  t o  a t t e m p t  t o  a t t r a c t  

i n d u s t r i e s  a w a y  f r o m  N a i r o b i  w h e n e v e r  p o s s i b l e ,  an d  b e c a u s e  o f  

i t s  c h e a p  l a n d  a n d  p r o x i m i t y  t o  N a i r o b i ,  T h i k a  h a s  p r o v e d  t o  be 

an i d e a l  l o c a t i o n  f o r  many l a r g e  i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s .  T h e  

l a r g e s t  s i n g l e  i n d u s t r y  i n  T h i k a  i s  f r u i t  and v e g e t a b l e  c a n n i n g ,  

and a l t h o u g h  t h e  c o m p a n y  c o n s i d e r e d  r a w  m a t e r i a l  a v a i l a b i l i t y  t o  

bp t h e  m o s t  i m p o r t a n t  l o c a t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n  ( i t  i s  w e l l  p l a c e d  

t o  r e c e i v e  f r u i t  a n d  v e g e t a b l e s  f r o m  b o t h  t h e  s m a l l  s c a l e  f a r m e r s  

o f  K ia m b u  d i s t r i c t  a n d  t h e  l a r g e  s c a l e  f a r m e r ’ s  o f  t h e  s u r r o u n d i n g  

*r e a s ) ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  a d e q u a t e  s u p p l i e s ,  o f  w a t e r  and 

*uit a b l e  s i t e  w e r e  a l s o  c o n s i d e r e d  t o  b e  o t h e r  m a j o r  f a c t o r s .

95
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T h e  p a p e r  m i l l  a n d  t e x t i l e  m i l l  c o n s i d e r e d  a v a i l a b i l i t y  o f  w a t e r  

t o  b e  t h e  m a j o r  l o c a t i o n a l  c o n s i d e r a t i o n  a n d  c l i m a t e  was a l s o  an 

i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  t h e  t e x t i l e  m i l l s  d e c i s i o n .  T h e  m e t a l  

p r o d u c t s  p r o d u c e r  commenc ed  p r o d u c t i o n  i n  T h i k a  i n  1948 a t  a t i m e  

when N a i r o b i  was e x t r e m e l y  o v e r c r o w d e d  an d  A f r i c a n  a c c o m m o d a t i o n  

i n  s h o r t  s u p p l y .  T h e  g o v e r n m e n t  f e l t  t h a t  t h e  s i t u a t i o n  g a v e  

r i s e  t o  b o t h  h e a l t h  a n d  s e c u r i t y  r i s k s  an d  h e n c e  t h e  f u r t h e r  

g r o w t h  o f  N a i r o b i  was t e m p o r a r i l y  d i s c o u r a g e d .  T h e  c o m p a n y  

c o n s i d e r e d  a m a r k e t  o r i e n t e d  l o c a t i o n  e s s e n t i a l  an d  T h i k a  was 

c h o s e n  on t h e  b a s i s  o f  i t s  n e a r n e s s  t o  N a i r o b i  a n d  t h e  

a v a i l a b i l i t y  o f  l a n d .  i t  c a n  t h u s  be c o n c l u d e d  t h a t  t h e  t o w n  s 

p r o x i m i t y  t o  N a i r o b i  a n d  a g o o d  r o a d  n e t w o r k  s y s t e m  h a s  b e n e f i t e d  

T h i k a  i n  t h e  f i e l d  o f  I n d u s t r i a l  a n d  C o m m e r c i a l  d e v e l o p m e n t  n o t  

to  m e n t i o n  i t s  v a s t  r o o m  f o r  e x p a n s i o n  a n d  a m p l e  w a t e r  s o u r c e s .  5

T h e  o t h e r  c e n t r e s ,  a l t h o u g h  n o t  as  i m p o r t a n t  as  T h i k a ,  a r e  

s t i l l  o f  some s i g n i f i c a n c e .  R u a r a k a  i s  a s m a l l e r  s e t t l e m e n t  

c l o s e r  t o  N a i r o b i ,  h a v i n g  a c h a r a c t e r  s o m e w h a t  s i m i l a r  t o  t h a t  o f  

T h i k a .  T h e  p r i n c i p l e  I n d u s t r y  t h e r e  i s  b r e w i n g  t h o u g h  i n  r e c e n t  

y e a r s  o t h e r  i n d u s t r i e s  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  m o s t l y  a l o n g  Ba ba Dogo 

Road.  L i m u r u  i s  o f  i m p o r t a n c e  f o r  t h e  l a r g e  s h o e  p r o d u c e r  

l o c a t e d  t h e r e  a n d  c l o s e  b y  i s  t h e  b a c o n  f a c t o r y  a t  U p l a n d s  w e l l  

s i t u a t e d  t o  r e c e i v e  p i g s  f r o m  t h e  f a r m s  o n  t h e  K i n a n g o p  p l a t e a u .

M a c h a k o s  p r e s e n t s  an i n t e r e s t i n g  e x a m p l e  o f  i n d u s t r i a l  

i n e r t i a .  T h e  c a n n i n g  f a c t o r y  ( w h i c h  a l s o  p r o d u c e s  Jams and 

s w n e t s )  was  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  e x p e c t a t i o n  o f  l a r g e  c r o p s  f r o m  

th e  o r c h a r d s  o f  t h e  E u r o p e a n  s e t t l e r s  o n  t h e  Mua H i l l s .  T h e s e
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w e r e  n o t  f o r t h c o m i n g  and n e i t h e r  t h e  ra w  m a t e r i a l *  n o r  t h e  

m a r k e t s  a r e  now l o c a l .

A t h i  R i v e r  i s  d o m i n a t e d  b y  t w o  l a r g e  e s t a b l i s h m e n t s  -  t h e  

a b a t t o i r  a n d  f a c t o r y  o f  t h e  K e n y a  M e a t  C o m m i s s i o n  and  t h e  c e m e n t  

f a c t o r y .  An  a b a t t o i r  i s  r e g a r d e d  a s  somehow o b n o x i o u s  a n d  t h u s  

t s  w e l l  s i t e d  aw ay f r o m  t h e  m a i n  p o p u l a t i o n  c o n c e n t r a t  l o r i .  Raw 

m a t e r i a l  a v a i l a b i l i t y  was c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  

l o c a t i o n a l  c o n s l d e r a t i o n  a l t h o u g h  t h e  c o m p a n y  i s  w e l l  s i t e d  t o  

• e r v e  N a i r o b i  m a r k e t .  T h e  l o c a t i o n  o f  c e m e n t  w o r k s  i s  s o m e w h a t  

u n u s u a l  i n  t h a t  t h e  m a j o r i t y  o f  i t s  r a w  m a t e r i a l  r e q u i r e m e n t *  

comes f r o m  a d e p o s i t  o f  c r y s t a l l i n e  l i m e s t o n e ,  s o u t h  o f  S u l t a n  

Hamud, 96km aw ay f r o m  t h e  p l a n t .  B u t  w a t e r  s u p p l i e s  w e r e  n o t  

a d e q u a t e  a t  t h e  s i t e  an d  c o n t r o l  o v e r  t h e  l a n d ,  w h i c h  i s  M a s a i  

C o u n t r y ,  w o u l d  h a v e  p r e s e n t e d  d i f f i c u l t i e s .  6

K i a m b u  i s  o f  i m p o r t a n c e  f o r  i t s  a g r i c u l t u r a l  p r o c e s s i n g  

i n d u s t r i e s  e x t e n s i v e l y  e x p l o i t e d  f o r  a n u m b e r  o f  y e a r s ,  b u t  t h i s  

i s  a p u r e l y  r a w  m a t e r i a l  b a s e d  a c t i v i t y  and  d o e s  n o t  h a v e  a n y  

f u n c t i o n a l  r e l a t i o n s h i p  w i t h  N a i r o b i .  Iri r e c e n t  y e a r s  R u i r u  town 

w h i c h  i n  d o m i n a t e d  b y  a t e x t i l e  i n d u s t r y  h a s  b e e n  g r o w i n g  a s  an 

I n d u s t r i a l  t o w n .  Some o f  t h e  i n d u s t r i e s  f o u n d  i n  R u i r u  a r e  

t e x t i l e  r e l a t e d  i n d u s t r i e s  l i i e  t o w e l  m a n u f a c t u r i n g ,  w o o l  

O r o c e s s i n g ,  c h e m i c a l  i n d u s t r i e s  t i m b e r  p r o c e s s i n g ,  m e t a l  

• n g i n e e r i n g  an d  p h a r m a c e u t i c a 1 i n d u s t r y .

A g r i c u l t u r a l  and  r a w  m a t e r i a l  p r o c e s s i n g  i n d u s t r i e s  i n  

N a i r o b i  r e g i o n  an  a whole* ( d e f i n e d  a s  i n c l u d i n g  K i a m h u ,  T h i k a ,  

Nacha k o s  a n d  K e j i a d o  d i s t r i c t s  as  w e l l  a s  t h e  c i t y  o f  N a i r o b i )
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a c c o u n t e d  f o r  32'/. o f  t h e  r e g i o n ’ s  t o t a l  v a l u e  a d d e d .

T h e  m a i n  f a c t o r s  t h a t  h a v e  f a v o u r e d  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  i n  

t h e  N a i r o b i  A r e a  m c l u d e i  r e l a t i v e l y  h i g h  r e l i e f i  r i c h  v o l v a n i c  

• o i l s  i n  t h e  s u r r o u n d i n g  w h i c h  h a v e  e n a b l e d  a g r i c u l t u r a l  

a c t i v i t i e s  w h i c h  h a v e  i n  t u r n  b e e n  s o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s  i n  

a g r i c u l t u r a l  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s ,  s u i t a b l e  e c o l o g i c a l  

c o n d i t i o n s ,  m o r e o v e r ,  t h e  g e o l o g i c a l  c o m p o n e n t  o f  t h e  N a i r o b i  

A r e a  e n v i r o n m e n t  f a v o u r s  s e v e r a l  o t h e r  i n d u s t r i e s  l i k e  B a s i c  n o n 

v e g e t a b l e  i n d u s t r i a l  c h e m i c a l s  p r o c e s s i n g ,  c l a y  and c o n c r e t e  

p r o d u c t s  m a n u f a c t u r e  a n d  c e m e n t  g l a s s  a n d  a l l i e d  p r o d u c t s  

m a n u f a c t u r e 7.

T h e  d y n a m i c  h i s t o r i c a l  b a c k g r o u n d  o f  N a i r o b i  c i t y  as  t h e  

r a i l w a y  h e a d q u a r t e r s  a n d  K e n y a ' s  t r a n s p o r t  f o c u s  h a s  r e s u l t e d  i n  

t h e  c i t y  a n d  i t s  r e g i o n  b e c o m i n g  t h e  i n d u s t r i a l  c o r e  o f  K e n y a .  

T h e  c i t y ,  i n c l u d i n g  t h e  r e s t  o f  N a i r o b i  A r e a ,  b e n e f i t *  f r o m  t h e  

a v a i l a b i l i t y  o f  c a p i t a l  m a n a g e m e n t  and  o t h e r  s k i l l s  and  e n j o y s  

some o f  t h e  b e s t  t r a n s p o r t  f a c i l i t i e s  an d  m a r k e t  i n  K e n y a ,  

b e c a u s e  N a i r o b i  A r e a  a l r e a d y  h a s  t h e  h i g h e s t  i n d u s t r i a l  

c o n c e n t r a t i o n  i n  t h e  w h o l e  c o u n t r y ,  i t  b e n e f i t s  f r o m  t h e  

e c o n o m i e s  o f  i n d u s t r i a l  a g g l o m e r a t i o n .  Some o f  t h e  b e s t  e x a m p l e s  

o f  i n d u s t r i a l  i n t e r d e p e n d e n c e  ( o r  l i n k a g e  > a r e  f o u n d  i n  t h e  

N a i r o b i  a r e a .  M o r e o v e r ,  p e r s o n a l  c o n s i d e r a t i o n  f a c t o r s  a p p l y  

b e s t  i n  t h e  c i t y  an d  i t s  e n v i r o n s  N a i r o b i  c i t y  w i t h  i t s  r e g i o n  

• n j o y s  a d e q u a t e  s u p p l y  o f  I n d u s t r i a l  power- a n d  w a t e r  an d  t h e s e  

• r e  s u p p o r t e d  i n  i n d u s t r i a l  o u t p u t  b y  t h e  A r e a ' s  a v a i l a b i l i t y  o f  

some o f  K e n y a ' s  b e s t  h i g h  l e v e l  m a n p o w e r ,  a l s o  w i t h  s u b s t a n t i a l

98



99
p u r c h a s i n g  p o w e r .  F a c i l i t i e s  s u c h  a s  b a n k s ,  i n s u r a n c e ,  

i n d u s t r i a l  s e c u r i t y ,  i n c l u d i n g  t h o s e  a g a i n s t  f i r e  and o t h e r  

J o s s e s  a r e  f u l l y  a v a i l a b l e  i n  N a i r o b i  A r e a .

W i t h i n  t h e  N a i r o b i  r e g i o n  i t s e l f ,  t h e  h i g h e s t  c o n c e n t r a t i o n  

o f  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s  l i e s  i n  t h e  N a i r o b i  E x t r a  P r o v i n c i a l  

D i s t r i c t ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  c i t y  o f  N a i r o b i ,  . w h e r e  most  

i n d u s t r i e s  a r e  l o c a t e d  i n  t h e  i n d u s t r i a l  A r e a  s i t u a t e d  i n  t h e  

S o u t h  E a s t .  T h e r e  a r e  a p p r e c i a b l e  c o n c e n t r a t i o n s  i n  T h i k a ,  

K ia m b u  d i s t r i c t ,  A t h i  R i v e r  an d  t o  a s m a l l e r  e x t e n t  M a c h a k o s  and 

v i r t u a l l y  n e g l i g i b l e  i n  K a j i a d o  D i s t r i c t .  A  c i r c l e  o f  r a d i u s  

48KM c e n t r e d  on N a i r o b i  e n c l o s e d  m o s t  o f  t h e  l e a d i n g  i n d u s t r i a l  

tow ns  an d  c e n t r e s  o f  t h e  N a i r o b i  r e g i o n .  M o s t  o f  t h e s e  l i e  t o  t h e  

n o r t h - w e s t ,  n o r t h  o r  n o r t h - e a s t  o f  t h e  C i t y  o f  N a i r o b i  a n d  i n  t h e  

c i t y  i t s e l f .

I n  c o n c l u s i o n ,  t h e  N a i r o b i  r e g i o n  c o n t a i n e d  o n l y  f i v e  o u t  o f  

th e  f o r t y - o n e  d i s t r i c t s  i n  K e n y a  i n  1961 b u t  t h e y  had b e t w e e n  

them m o s t  o f  K e n y a ' s  f a c t o r i e s  a n d  m a n u f a c t u r i n g  w o r k e r s ,  and 

c o n s e q u e n t l y  c o n t r i b u t e d  m o s t  o f  t h e  v a l u e  a d d e d  b y  m a n u f a c t u r i n g  

i n  t h e  e n t i r e  c o u n t r y .  T h e  l o c a t i o n a l  f a c t o r s  o p e r a t i v e  i n  t h e  

N a i r o b i  r e g i o n  i n c l u d e ! t r a n s p o r t a t i o n ,  ra w  m a t e r i a l  s o u r c e s ;  

c a p i t a l ; m a r k e t s  a n d  l a b o u r  r e s e r v o i r s ;  p o w e r  a n d  f u e l  ( i n c l u d i n g  

e l e c t r i c i t y ,  d i e s e l ,  p e t r o l  an d  w o o d ) ;  i n d u s t r i a l  w a t e r  s u p p l y  

and g e o g r a p h i c a l  a s s o c i a t i o n  o f  i n d u s t r i e s .  T h e  i n f l u e n c e  o f  t h e  

c e n t r a l  g o v e r n m e n t  and v a r i o u s  l o c a l  a u t h o r i t i e s  i s  a l s o  

**9n i f l e a n t  i n  d e c i d i n g  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n .

C o n s i d e r i n g  m a i n l y  t h e  m a j o r  r e g i o n a l  l o c a t i o n  f a c t o r s ,
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m a n u f a c t u r i n g  I n d u s t r i e *  i n  t h e  N a i r o b i  r e g i o n  f a l l  i n t o  tw o 

p r i n c i p a l  c a t e g o r i e s ,  v i s :  r a w - m a t e r i a l  o r i e n t e d  an d  m a r k e t -

o r t e n t e d ,  i n d u s t r i e s .  An i n t e r m e d i a t e  g r o u p  may b e  c o n v e n i e n t l y  

t e r m e d  ' M a t e r i a l - M a r k e t - o r i e n t e d ’ i n d u s t r i e s .  ( S e e  t a b l e  4 . 1  

b e l o w )

P _ r p y _ i » i p n  o f  I n d u s t r i a l  L a n d  i n  N a i r o b i  

N a i r o b i  h a *  a t o t a l  o f  2 2 9 0  h e c t a r e s  e a r m a r k e d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  a c c o r d i n g  t o  t h e  1973 N a i r o b i  M e t r o p o l i t a n  

G r o w t h  s t r a t e g y .  T h e  a r e a *  t h a t  w e r e  s e t  a s i d e  f o r  i n d u s t r i a l  

d e v e l o p m e n t  a r e  a s  s h o w n  on t a b l e  4 . 0 .

T h e  number* an d  l o c a t i o n  o f  I n d u s t r i a l  a r e a s  w e r e  t h e  r e s u l t  

o f  c o n s i d e r a t i o n  g i v e n  t o  t h r e o  c r i t e r i a :  a c c e s s i b i l i t y .
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Industrial, Orientation .Towards Mitwrult or Markets

T a f c j j  4 . 0

M a t e r i a l  O r i e n t e d  M a t e r i a 1- M a r k e t -  M a r k e t - O r l e n t e d
I n d u s t r i e s  O r i e n t e d  I n d u s t r i e s  I n d u s t r i e s

C o f f e e  P r o c e s s i n g  
( f i r s t  s t a g e )

T e a  P r o c e s s i n g  
( f i r s t  s t a g e )

S i s a l  P r o c e s s i n g  
( f i r s t  s t a g e )

M i s c e l l a n e o u s  g r o u p
p r o c e s s i n g
( f i r s t  s t a g e )

D a i r y  p r o d u c t s  
p r o c e s s i n g  ( m a i n l y

M i l k  p a s t e u r i s i n g  
and p a c k a g i n g  
S a w m i1 1 i n g  
( f i r s t  s t a g e )

M a n u f a c t u r e  o f  
o f  P e n c i l  s l a t s

A n i m a l  a n d  v e g e t a b l e  
o i l s  and f a t  
p r o c e s s i n g

B a k i n g

F r u i t  it V e g e t a b l e
c a n n i n g
G r a i n  M i l l i n g

C o n f e c t i o n e r y
p r o d u c t s
m a n u f a c t u r e

F i b r e  p r o c e s s i n g  
( s e c o n d  s t a g e )

C o f f e e
p r o c e s s i n g

M i s c e l l a n e o u s  c r o p  
an d  F o o d  p r o c e s s i n g  
( s e c o n d  s t a g e )

T e a  P r o c e s s i n g  
( S e c o n d  s t a g e )

M e a t  p r e p a r a t i o n  
b  c a n n i n g

Wood c a r v i n g

D a i r y  P r o d u c t s  
p r o c e s s i n g  
W a t t l e  E x t r a c t  
M a n u f a c t u r e

B e e r  b r e w i n g  
& s p i r i t  
d i s t i l l a t i o n

L e a t h e r  p r e p a r a t i o n  
b t a n n i n g

T o b a c c o  
p r o c e s s i n g  
( F i n a l  s t a g e )

T e x t i l e s  and  
c l o t h i n g  m a n u f a c t u r e

C l a y  and c o n c r e t e  
p r o d u c t s  m a n u f a c t u r e

T y r e  R e t r e a d i n g  
M a t c c h  & M a t c h  
B o x  M a n u f a c t u r e  
R e s a w i n g  o f  
t i m b e r

C e m e n t ,  g l a s s  and 
o t h e r  m i n e r a l  
p r o d u c t s  p r o c e s s i n g

M a n u f a t u r e  
o f  p a p e r  and 
p r o d u c t s

P y r e t h r u m  a n d  o t h e r  
c h e m i c a l  p r o d u c t s  
p r o c e s s i n g

M e t a l  an d  o t h e r  
g e n e r a  1 
E n g i n e e r i n g  
p r o d u c t s  
m a n u f a c t u r e

G e n e r a l  o f  
e l e c t r i c i t y

M a n u f a c t u r i n g  
o f  m a c h i n e r y
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an d I t s  r » p a » r

T r e a t m e n t  o f  M a n u f a c t u r e  o f
w a t e r  R a i l w a y  p r o d u c t s

M o t o r  v e h i c l e  
a s s e m b l y  an d  
r e p a i r

P r i n t i n g  an d  
p u b l i s h i n g

M i s c e l l a n e o u s  
M a n u f a c t u r i n g .

S o u r c e t  E x t r a c t e d  f r o m  O g e n d o ' s  " M a n u f a c t u r i n g  I n d u s t r i e s  i n  
M o r g a n  s  N t i r P b i i  . C i t y  a n d  R t t t i f ln

T a b l e  4 . 1  A v a i l a b i l i t y  o f  I n d u s t r i a l  L a n d

C a p a c i t y  W o r k e r s

S i t e A r e a  ( h a ) 50WPH 75WPL 100WPH

C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a 970 4 8 , 5 8 0 7 2 , 7 5 0 9 7 , 0 0 0

F i r e s t o n e 100 5 , 0 0 0 7 , 5 0 0 1 0 , 0 0 0

D a g o r e t t l 120 6 , 0 0 0 9 , 0 0 0 1 2 , 0 0 0

L a n g a t a 2 0 0 1 0 , 0 0 0 1 5 , 0 0 0 2 0 , 0 0 0

D a n d o r a 280 1 4 , 0 0 0 2 1 , 0 0 0 2 8 , 0 0 0

R u a r a k a 110 5 , 5 0 0 8 , 2 3 0 1 1 , 0 0 0

k a s a r a m 230 1 1 , 5 0 0 1 7 , 2 5 0 2 3 , 0 0 0

Ru i r u  I 180 9 , 0 0 0 1 3 , 5 0 0 1 8 , 0 0 0

R u i r u  I I 100 5 , 0 0 0 7 , 5 0 0 1 0 , 0 0 0

T o t a l 2 , 2 9 0 1 1 4 , 0 0 0 1 7 1 , 7 5 0 2 2 9 , 0 0 0

r c e :  N a i r o b i ,  M e t r o p o l i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y  1973
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O p t im u m  S i z e ,  a n d  l a n d  a v a i l a b i 1 i t y .  I t  was i m p o r t a n t  t h a t  s i t e s  

s e l e c t e d  o f f e r  e f f i c i e n t  a c c e s s i b i l i t y  t o  t r a n s p o r t  l i n k s  a n d  t o  

l a b o u r .  W h i l e  i t  h a s  a l m o s t  b e e n  a t r a d i t i d n  i n  N a i r o b i  t o  s e r v e  

I n d u s t r y  w i t h  b o t h  r o a d  a n d  r a i l  a c c e s s ,  t h e r e  i s  an i n c r e a s i n g  

d e p e n d e n c e  u p o n  t h e  u s e  o f  r o a d  t r a n s p o r t .

B e c a u s e  r a i l  g r a d e s  a r e  e a s i e r  on  t h e  e a s t e r n  ' s i d e  o f  t h e  

c i t y , i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  i n  t h a t  d i r e c t i o n  c a n  h a v e  b o t h  r o a d  

r a i l  a c c e s s ;  t r u c k  a c c e s s  I s  m o r e  i m p o r t a n t  i n  t h e  c i t y ' s  w e s t e r n  

s e c t o r .

A n o t h e r  f u n d a m e n t a l  c r i t e r i o n  was l a n d  a v a i 1a b i 1 i t y .

I n d u s t r y  r e q u i r e s  r e l a t i v e l y  f l a t  s i t e s  a n d  a c c e s s  t o  u t i l i t i e s  

s u c h  a s  w a t e r ' ,  d r a i n a g e ,  p o w e r .  T h e  t o p o g r a p h y  n o r t h  and w e s t  o f  

N a i r o b i  o f f e r s  a r e l a t i v e l y  l i m i t e d  a m o u n t  o f  l a n d  o f  t h i s  n a t u r e .  

T o  t h e  n o r t h - e a s t  a n d  e a s t  o f  t h e  c i t y ,  l a n d  i s  f l a t t e r ,  a n d  a s  a 

r e s u l t ,  m o s t  o f  t h e  s e l e c t e d  s i t e s  a r e  o n  t h i s  s i d e .

W i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  o l d  i n d u s t r i a l  a r e a  w h i c h  i s  f u l l y  

d e v e l o p e d  an d  i n  f a c t  c o n g e s t e d  I n  t e r m s  o f  s e r v i c e  p r o v i s i o n  

( r o a d s ,  w a t e r ,  s e w e r s ,  t e l e p h o n e s )  t h e  r e s t  a r e  o n l y  p a r t i a l l y  

d e v e l o p e d  f o r  e x a m p l e  i n  D a n d o r a  an d  V i l l a  F r a n c a  t h e  s e r v i c e s  a r e  

n o t  e n o u g h  an d  o t h e r s  a r e  n o t  f u l l y  d e v e l o p e d  l i k e  r o a d s ,  an d  

s e w e r s .  T h e  D a g o r e t t i  i n d u s t r i a l  a r e a  h a s  b e e n  f r o z e n  t o  o t h e r  

f o r m s  o f  p e r m a n e n t  d e v e l o p m e n t  s i n c e  i t s  d e s i g n a t i o n  a s  an 

I n d u s t r i a l  z o n e  i n  1973 ®. A l o n g  Mombasa R oad  and e s p e c i a l l y  a t  

th e  b o a r d e r  o f  N a i r o b i  and  A t h i - R i v e r  t h e  m a i n  h l n d e r a n c e s  t o  

d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  i s  l a c k  o f  w a t e r ,  t e l e p h o n e  and  p o w e r .  

E n t r e p r e n e u r s  h a v e  t o  o b t a i n  t h e s e  s e r v i c e s  f r o m  a s  f a r  a s  t h e



104
I n t e r n a l  C o n t a i n e r  D e p o t  n e a r  F i r e s t o n e  f a c t o r y  a t  v e r y  h i g h  

c o s t s .  T h e  s m a l l  s c a l e  i n d u s t r i e s  h a v e  f o u n d  t h i s  v e r y  e x p e n s i v e  

and h a v e  o p t e d  t o  s t a y  i n  t h e i r  p o o r  s t a t e  u n t i l  t h e y  c a n  g e t  

a l t e r n a t i v e s .

T h e r e f o r e ,  a l t h o u g h  l a n d  f o r  i n d u s t r i a l  u s e  i s  a p r o b l e m ,  t h e  

c r i t i c a l  i s s u e  h e r e  i s  t h a t  e v e n  t h e  l a n d  t h a t  i s  s e t  a s i d e  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i s  n o t  a l l  b e i n g  u t i l i s e d  f o r  l a c k  o f

n e c e s s a r y  i n f r a s t r u c t u r e .
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CHAPTER 3

Pftlg ANALYSIS

T h e__P.a s g  S t u d i e s

T h i m  r e s e a r c h  was b a s e d  on t h e  h y p o t h e s i s  t h a t  A t h i  R i v e t —

N a i r o b i  C o r r i d o r  i s  p r o v i n g  t o  b e  a m o r e  i n d u s t r i a l  m a g n e t  t h a n

t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r .  T h i s  i s  a c o n t r a d i c t  i o n  t o  t h e

e x p e c t e d  g e n e r a l  g r o w t h  o f  N a i r o b i  C i t y  w h i c h  was t o  b e

c o n c e n t r a t e d  on t h e  T h i k a - C o r r i d o r .  T o  a c h i e v e  t h e  o b j e c t i v e s  o f  
%

t h e  s t u d y  w h i c h  was t o  f i n d  o u t  t h e  r e a s o n s  f o r  t h i s  p h e n o m e n o n ,  

t h e  f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  a s  g a t h e r e d  f r o m  

t h e  l i t e r a t u r e  r e v i e w  w e r e  a n a l y s e d  f o r  t h e  t w o  a r e a s .

I n  t h i s  c h a p t e r ,  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  i s  a n a l y s e d  f a c t o r  b y  

f a c t o r .  E a c h  l o c a t i o n  f a c t o r '  i s  i s o l a t e d  and  a c o m p a r a t i v e

a n a l y s i s  made f o r  t h e  t w o  a r e a s ,  t h a t  i s ,  t h e  N a i r o b i - T h i k a  

C o r r i d o r  a n d  t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r .  T h e  r e s e a r c h  a l s o  

i d e n t i f i e s  t h e  p r o b l e m s  f a c e d  b y  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s ,  t h e i r  

c a u s e s  an d  g i v e s  p o s s i b l e  s o l u t i o n s .  A s m a l l  s u m m ary  o f  t h e  

f i n d i n g s  i s  g i v e n  a t  t h e  e n d  o f  t h e  c h a p t e r .

L A N E  ANP I T ?  f t T T P l P WTES

T h e  m a i n  a t t r i b u t e s  t o  l a n d  t h a t  a r e  g i v e n  a m a j o r

- o n s i d e r a t i o n  i n c l u d e  s i z e  an d  c o s t ;  l a n d  u s e ;  a c c e s s  t o  w a t e r  f o r  

u , e  i n  i n d u s t r i a l  p r o c e s s e s  a n d  p r o x i m i t y  t o  a r i v e r  i n t o  w h i c h  

• f f l u e n c e  c a n  b e  d e p o s i t e d ;  l e v e l  o f  l a n d ;  a n d  a v a i l a b i l i t y  o f  

|**rV j C e s  „ u c h s e w e r s ,  g a s ,  e l e c t r i c i t y  c o n n e c t i o n s .

S i z e  a n d  C o s t  o f  l a n d• >
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A l o n g  N a i r o b l - T h l k a  C o r r i d o r ,  o u t  o f  t h e  4 2  i n d u s t r i a l  

e n t r e p r e n e u r s  i n t e r v i e w e d ,  9 0 .  SX o f  th em  c o n s i d e r e d  t h e  c o s t  an d  

t h e  s i z e  o f  t h e  l a n d  t o  b e  a v e r y  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  t h e i r  

l o c a t i o n  d e c i s i o n ,  w h i l e  o n l y  60'/. o f  t h e  40  i n d u s t r i a l  

e n t r e p r e n u e r a  o n  t h e  A t h i  R i v e r - N a 1 r o b  1 C o r r i d o r  c o n s i d e r e d  t h e  

c o s t  and s i z e  o f  t h e  p l o t s  t o  b e  a v e r y  i m p o r t a n t  f a c t o r .  T h e  

p e r c e n t a g e  f o r  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  i s  l o w e r  t h a n  t h a t  o f  

N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  b e c a u s e  t h e  c o s t s  o f  l a n d  i n  m o s t  a r e a s  i n  

E m b a k a s i  a r e  n o t  v e r y  d i f f e r e n t  f r o m  t h o s e  o f  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  

A r e a .  H e n c e  i t  i s  o n l y  e n t r e p r e n u e r a  who a r e  f a r  f r o m  t h e  C e n t r a l  

I n d u s t r i a l  A r e a  who e x p e r i e n c e  t h e  d i f f e r e n c e  i n  p r i c e s  o f  l a n d  

b e t w e e n  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  a n d  w h e r e  t h e y  a r e  l o c a t e d .

A l o n g  T h i k a - N a i r o b l  C o r r i d o r ,  a n d  e s p e c i a l l y  w i t h i n  t h e  c i t y  

b o u n d a r i e s ,  s i z e  and c o s t  a r e  c o n s i d e r e d  t o g e t h e r  i n  m o s t  a r e a s  

b e c a u s e  o f  t h e  s u b d i v i s i o n  p r a c t i c e .  F o r  e x a m p l e  t h e  C i t y  

C o m m i s s i o n  r e g u l a t i o n s  d i d  n o t ,  u n t i l  1990 a l l o w  s u b d i v i s i o n  o f  

l a n d  t o  l e s s  t h a n  3 a c r e s  i n  R u a r a k a .  H e n c e  most  o f  t h e  

e n t r e p r e n e u r s  b e f o r e  1990 w e r e  p e o p l e  who w a n t e d  s p a c i o u s  l a n d  a t  

r e a s o n a b l e  c o s t s .  H o w e v e r ,  when s u b d i v i s i o n  t o  l e s s  t h a n  5  a c r e s  

* a »  a l l o w e d ,  t h e  e n t r e p r e n e u r s  s o l d  o u t  t h e  l a n d  t h e y  d i d  n o t

n e e d .
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L a n d  t e n u r e  on t h e  tw o c o r r i d o r s  i s  a s  sh own on t h e  t a b l e  
b e l o w .

T a b l e  5 . 1  L a n d  T e n u r e  on t h e  t w o  C o r r i d o r s

T e n u r e T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r
N o .  o f  I n d u s t r i e s */. N o .  o f I n d u s t r i e s  7.

O w n e r s 36 8 5 . 7 30 75
T e n a n t s 6 1 4 . 3 10 25

T o t a l 42 100 40 100

S o u r c e s F i e l d  S u r v e y  1991

T o  f i n d  o u t  w h e t h e r  t h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n

t h e  t w o  c o r r i d o r s  i n  r e l a t i o n  t o  l a n d  t e n u r e ,  a s t a t i s t i c a l  t o o l ,  

c h i  s q u a r e  was u s e d  t o  t e s t  s i g n i f i c a n c e .

S t e p  l i  f o r m u l a t i o n  q f  h y p o t h e s e s

HQ : T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  l a n d  t e n u r e

b e t w e e n  t h e  t w o  C o r r i d o r s .

T h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  l a n d  t e n u r e  b e t w e e n  

t h e  t w o  c o r r i d o r s .

S t e f l - .S l  An  ot l e v e l  o f  5"/. was  c h o s e n ,

T a b l e  5 . 2 ___ Qbs.9 r Yc d -« n d  Enn«fi,tgd-fr.«ttutncn,i
L a n d  T e n u r e T h i k a  C o r r i d o r A t h i  R i v e r  C o r r i d o r T o t a l

1. O w n e r s 3 6  ( 3 3 . 8 ) 3 0  ( 3 2 . 2 ) 66

2 .  T e n a n t s 6 ( 8 . 2 ) 10 ( 7 . B ) 16

T o t a l 42 40 82

T h e  e x p e c t e d  f r e q u e n c i e s  a r e  i n  b r a c k e t s .  T h e s e  a r e  o b t a i n e d  

by m u l t i p l y i n g  t h e  t o t a l  o f  t h e  r o w  i n  w h i c h  t h a t  c e l l  a p p e a r s  b y  

th *  t o t a l  o f  t h e  c o l u m n  I n  w h i c h  t h e  c e l l  a p p e a r s  a n d  t h e  

• " • s u i t i n g  p r o d u c t  t s  d i v i d e d  b y  t h e  g r a n d  t o t a l ,  n *. I n  t h e  

a b o v e  t a b l e ,  n * 8 2 .
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J a b l «  5 . 7  T h e  c o n t i n o w n c y  t a b l e

L a n d
T e n u r e

o b s e r v e d  
( O j  )

E x p e c t e d

<E i > < ° l  -  E i )  ( 0 i  -  £*> ' ( “ i  -  E i J

E l

O w n e r s 36 3 3 . 8 2 . 2 4 . 8 4 O .  14
30 3 2 . 2 - 2 . 2 4 . 8 4 0 .  15

T e n a n t s 6 8 . 2 - 2 . 2 4 . 8 4 0 . 3 9
10 7 . 8 2 . 2 4 . 8 4 0 . 6 2

T o t a l 82 82 1 . 5

< 0 , —E , . *
X ■  T L  ----------------------  - 1 - 3 ,  % 2 a  ( 1 ) - 3 . B 4 1

T h e  c r i t i c a l  r e g i o n i s  f  2 l f 2 o .  S i n c e x 2 i n  t h e  a b o v e t a b l e

i s  n o t  i n  t h e  c r i t i c a l r e g l o n , we a c c e p t H o t h a t  t h e r e i s  n o

s i g n i f i c a n c e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  tw o c o r r i d o r s  a s  f a r  a s  l a n d  

t e n t u r e  i s  c o n c e r n e d .  T h i s  i m p l i e s  t h a t  l a n d  t e n u r e  i s  n o t  an 

i m p o r t a n t  d e t e r m i n a n t  o f  w h e r e  o n e  may p u t  up  an  i n d u s t r y  b e c a u s e  

an e n t r e p r e n e u r  may own l a n d  on a n y  o f  t h e  t w o  c o r r i d o r s .  

M o r e o v e r ,  t h e r e  a r e  i n d u s t r i a l  s i t e s  f o r  r e n t i n o  on b o t h  c o r r i d o r s  

s o  t h a t  o n e  may beco m e a t e n a n t  on  a n y  o f  t h e  t w o  c o r r i d o r s  a i m  l 

t h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e m .

Ia&.l.e 5.4 P l o t  s i z e s
P l o t  S i z e s  T h i k a - N a i  r o b i  C e r t  . C - .  f.tfci H i v e -  o'-1

C o r r i  tier
( A c r e s ' H e . z * In du s .L i  i c c

■# Me. Of I n d u s t r i e s y.

o . t - 2 .  e l 7 4 1 . 7 22 5 6 . 7

Z . r 12 2 7 .  B 4 10

5 .  1 - 1 0 . 3 1 1 . 1 7 1 6 . 7

O v e r 8 1 9 . 4 7 1 6 . 7

T o t s  1 42 100 40 100

S o u r c e s  f i e l d  s u r v e y  1 9 9 1 .



T h e  d i f f e r e n c e  i n  s i z e s  o f  p l o t s  b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r *  i s  

s t a t i s t i c a l l y  t e s t e d  u s i n g  

H y p o t h e s e s

H 0 i T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  p l o t  s i z e s  b e t w e e n  t h e  

t w o  c o r r i d o r s

H A * T h e r e  i s a s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e  i n  p l o t  s i z e s b e t w e e n  t h e

t w o  c o r r i d o r s e

£ t e p _ 2 t  An a - l e v e l  o f  0 . 05 was u s e d .

T a b l e  5 . 5  O b s e r v e d and e x p e c t e d f r e q u e n c i e s

P l o t  s i z e s T h i k a  C o r r i d o r A t h i  R i v e r C o r r i d o r T o t a l

t .  0 . 3 - 2 . 5 17 <20> 2 2  <19> 3 9

2 .  2 . 6 - 5 12 < 8 . 2 ) 4 ( 7 . 8 ) 16

3 .  5 . 1 - 1 0 5 < 6 . 1 ) 7 ( 5 . 9 ) 12

4. O v e r  10 8 < 7 . 7 7  ( 7 . 3> 15

T o t a l 42 40 82

T h e  e x p e c t o d f r e q u e n c i e s  a r e in b r a c k e t s .

T a b l e  3 . 6  C o n t i n g e n c y  t a b l e

P l o t  s i z e s O b s e r v e d  E x p e c t e d

2 < ° i  -  E l 2> ( E j  ) < ° i  '  E i>  < ° i  "  E i>

E i

0 . 5 - 2 . 5 17 20 - 3 9 0 . 4 5
22 19 3 9 0 . 4 7

2 . 6 - 5 12 8 . 2 3 . 8 1 4 . 4 4 1 . 7 6
4 7 . 8 - 3 . 8 1 4 . 4 4 1 . 8 5

5 . 1 - 1 0 5 6 .  1 - 1 .  1 1 . 2 1 0 . 2 0
7 5 . 9 1 . 1 1 . 2 1 0 . 2 1

O v e r  10 e 7 . 7 0 . 3 0 . 0 9 0 . 0 1
7 7 . 3 - 0 . 3 0 . 0 9 0 . 0 1

T o t a l 82 82 4 . 9 1>



I l l

<°i - E l 12
X -  4 . 9 6

j 2 a  ( 3 )  -  7 . 8 1 5

S i n c e  % 2 i s  l e s s  t h a n  jj2 a  we a c c e p t  t h e  H g t h a t  t h e r e i s  n o

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  p l o t  s i z e s  b e t w e e n  t h e  two c o r r i d o r s .  

T h i s  m eans t h a t  t h e  v a r i a t i o n  i n  p l o t  s i z e s  b e t w e e n  t h e  t w o  

c o r r i d o r s  i s  s i m i l a r  a n d  t h e r e f o r e  a n  e n t r e p r e n e u r  l o o k i n g  f o r  a n y  

s i z e  o f  a p l o t  c a n  l o o k  for '  i t  o n  a n y  o f  t h e  t w o  c o r r i d o r s .  

T h e r e f o r e  t h i s  f a c t o r  a l o n e  w i l l  n o t  make an e n t r e p r e n e u r  p r e f e r  

one l o c a t i o n  o v e r  t h e  o t h e r .

A l t h o u g h  t h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  p l o t  s i z e s  

b e t w e e n  t h e  two c o r r i d o r s ,  t h e r e  i s  a l o t  o f  v a r i a t i o n  w i t h i n  t h e  

same c o r r i d o r .

A l o n g  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r ,  t h e  p l o t  s i z e s  v a r y  a l o t  

d e p e n d i n g  on t h e  s p e c i f i c  a r e a .  F o r  e x a m p l e ,  o n  t h e  r i g h t  s i d e  o f  

E n t e r p r i s e  R oad  f r o m  N g o n g  R i v e r  t h e  p l o t s  ( w h i c h  w e r e  a l r e a d y  

s e r v i c e d )  w e r e  d i v i d e d  i n t o  1 / 2  a c r e  p l o t s .  H e n c e  a l l  t h e  

e n t r e p r e n e u r ' s  i n t e r v i e w e d  h a v e  o w n ed  b e t w e e n  1 / 2  a c r e  an d  2  a c r e s  

o f  l a n d .  T h e r e  i s  o n l y  o n e  V e r t e n n a r y  V a c c i n e  P r o d u c t i o n

I n s t i t u t e  ( K e v e v a p i )  w h i c h  o w n s  2 5 0  a c r e s  b e c a u s e  o f  t h e  n a t u r e  o f

th e  w o r k  a n d  a g a i n  i t  i s  a n  o l d  i n d u s t r y  w h i c h  was a l l o c a t e d  l a n d

in  t h e  e a r l y  6 0 s .  I t  i s  a q u a r a n t i n e  a r e a  a n d  t h e r e f o r e  a b i g

p i e c e  o f  l a n d  w a s  r e q u i r e d  f o r  d e g l o m e r a t 1 on r e a s o n s .  On t h e  l e f t

S i d e  o f  E n t e r p r i s e  R oad  f r o m  N g o n g  R i v e r ,  t h e  l a n d  b e l o n g e d  t o  t h e

G o v e r n m e n t  a n d  was a l l o c a t e d  t o  i n d i v i d u a l  e n t r e p r e n e u r s  a c c o r d i n g

*o t h e  s i z e s  t h a t  t h e y  n e e d e d .  H e n c e  t h e  s i z e  o f  p l o t s  v a r y

betw een 5  a c r e s  a n d  8  a c r e s  f o r  t h e  i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d .  O t h e r

i n d u s t r i e s  h a v e  b i g  p i e c e s  o f  l a n d  f o r  e x a m p l e  F i r e s t o n e  h a s  9 2

*C r * s ,  G e n e r a l  M o t o r s ,  31 a c r e s ,  a n d  t h o s e  i n d u s t r i e s  on  t h e  A t h i
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R i v e r  s i d e  a l o n g  Mombasa r o a d  own b e t w e e n  5  a c r e s  a n d  40  a c r e s .

A l o n g  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r ,  t h e r e  i s  n o  o r d e r  i n  t h e  p l o t  

s i z e s  b u t  i t  was n o t e d  t h a t  i n d u s t r i e s  w i t h  b i g  p l o t s  a r e  o l d  

i n d u s t r i e s  t h a t  w e r e  l o c a t e d  i n  i s o l a t e d  p l a c e s  a s  a t  t h e  t i m e  o f  

t h e i r  e s t a b 1 l s h m e n t . F o r  e x a m p l e ,  C l a y  W o r k s  o w n s  2 8 3  a c r e s .  

P r e m i e r  Bag an d  C o r d a g e ,  150 a c r e s .  T h e  s m a l l e s t  p l o t  s i z e s  on 

t h i s  C o r r i d o r  i s  one a c r e  and t h e r e  a r e  o n l y  4 o u t  o f  t h e  42  

i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  on t h i s  c o r r i d o r  t h a t  a r e  on  o n e  a c r e  

p l o t s .  On t h e  N a i r o b i - A t h i  R i v e r '  C o r r i d o r ,  t h e  s m a l l e s t  p l o t  s i r e  

i s  1 / 2  a c r e ,  4 o u t  o f  t h e  4 0  i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  h a v e  1 / 2  a c r e  

p l o t s  w h i l e  8  h a v e  o n e  a c r e  p l o t s .  T h i s  i s  an  i n d i c a t i o n  t h a t  

p l o t  s i z e s  o n  t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  a r e  g e n e r a l l y  b i g g e r  t h a n  

t h o s e  on t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r .

L a n d  v a l u e s  d e c r e a s e  a s  o n e  m o v e s  aw ay f r o m  t h e  c i t y  c e n t r e  

t o w a r d s  A t h i  R i v e r  a n d  t o w a r d s  T h i k a .

T a b l e  5 , 7  C o s t  o f  L a n d

T h i k a  N a i r o b i  C o r r i d o r  A t h i  R i v e r - N a i r o b l  C o r r i d o r

1. R u a r a k a t  k s h s  4 0 0 , 0 0 0  -  9 0 0 , 0 0 0  1. F i r e s t o n e  a r e a :  k s h s  1 . 3

m i l l i o n

2 .  K a h a w a :  K s h s 2 5 0 , 0 0 0  p e r  a c r e  2 .  IC D  & G a l s h e e t :  K s h s  1

m i l l i o n

3 .  R u l r u :  K s h s  2 0 0 , 0 0 0  p e r  a c r e  3 .  A t h i  R i v e r :  K s h s  2 3 0 , 0 0 0

J u j a :  L e s s  t h a n  K s h s  2 0 0 , 0 0 0

u r c e :  f i e l d  s u r v e y  1991
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I t  s h o u l d  b e  n o t e d  a l l  t h e  c o s t s  I n d i c a t e d  o n  t a b l e  3 . 7  a r e

p e r  a c r e .

T h e  c o s t s  o f  l a n d  a r e  l o w e s t  i n  A t h i  R i v e r  an d  J u j a  b e c a u s e  

t h i s  l a n d  was f o r m e r l y  a g r i c u l t u r a l  l a n d  w h o s e  r a t e s  w e r e  a l s o  

a g r i c u l t u r a l . I t  was a l s o  n o t e d  f r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y  t h a t  p l o t s  

n e a r  N g o n g  R i v e r  a l o n g  E n t e r p r i s e  R oad  w e r e  s o l d  when t h e y  w e r e  

a l r e a d y  s e r v i c e d  u n l i k e  t h o s e  on t h e  r i g h t  s i d e  o f  N a l r o b i - M o m b a s a  

R o a d .  T h e r e  was t h u s  a d i f f e r e n c e  i n  C o s t  w h e r e b y  t h o s e  p l o t s  

near '  N g o n g  R i v e r  w e r e  c o s t i n g  K s h s  0 5 0 , 0 0 0  w h i l e  t h o s e  on t h e  

r i g h t  s i d e  o f  N a i r o b i -  Mombasa R o a d  w e r e  c o s t i n g  K s h s  0 0 0 , 0 0 0  per'  

a c r e .  T h i s  was i n  t h o  l a t e  1 9 7 0 s  a n d  e a r l y  1 9 0 0 s .

T h e  r a t e s  p a y a b l e  a r e  d i f f e r e n t  i n  N a i r o b i  and a r e a s  o u t s i d e  

N a i r o b i .  T h e  r a t e s  p a y a b l e  t o r  i n d u s t r i a l  l a n d  i n  N a i r o b i  i s  107. 

o f  u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e ,  w h i l e  i n  a r e a s  o u t s i d e  N a i r o b i  on  t h e  

two c o r r i d o r s  r a t e s  a r e  4 . 57 .  o f  u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e  f o r  

I n d u s t r i a l  l a n d .  H o w e v e r  i n  a r e a s  l i k e  J u j a  an d  A t h i  R i v e r  w h e r e  

t h e  l a n d  was f o r m e r l y  a g r i c u l t u r a l  l a n d ,  t h e  r a t e s  p a y a b l e  a r e  

s t i l l  f l a t  r a t e s .

( b )  L a n d  Use

T h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  U r b a n  S t u d y  G r o u p  w h i c h  c o n d u c t e d  a 

s t u d y  on N a i r o b i .  M e t r o p o l i t a n  G r o w t h  S t r a t e g y  i n  1 9 7 3  w a s  t o  h a v e  

u r b a n  l a n d  u s e  c o n t r o l l e d  c l o s e l y  w i t h i n  t h e i r  s t u d y  a r e a .  T h e i r  

r e c o m m e n d a t i o n s  w e r e  t h e r e f o r e  a i m e d  a t  i n c r e a s i n g  t h i s  c o n t r o l  b y  

t h e  C e n t r a l  G o v e r n m e n t  and  t h e  C i t y  C o u n c i l .

A l o n g  N a t r o b i - T h i k a  C o r r i d o r ,  t h e  l a n d  on b o t h  s i d e s  o f  t h e  

d u a l  c a r r i a g e w a y  i s  a l m o s t  f l a t  w i t h  o n l y  a fe w  f l a t t i s h  h i l l s



114
t h a t  w o u l d  b e  n o  m a j o r  h a n d i c a p  t o  d e v e l o p m e n t ,  l a n d  o w n e r s h i p  on 

b o t h  s i d e s  o f  t h e  h i g h w a y  was i n  l a r g e  f a r m s ,  f i f t y  h e c t a r e s  o r  

m o r e ;  an d  i t  was e n v i s a g e d  t h a t  l a r g e  l a n d  o w n e r s  w o u l d  b e  e a s i e r  

t o  n e g o t i a t e  w i t h  i f  s u c h  l a n d  was t o  be  a c q u i r e d  f o r  u r b a n  

h o u s i n g  a n d  i n f r a s t r u c t u r a l  d e v e l o p m e n t .  I t  m u s t  b e  p o i n t e d  o u t  

t h a t  o n e  o f  t h e  m a i n  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  M e t r o p o l i t a n  G r o w t h  

S t r a t e g y  was l a n d  b a n k i n g  i n  a n t i c i p a t i o n  o f  f u t u r e  d e v e l o p m e n t .  

T h i s  a n t i c i p a t e d  a v a i l a b i l i t y  o f  f u n d s  t o  p u r c h a s e  a l l  t h e s e  f a r m s  

c o m p u l s o r i l y .  H o w e v e r ,  t h e  G o v e r n m e n t  d i d  n o t  h a v e  money f o r  l a n d  

a c q u i s a t i o n  i n  p e r i p h e r a l  N a i r o b i  a s  was e x p e c t e d  i n  t h e  p o l i c y  

c i r c l e s  d u r i n g  t h e  e a r l y  1 9 7 0 s .  A s  a r e s u l t ,  l a n d  t h a t  c o u l d  be  

a c q u i r e d  on t h e  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  ( E s p e c i a l l y  i n  t h e  

i m m e d i a t e  p e r i p h e r y  o f  t h e  c i t y )  was r a p i d l y  p u r c h a s e d  b y  c o 

o p e r a t i v e  s o c i e t i e s .  T h e s e  s u b d i v l d i d e d  t h e i r  l a n d  h o l d i n g s  and

a l l o c a t e d  p l o t s  t o  m e m b e rs .  N o u n v u m u ,  K o r o g o c h o ,  K a s a r a n i .  

G i t h u r a i ,  Zl 'mmerman a n d  O a n d o r a  a r e  some o f  t h e  new i n f o r m a l -  

s e c t o r  r e s i d e n t i a l  a r e a s  t h a t  s p r a n g  up  a s  a r e s u l t  o f  t h i s  

d e v e l o p m e n t .  S i n c e  t h e r e  was  a m i x t u r e  o f  m ed iu m  i n c o m e  a n d  lo w  

in co m e o w n e r s  i n  t h e s e  s o c i e t i e s ,  t h e r e  s p r a n g  a v a r i e t y  o f  

r e s i d e n c e s  an d  u n p l a n n e d  c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  o f  v a r y i n g  t y p e s .  

C o n s e q u e n t l y ,  m o s t  o f  t h e s e  a r e a s  h a v e  s e r i o u s  i n f r a s t r u c t u r a l  and 

d e s i g n  c o n s t r a i n t s  and m o s t  o f  th e m  h a v e  e i t h e r  d e v e l o p e d  o r  a r e  

f a s t  d e v e l o p i n g  i n t o  s l u m s .  L a n d  a c q u i s a t i o n  was e x p e c t e d  t o  bo 

e a s i e r  i n  t h i s  d i r e c t i o n  b e c a u s e  l a n d  wa6 o w n ed  b y  l a r g e  s c a l e  

f o r m e r  r a n c h e r s  a n d  s i s a l  f a r m e r s  b u t  now t h i s  c o n d i t i o n  h a s  b e e n  

O v e r t a k e n  b y  e v e n t s  s u c h  t h a t  m o a t  o f  t h i s  l a n d  i s  now o w n ed  b y
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n u m e r o u s  s m a l l  s c a l e  l o w  i n c o m e  d e v e l o p e r s  who a r e  m e m b e rs  o f  

v a r i o u s  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  t h a t  a c q u i r e d  t h e  l a r g e  f a r m s  2. 

E v e n  a r e a s  l i k e  K a s a r a n i  an d  R u a r a k a  t h a t  w e r e  z o n e d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  h a v e  b e e n  s u b d i v i d e d  i n t o  s m a l l  p l o t s  b y  

t h e  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  who h a v e  s o l d  them o u t  t o  s m a l l  s c a l e  

l o w  in c o m e  d e v e l o p e r - s  f o r  r e s i d e n t i a l  h o u s i n g .

T h e r e  a r e  v e r y  fe w  i n d u s t r i e s  l o c a t e d  i n  a r e a s  n o t  z o n e d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  T h e s e  a r e  a g r o - b a s e d  i n d u s t r i e s ,  f o r  

e x a m p l e ,  K a m i t i  T a n n e r i e s  w h i c h  w a s  l o c a t e d  h e r e  t o  b e  f a r t h e r  

aw ay f r o m  other* i n d u s t r i e s  d u e  t o  t h e  o b n o x i o u s  s m e l l s  t h a t  i t  

p r o d u c e s .  T h e r e  1s a l s o  P r e m i e r  R a g a n d  C o r d a g e  a t  J u j a  w h i c h  i s  

an o l d  i n d u s t r y  s t a r t e d  h e r e  i n  1934 b e c a u s e  o f  t h e  n e a r b y  s i s a l  

p l a n t a t i o n s  w h i c h  p r o v i d e d  i t  w i t h  r a w  m a t e r i a l s .  A n o t h e r  f a c t o r y  

t h a t  h a s  come up a t  J u j a  r e c e n t l y  ( 1 9 9 1 )  i s  a f r u i t  j u i c e  f a c t o r y  

w h i c h  i s  a l s o  a g r o - b a s e d .  A l l  i n d u s t r i e s  i n  R u i r u  a n d  R u a r a k a  a r e  

w i t h i n  a r e a s  z o n e  t o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .  Other* l a n d  u s e s  on 

t h i s  C o r r i d o r  i n c l u d e  c o f f e e  f a r m s  b e t w e e n  R u i r u  and J u j a ,  R a n c h e s  

and some v a c a n t  l a n d  a w a i t i n g  d e v e l o p m e n t .

A l o n g  N a i r o b i - A t h l  R i v e r  C o r r i d o r ,  t h e  l a n d  i s  f l a t  an d  t h u s  

I t  i s  o f  n o  m a j o r  h a n d i c a p  t o  d e v e l o p m e n t .  L a n d  on b o t h  s i d e s  o f  

Mombasa r o a d  was owned  b y  R a n c h e r s .  T h e s e  r a n c h e r s  a r e  s t i l l  

t h e r e  i n  some p l a c e s  w h i l e  i n  other* p l a c e s  l a n d  h a s  been 

s u b d i v i d e d  a n d  c o n v e r t e d  t o  i n d u s t r i a l  u s e .  However*,  a l l  t h e  l a n d  

i s  i n  p r i v a t e  h a n d s  e x c e p t  a f e w  a r e a s  l i k e  V i l l a  F r a n c a  and 

A i r p o r t  a r e a  w h e r e  t h e  l a n d  i s  o n w ed  b y  t h e  G o v e r n m e n t .  L a n d  u s e s  

on t h i s  c o r r i d o r  h a v e  b e e n  a f f e c t e d  b y  t h e  same f a c t o r s  t h a t  h a v e
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a f f e c t e d  l a n d  u s e  on t h e  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r .  L a n d  on t h i s  

c o r r i d o r  h a s  b e e n  p u t  t o  v a r i o u s  u s e  s t  t h e  l a n d  n e a r e s t  t h e  C i t y  

c e n t r e  h a s  b e e n  u s e d  f o r  r e s i d e n t i a l  h o u s i n g ,  f a r t h e r  o n ,  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  h a s  t a k e n  p l a c e  i n  t h e  E m b a k a s i  a r e a .  

F i r e s t o n e  a r e a ,  a r o u n d  I n t e r n a l  C o n t a i n e r  D e p o t  an d  a r o u n d  V i l l a  

F r a n c a .  T h e s e  i n d u s t r i e s  a r e  b e i n g  o v e r s p i l l e d  f r o m  t h e  C e n t r a l  

I n d u s t r i a l  A r e a  w h i c h  h a s  n o  m o r e  room f o r  e x p a n s i o n  a n d  i s  

h e a v i l y  c o n g e s t e d .  T h e  a r e a  a r o u n d  t h e  a i r p o r t  h a s  n o t  b e e n  

d e v e l o p e d  i n t o  i n d u s t r i e s  b e c a u s e  t h e  l a n d  i s  m e a n t  f o r  a i r p o r t  

r e l a t e d  a c t i v i t i e s .  A s  a r e s u l t ,  i n d u s t r i e s  h a v e  moved f a r t h e r  on 

t o  t h e  b o r d e r  o f  N a i r o b i  an d  A t h l  R i v e r .  F ro m  h e r e  a l l  t h e  way t o  

A t h i  R i v e r ,  t h e  l a n d  was f o r m e r l y  o w n ed  b y  a c o - o p e r a t i v e  s o c i e t y .  

A f t e r  t h e  1988 P r e s i d e n t i a l  d i r e c t i v e  t h a t  a l l  l a n d  b u y i n g  

c o m p a n i e s  a n d  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  s u b d i v i d e  t h e i r  l a n d  t o  t h e  

s h a r e h o l d e r ' s ,  t h i s  l a n d  was s u b d i v i d e d  i n t o  5  a c r e  p l o t s .  T h p s p  

p l o t s  a t t r a c t  i n d u s t r i a l  d e v e l o p e r s  b e c a u s e  t h e y  a r e  t o o  b i g  t o r  

s m a l l  s c a l e  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p e r s .  Some l a n d  on t h i s  c o r r i d o r  i s  

s t i l l  b o i n g  u s e d  f o r  r a n c h i n g .

I n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  o n  t h i s  c o r r i d o r  h a s  b e e n  a c c e l e r a t e d  

by t h e  f a c t  t h a t  t h e  a r e a  i s  z o n e d  f o r  I n d u s t r i a l  u s e ,  i t  i s  n e a r  

the C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  an d  t h o r e  i s  l i t t l e  c o m p e t i t i o n  w i t h  

o t h e r  l a n d  u s e s .  T h e  o n l y  h i n d e r a n c e  t o  f a r t h e r  e x p a n s i o n  o f  

i n d u s t r i e s  i n  E m b a k a s i  a r e a  i s  t h e  A i r p o r t  an d  t h e  i n d u s t r i e s  h a v e  

•oved f a r t h e r  o n  t h e  N a i r o b i / A t h i  R i v e r  b o u n d a r y .  T h e r e f o r e  a l l  

i n d u s t r i e s  on  t h i s  c o r r i d o r  a r e  i n  a r e a s  z o n e d  f o r  i n d u s t r i e s  

* c e p t  f o r  t h o s e  o n  t h e  A t h i  R i v e r  s i d e  w h e r e  l a n d  was  f o r m e r l y
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a g r i c u l t u r a l  l a n d .  T h o u g h  c h a n g e  o f  u s e r  h a s  b e e n  a c c e p t e d  b y  t h e  

M a v o k o / A t h i  R i v e r  C o u n t y  C o u n c i l ,  t h e  l a n d  i s  s t i l l  r a t e d  a s  

a g r i c u l t u r a l  l a n d .  R e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  on t h i s  c o r r i d o r  and 

e s p e c i a l l y  i n  a r e a s  n o t  z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  h a s  been 

h i n d e r e d  b y  l a c k  o f  p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  t h e  s u b d i v i s i o n  p r a c t i c e s  

w h i c h  h a v e  t e n d e d  t o  d i s c o u r a g e  l o w  i n c o m e  e a r l y  f r o m  b u y i n g  l a n d  

h e r e  f o r  r e i s d e n t i a l  d e v e l o p m e n t .

Summary c f  land d g Y tlQ g m tn t  p r  t h a - t w a  ,.G<?rridpr*

T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r

L a r g e  f a r m s L a r g e  s c a l e  R a n c h e s

C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s C o - n p e r a t i v e  R n r  i a t  * *»« K

G o v e r n m e n t

S m a l l  s c a l e  i n f o r m a l  I n d u s t r i a l  p l o t s  h A i r p o r t

s e c t o r  c o m m e r c i a l  an d  R e l a t e d  a c t i v i t i e s

R e s i d e n t i a l  h o u s i n g

<c> f t c c s s s  . W a t e r

A l o n g  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  t h e  i s s u e  o f  w a t e r  i s  an  

i m p o r t a n t  o n e .  I t  i s  i m p o r t a n t  b e c a u s e  w h e t h e r  an  i n d u s t r i a l  s i t e  

h a s  w a t e r  o r  n o t  r e f l e c t s  t h e  i n i t i a l  c o s t s .  I n  R u a r a k a ,  w a t e r  i s  

n o t  a b i g  p r o b l e m .  T h e  o n l y  p r o b l e m  i s  t h e  c o s t  i n v o l v e d  i n
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p i p i n g  t h e  w a t e r  f r o m  O u t e r t n g  R oad  o r  f r o m  T h i k a  R o a d  t o  t h e  

s i t e .  T h i a  h a s  come a b o u t  b e c a u s e  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n  h a s  b e e n  

v e r y  s l o w  i n  p r o v i d i n g  t h e  w a t e r  n e c e s s i t i n g  t h e  e n t r e p r e n e u r *  t o  

p r o v i d e  w a t e r  f o r  t h e m s e l v e s  on " H a r a m b e e "  b a s i s .  I n  f a c t ,  a l l  

t h e  e a r l y  e n t r e p r e n e u r s  I n  t h e  a r e a  s a n k  t h e i r  own b o r e h o l e s  

b e c a u s e  i t  w o u l d  h a v e  b e e n  v e r y  e x p e n s i v e  f o r  them t o  g e t  w a t e r  

f ro m  O u t e r i n g  R oad  when t h e y  w e r e  s o  f e w .  I t  i s  o n l y  i n  t h e  l a t e  

7 0 s  t h a t  p e o p l e  d e c i d e d  t o  p r o v i d e  t h e m s e l v e s  w i t h  w a t e r  on  

" H a r a m b e e "  b a s i s .

I n  R u i r u  a n d  J u j a ,  most  e n t r e p r e n e u r s  h a v e  san k  t h e i r  own 

b o r e h o l e s  a n d  e s p e c i a l l y  t h o s e  t h a t  c o n s u m e  p l e n t y  o f  w a t e r .  T h i s  

i s  b e c a u s e  t h e  l o c a l  a u t h o r i t y  w a t e r  i s  n o t  r e l i a b l e  a n d  i n  t h e  

l o n g  r u n ,  i t  i s  m o r e  e x p e n s i v e  t h a n  t h e  b o r e h o l e  w a t e r .

A l o n g  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  w a t e r  i s  n o t  a s  b i g  a 

p r o b l e m  a s  on T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r .  A l l  i n d u s t r i e s  a l o n g  t h i s  

c o r r i d o r  h a v e  C i t y  C o m m i s s i o n  w a t e r '  w h i c h  t h e y  e i t h e r  f o u n d  a t  t h e  

s i t e  ( f o r  t h o s e  who b o u g h t  s e r v i c e d  p l o t s )  o r  t h e y  d i d  n o t  h a v e  t o  

p i p e  i t  f r o m  f a r .  F o r  t h e  i n d u s t r i e s  t h a t  h a v e  come up  o n  t h e  

r i g h t  s i d e  o f  Mombasa Road  a s  o n e  g o e s  t o  Mombasa,  t h e y  g e t  t h e i r  

w a t e r  f r o m  I n l a n d  C o n t a i n e r  D e p o t  w h i c h  i s  n o t  f a r  f r o m  t h e  s i t e s .  

T h e  o n l y  e n t r e p r e n e u r s  who h a v e  h a d  t o  g e t  p i p e d  w a t e r  f r o m  f a r  

a r e  t h o s e  i n  A t h i  R i v e r  b e c a u s e  t h e y  g e t  I t  f r o m  I n l a n d  C o n t a i n e r  

D e p o t .  O n e  I n d u s t r y  o f  t h o s e  i n  A t h i  R i v e r  g e t s  i t s  w a t e r  f r o m  a 

n e i g h b o u r  w h o  o w n s  a b o r e h o l e .

S o  f a r  t h e  M a v o k o / A t h i  R i v e r  C o u n t y  C o u n c i l  h a s  n o t  made
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e f f o r t s  t o w a r d s  p r o v i d i n g  w a t e r  i n  t h e  A t h i  R i v e r  a r e a ,  b e c a u s e  

t h e y  a r e  w a i t i n g  f o r  t h e  G o v e r n m e n t  t o  p r o v i d e  w a t e r  t o  i t s  E x p o r t  

P r o c e s s i n g  Z o n e  a t  A t h i  R i v e r  f r o m  N a i r o b i .  T h e y  a r e  a l s o  w a i t i n g  

f o r  t h e  M o u n t .  K i l i m a n j a r o  s u p p l y .  T h e y  w i l l  t h e n  c o n n e c t  a l l  t h e  

I n d u s t r i e s  o n  Mombasa r o a d  t o  t h i s  w a t e r .

T h e i s s u e  o f  a r i v e r b e i n g n e a r f o r t h e  p u r p o s e s  o f

d e p o s i t i n g e f f l u e n t s  i s  n o t an  i m p o r t a n t one a s  l o n g  a s  t h e

i n d u s t r y i s  c o n n e c t e d  t o  a s e w e r . U s e o f s e w e r s  i s  b e i n g

e n c o u r a g e d e v e n  i n  t h e  p o l i c y c i r c l e s i n  o r d e r t o  a v o i d  p o l l u t i o n

o f  r i v e r s .

F r o m t h e  a b o v e  a n a l y s i s , 1t  seems t h a t A t h i R i v e r  C o r r i d o r  i s

b e t t e r  s e r v i c e d  w i t h  p i p e d  w a t e r  t h a n  t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  

( d )  S e w e r s

A l o n g  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  t h e  o n l y  i n d u s t r i a l  a r e a  t h a t  

i s  c o n n e c t e d  t o  t h e  s e w e r  i s  R u a r a k a .  T h e  e n t r e p r e n e u r s  i n  

Ffuaraka h a d  t o  c o n n e c t  t h e i r  p i p e s  t o  t h e  m a i n  s e w e r a g e  s y s t e m  

t h a t  h a d  b e e n  c o n n e c t e d  t o  K e n y a  B r e w e r i e s .  O t h e r s  s t i l l  h a v e  

s e p t i c  t a n k s  w h i c h  r e q u i r e  f r e q u e n t  e m p t y i n g ,  a t  a f e e ,  b y  t h e  

C i t y  C o m m i s s i o n .  O t h e r  a r e a s  l i k e  k a h a w a ,  K a s s a r a m ,  R u i r u  an d  

J u j a  h a v e  s e p t i c  t a n k s .

A l o n g  A t h i  R i v e r — N a i r o b i  C o r r i d o r ,  i t  i s  o n l y  a r e a s  t h a t  a r e  

O f f - E n t e r p r i s ©  R oad  t h a t  a r e  c o n n e c t e d  t o  t h e  s e w e r  l i n e s .  M o re  

th an  507. o f  t h e  o p e r a t i n g  i n d u s t r i e s  t h a t  w e r e  i n t e r v i e w e d  a r e  

fo u n d  h e r e .  T h e r e f o r e  o n e  c a n  c o n c l u d e  t h a t  o f  a l l  t h e  i n d u s t r i e s  

t h a t  w e r e  i n t e r v i e w e d  a b o u t  h a l f  o f  them a r e  c o n n e c t e d  t o  t h e

Se wer - O t h e r  i n d u s t r i e s  on t h e  c o r r i d o r  h a v e  s e p t i c  t a n k s .
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H o w e v e r ,  e x c e p t f o r  t h o s e  i n d u s t r i e s t h a t  a r e  i n  A t h i  R i v e r * , t h e

r e s t  a r e  n o t f a r  f r o m  t h e s e w e r l i n e s  and c o u l d  e a s i l y b e

c o n n e c t e d .  In t h i s  r e s p e c t . A t h i  R i v e r - N a i r o b i C o r r i d o r  seems t o

h a v e  b e n e f i t t e d m o r e  f r o m t h e  s e w e r s  t h a n t h e  T h i k a - N a i r o b i

C o m  l d o r .

<e> L e v i  o f  L a n d

T h e  l e v e l  o f  l a n d  c a n n o t  b e  s a i d  t o  be  a b a s i s  f o r  c o m p a r i s o n  

b e t w e e n  t h e  tw o c o r r i d o r s  b e c a u s e  t h e  two f a l l  u n d e r  t h e  same 

t o p o g r a p h i c * 1 r e g i o n  o f  t h e  A t h i  K a p i t i  P l a i n s  w i t h  v e r y  l i t t l e  

v a r i a t i o n s  i n  t o p o g r a p h y .  M o r e o v e r ,  a l l  t h e  i n d u s t r i a l  

e n t r e p r e n e u r s  i n t e r v i e w e d  d i d  n o t  seem t o  t h i n k  t h a t  c o n f i g u r a t i o n  

o f  t h e  l a n d  was an  i m p o r t a n t  f a c t o r .

( f )  P o w e r :  E l e c t r i c i t y  i s  t h e  m a i n  s o u r c e  o f  p o w e r  t o d a y  and  

i s  much m o r e  m o b i l e  g e o g r a p h i c a l l y  t h a n  w a t e r  p o w e r  a n d  s t e a m  

p o w e r  s i n c e  i t  c a n  b e  t r a n s p o r t e d  f r o m  o n e  p l a c e  t o  a n o t h e r  a t  

l i t t l e  c o s t s .  H e n c e  c o s t s  o f  e l e c t r i c i t y  p e r  u n i t  do  n o t  v a r y  

o v e r  l a r g e  a r e a s .  H e n c e  i t  h a s  n o  i n f l u e n c e  on i n d u s t r i a l  

l o c a t i o n  d e c i s i o n s  an d  e s p e c i a l l y  i n  o n e  r e g i o n  l i k e  t h e  N a i r o b i  

r e g i o n .

GftfriTftLi...nN-flNCS ftNB EQUIPMENT

T h i s  i s  n e e d e d  b e f o r e  l a n d  o r  a n y  o t h e r  i n p u t s  c a n  b e  

a c q u i r e d .  F r o m  t h e  r e s e a r c h ,  i t  b e e n  f o u n d  o u t  t h a t  a l l  i n d u s t r i a l  

e n t r e p r e n e u r s  a r e  f i n a n c e d  b y  t h e  l o c a l  b a n k s  o r  f i n a n c i a l  

i n s t i t u t i o n s .  T h e y  d o  n o t  h o w e v e r  c o n t r o l  t h e  l o c a t i o n  d e c i s i o n s .  

They e x p e c t  t h e  e n t r e p r e n e u r  t o  h a v e  d o n e  t h e  r e s e a r c h  f o r  h i m s e l f
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and f o u n d  o u t  t h e  b e s t  l o c a t i o n  for* h i s  i n d u s t r y .  T h e i r  m a j o r
I

c o n c e r n  i s  t h a t  t h e  e n t r e p r e n e u r  i s  a b l e  t o  s e r v i c e  h i s  l o a n  

w i t h o u t  f a i l i n g .  T h e  a m o u n t  o f  p r o f i t  t h a t  an e n t r e p e n e u r  makes 

i s  n o t  a p r i o r i t y  c o n c e r n  t o r  t h e  f i n a n c i e r s  p r o v i d e d  t h e  l o a n  i s  

r e p a i d  w i t h i n  t h e  s t i p u l a t e d  p e r i o d .  A l l  e n t r e p r e n e u r s

i n t e r v i e w e d  h a v e  t h e i r  f i n a n c i e r ' s  i n  N a i r o b i  b e c a u s e  i t  i s  

c o n v e n i e n t  f o r  b o t h  p a r t i e s  ( t h e  f i n a n c i e r  a n d  t h e  e n t r e p r e n e u r )  

t o  b e  n e a r  o n e  a n o t h e r .

T h e  i n t e r e s t  r a t e s  f o r  t h e  l o a n s  w e r e  t h e  same a s  a t  t h e  t i m e  

o f  t h e  f i e l d  s u r v e y  f o r  a l l  b a n k s  an d  f o r  a l l  f i n a n c i a l  

i n s t i t u t i o n s  b e c a u s e  t h e y  w e r e  u n d e r  t h e  c o n t r o l  o f  C e n t r a l  Bank 

o f  K e n y a .  H e n c e  an e n t r e p r e n e u r  w i l l  g o  t o  t h e  n e a r e s t  an d  most  

c o n v e n i e n t  b a n k  o r  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n  t h a t  c a n  g i v e  h i m  a l o a n .  

H o w e v e r ,  w i t h  t h e  r e c e n t  d e c o n t r o l  o f  i n t e r e s t  r a t e s  b y  C e n t r a l  

Bank o f  K e n y a ,  o n e  w i l l  e x p e c t  e n t r e p e n e u r s  t o  a p p r o a c h  t h e  ban k 

o r  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n  t h a t  w i l l  o f f e r  t h e  b e s t  t e r m s .

T h e  c o s t  o f  c o n s t r u c t i o n  o f  a f a c t o r y  may v a r y  f r o m  p l a c e  t o  

p l a c e ,  a n d  t h i s  c a n  h a v e  an  i m p o r t a n t  b e a r i n g  on t h e  l o c a t i o n a l  

c h o i c e  o f  a  f i r m  w h e r e  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  f o r m  a s i g n i f i c a n t  

e l e m e n t  i n  t o t a l  c o s t  o r  i n  t h e  i n i t i a l  i n v e s t m e n t .  H o w e v e r ,  f r o m  

th e  f i e l d  s u r v e y  c a r r i e d  o u t ,  t h e r e  i s  n o  v a r i a t i o n  i n  t h e  c o s t  o f  

c o n s t r u c t i o n  b e t w e e n  N a t r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  and  A t h l  — R i v e r — 

N a i r o b i  c o r r i d o r .  T h e  tw o c o r r i d o r s  a r e  w i t h i n  t h e  N a i r o b i  r e g i o n  

and e n t r e p r e n e u r s  s a y  t h a t  i t  w o u l d  n o t  make a d i f f e r e n c e  

w h i c h e v e r  a r e a  o n e  i s  c o n s t r u c t i n g .  M o r e o v e r ,  t h e  t y p e  o f  s o i l s  

fo u nd  i n  t h e s e  a r e a s  a r e  t h e  same " b l a c k  c o t t o n  s o i l s " .
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T h e  o t h e r  m a j o r  I t e m  o f  f i x e d  c a p i t a l  i s  t h e  M a c h i n e r y  and 

e q u i p m e n t  p l a c e d  i n  t h e  f a c t o r y  i n  o r d e r  t o  a s s i s t  t r a n s f o r m a t i o n  

p r o c e s s .  I n  t h e  c a s e  o f  t h e  i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  on t h e  two 

c o r r i d o r s ,  i t  w a s  o b s e r v e d  t h a t  t h e  m a c h i n e r y  an d  e q u i p m e n t  i s  

i m p o r t e d  b y  m ore  t h a n  50V. o f  t h e  f a c t o r i e s .  T h e s e  m a c h i n e s  e i t h e r  

come b y  s e a  t o  Mombasa and t h e n  b y  r a i l  o r  r o a d  t o  t h e  f a c t o r y  o r  

b y  a i r .  I n  s u c h  c a s e s ,  t h e  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  i s  m ore  

a c c e s s i b l e  a n d  n e a r e r  t h a n  t h e  T h i k a - N a i r o b l  c o r r i d o r .

E v e n  when t h e  m a c h i n e r y  an d  e q u i p m e n t  h a v e  t o  come b y  a i r ,  

Jomo K e n y a t t a  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  an d  W i l s o n  A i r p o r t  a r e  s t i l l  

n e a r e r  N a i r o b l - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  t h a n  T h i k a - N a i r o b l  C o r r i d o r .  

A g a i n  o n e  d o e s  n o t  h a v e  t o  g o  t h r o u g h  t h e  C i t y  C e n t r e  w h i c h  c a n  be 

q u i t e  c u m b e r s o m e  e s p e c i a l l y  d u r i n g  t h e  r u s h  h o u r s  d u e  t o  t r a f f i c  

Jams.

T h e  t r a n s p o r t  c o s t  may n o t  v a r y  b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r s  

e x c e p t  f o r  e x t r e m e  d i s t a n c e s  l i k e  R u i r u  an d  J u j a .  M o s t  a r e a s  

u n d e r  d i s c u s s i o n  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  i n  N a i r o b i .  I t  h a s  a l s o  

been o b s e r v e d  t h a t  o f  t h o s e  i n d u s t r i e s  t h a t  o b t a i n  t h e i r  s p a r e  

p a r t s  l o c a l l y ,  m o r e  t h a n  50V. g e t  them f r o m  c e n t r a l  i n d u s t r i a l  

a r e a .  T h i s  g i v e s  t h e  i n d u s t r i e s  a l o n g  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  

th e  a d v a n t a g e  o f  b e i n g  n e a r e r  t h e  c e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  t h a n  

t h o s e  on T h i k a - N a i r o b i  c o r r i d o r .

RAW M A T E R I A L S

A l l  m a n u f a c t u r i n g  a c t i v i t i e s  r e q u i r e  ra w  m a t e r i a l s  s i n c e  t h e  

* s s e n c e  o f  an  i n d u s t r i a l  p r o c e s s  i s  t h e  c o n v e r s i o n  o f  s o m e t h i n c i  

i n t o  a g o o d  w h i c h  h a s  g r e a t e r  v a l u e .  F r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y ,  i t  h a s
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b e e n  o b s e r v e d  t h a t  t h e  ra w  m a t e r i a l s  a f f e c t  l o c a t i o n a l  c h o i c e  o n l y  

i f  t h e r e  a r e  s i g n i f i c a n t  v a r i a t i o n s  i n  t h e  p r i c e s  f r o m  v a r i o u s  

s o u r c e s  o r  t h e  e n t r e p r e n e u r  h a s  t o  meet  t r a n s p o r t  c o s t s  f r o m  

v a r i o u s  s o u r c e s .  H e n c e ,  h e  w i l l  c h o o s e  t h a t  s o u r c e  t h a t  g i v e s  h i m  

m a t e r i a l s  a t  l e a s t  c o s t s  o r  w h e r e  t h e  t r a n s p o r t  c o a t s  a r e  l o w e s t .

F r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y ,  i t  w a s  o b s e r v e d  t h a t  i n d u s t r i e s  g e t  

t h e i r  r a w  m a t e r i a l s  f r o m  v a r i o u s  s o u r c e s .  T h e s e  i n c l u d e :  a t  t h e  

s i t e ]  i m p o r t e d !  w i t h i n  N a i r o b i !  i n  t h e  same i n d u s t r i a l  a r e a  an d  

f r o m  t h e  r e s t  o f  K e n y a .  T h i s  i s  s h o w n  o n  t h e  t a b l e  b e l o w .

T a b l e - 5 . B -ft** - f l A l e r - L a U

s o u r c e s I n d u s t r i e s  on e a c h  c o r r i d o r

T h  i k a - N a i r o b  i C o r r i d o r  A t h i R i v e r - N a i r o b i

C o r r i d o r

N o . X No .

1. N a l r o b l *s

I n d u s t r i a l  a r e a

Town 29 69 18 45

2 .  A t  s i t e  o r  t h e

same a r e a 2 4 . 7 5 1 2 . 5

3 .  I m p o r t e d 21 50 22 5 5

4.  R e s t  o f  K e n y a 15 3 6 20 50

S o u r c e :  F i e l d  s u r v e y 1 9 9 1 .

• T h e  s o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s  a r e s t a t i s t i c a l l y  t e s t e d  u s i n g

c h i - s q u a r e  t o  see w h e t h e r t h e r e i s  a s i g n i f i c a n t d i  f f e r e n c e

b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r s  a s  f a r  a s  s o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s  a r e
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c o n c e r n e d .  T h e  s o u r c e s  on t a b l e  5 . 8  a r e  n u m b e r e d  1 t o  4 .

lafrlg fr-«qmmci« Jar.-caw m attnalg
S o u r c e  N a i r o b i - T h l k a  C o r r i d o r  A t h i  R i v e r  N a i r o b i  C o r r i d o r  T o t a l

1 29 < 2 3 . 9 ) 18 ( 2 3 . 1 ) 47

2 2 ( 3 . 6 ) 5 ( 3 . 4 ) 7

3 21 ( 2 1 . 8 ) 2 2  ( 2 1 . 2 ) 43

4 15 ( 1 7 . 8 )
s

2 0  ( 1 7 . 2 ) 35

T o t a l 67 6 5 132

T h e  e x p e c t e d f r e q u e n c i e s  a r e i n  b r a c k e t s .

S t e p 1;  f o r m u l a t i o n  o f  h y p o t h e s e s

« T h e r e  i s n o  s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  tw o c o r r i d o r *

a s  r e g a r d s  v a r i o u s  s o u r c e s  o f  ra w  m a t e r i a l s .

HA i T h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  tw o c o r r i d o r s  

as  r e g a r d s  s o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s .

S t e p  2 t  An a  - l e v e l  o f  5% was c h o s e n .

S i n c e  o n e  s o u r c e  o f  r a w  m a t e r i a l s  h a s  an e x p e c t e d  

f r e q u e n c y  o f  l e s s  t h a n  5 ,  ( N o . 2 ) ,  i t  i s  c o m b i n e d  w i t h  N o .  3 .  

Th e  d e g r e e s  o f  f r e e d o m  b eco m e ( 3 - 1 )  ( 2 - 1 ) " 2
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T a b l e  5 . 1 0  C o n t i Q g n c y  t a b l e

S o u r c e
( O j )

O b s e r v e d

<E i>

E x p e c t e d

<°i "  > < 0 i -  E i > 1 <°i - E ? J

1 29 2 3 . 9 5 .  1 2 6 . 0 1 1 . 0 9
18 2 3 .  1 - 5 .  1 2 6 . 0 1 1 . 1 3

2 23 2 5 . 4 - 2 . 4 3 . 7 6 0 . 2 3
27 2 4 . 6 24 3 . 7 6 0 . 2 3

3 13 1 7 . 8 - 2 . 0 7 . 8 4 0 . 4 4
2 0 1 7 . 2 2 . 8 7 . 8 4 0 . 4 6

T o t a l  132 132

<°i " E t >

X 2 «  (2> »  5 . 7 9 1

3 .  58

S i n c e  x - i b  l e a s  t h a n  x "  ® we a c c e p t  t h e  H fl t h a t  t h e r e  i s  no 

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  T h l k a - N a i r o b l  C o r r i d o r  a n d  A t h i  

R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  as  f a r  a s  t h e  s o u r c e s  o f  ra w  m a t e r i a l s  a r e  

c o n c e r n e d .  T h i s  means t h a t  i f  t h e  s o u r c e s  o f  r a w  m a t e r i a l s  was 

t h e  o n l y  f a c t o r  t h a t  an e n t r e p r e n e u r  h a d  t o  c o n s i d e r ,  t h e n  h e  may

l o c a t e  h i s  i n d u s t r y  on  a n y  c o r r i d o r  b e c a u s e  n o n  i s  b e t t e r  t h a n  t h e

other.

F r o m  t a b l e  3 . 8 ,  i t  c a n  b e  s e e n  t h a t  b o t h  c o r r i d o r s  r e l y  a l o t  

on i m p o r t e d  ra w  m a t e r i a l s  w h i l e  T h i k a - C o r r i d o r  r e l i e s  m o s t  on ra w 

m a t e r i a l s  f r o m  N a i r o b i ' s  I n d u s t r i a l  A r e a  and T o w n ,  A t h i  R i v e i —  

N a i r o b i  C o r r i d o r  r e l i e s  m o r e  on t h e  r e s t  o f  K e n y a .  T h u s  t h e  

T h i k a - N s i r o b i  C o r r i d o r  ca n  b e  s a i d  t o  b e  m ore  r a w  m a t e r i a l  

o r i e n t e d  t h a n  i n d u s t r i e s  on t h e  A t h i  R l v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  t h o u g h  

t h i s  may n o t  b e  t o  a s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t  d e g r e e .  I n d u s t r i e s  

A t h i  R i v e r - N a i r o b  i  C o r r i d o r  a r e  m o r e  d i v e r s e  a s  f a r  as  ra w
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m a t e r i a l s  a r e  c o n c e r n e d .  T h e y  d o  n o t  r e l y  a  l o t  on  c e n t r a l  

I n d u s t r i a l  A r e a  f o r  r a w  m a t e r i a l s  an d  s o  t h e i r  b e i n g  n e a r  t h e  

c e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  i s  n o t  s i g n i f i c a n t .

MARKET AND P R I C E

T h e  i m p o r t a n c e  o f  a c c e s s  t o  t h e  m a r k e t  a s  a f a c t o r  a f f e c t i n g  

i n d u s t r i a l  l o c a t i o n  h a s  b e e n  r e c o g n i z e d  f o r  a  l o n g  t i m e .  I n  many 

i n d u s t r i e s  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  m a r k e t  i s  g r o w i n g  i n  r e l a t i o n  

t o  s u c h  c o n s i d e r a t i o n s  a s  t h e  c o s t  o f  l a b o u r  a n d  m a t e r i a l s .

T h e  m a r k e t  i s  n o t  t h e  o n l y  a t t r a c t i o n  o f  a m e t r o p o l i t a n  

l o c a t i o n ,  b u t  t h e  l a r g e ,  c o n c e n t r a t e d  and  r e l a t i v e l y  a f f l u e n t  b o d y  

o f  f i n a l  c o n s u m e r s  f o u n d  i n  t h e  c i t y ,  t o g e t h e r  w i t h  i t s  l a r g e  

i n d u s t r i a l  m a r k e t ,  i s  c e r t a i n l y  o n e  o f  t h e  m a in  r e a s o n s  f o r  

r e l a t i v e l y  r a p i d  i n d u s t r i a l  g r o w t h  i n  and a r o u n d  m a j o r  u r b a n  

a r e a s .  N a i r o b i  r e g i o n  i s  a r a p i d l y  g r o w i n g  i n d u s t r i a l  a r e a  w i t h  

a l l  t h e  a f o r e s a i d  a d v a n t a g e s .  I n  f a c t ,  i t  i s  a m a j o r  m a r k e t  f o r  

i n d u s t r i a l  p r o d u c t s ,  and e v e n  whe n i t  d o e s  n o t  c o n s u m e  t h e  

p r o d u c t s ,  i t  a c t s  a s  a d i s t r i b u t i n g  c e n t r e  t o  o t h e r  a r e a s  i n  

K e n y a .

T h e  m a j o r  m a r k e t s  f o r  i n d u s t r i a l  

c o r r i d o r s  i n c l u d e  N a i r o b i  a r e a ,  t h e  

c o u n t r i e s  a n d  t h e  r e s t  o f  t h e  w o r l d ,  

d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  m a j o r  m a r k e t s .

p r o d u c t s  f r o m  t h e  t w o  

r e s t  o f  K e n y a ,  P . T . A .  

T a b l e  5 . 1 1  s h o w s  t h e
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T a b l e . 5 . 1 1? ( 1 « J o r  fl#.rl<gt j» f o r  P r o d u c t

M a r k e t I n d u s t r i e s  on e a c h C o r r i d o r

T h l k a  C o r r i d o r A t h l R i v e r  C o r r i d o r

No»• 7. No . 7.

1. W i t h i n  t h e  same 

a r e a  and  N a i r o b i

8 19 14 35

2 .  W h o l e  o f  K e n y a  and 

E x p o r t

24 5 7 .  1 5 1 2 . 5

3 .  A l l  o v e r  K e n y a  o n l y 7 1 6 . 7 19 4 7 . 5

4. E x p o r t  o n l y 3 7 2 5

S o u r c e :  F i e l d  s u r v e y  1991

T h e  m a r k e t s  f o r  t h e  p r o d u c t s  a r e  s t a t i s t i c a 1 l y  t e s t e d  u s i n g  

c h i - s q u a r e  t o  f i n d  o u t  w h e t h e r  t h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r s  as  f a r  a s  d i s t r i b u t i o n  o f  m a j o r  m a r l e t s  

i s  c o n c e r n e d .

l*#p 1. Formulation of hyggthpses

H j i  T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  N a i r o b i - T h i ka

C o r r i d o r  an d  A t h l  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e
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d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  m a j o r  m a r k e t s  f o r  t h e  p r o d u c t s .

H ft* t h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  N a i r o b i - T h i k a  

C o r r i d o r  and A t h i  R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  

d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  m a j o r  m a r k e t s  f o r  t h e  p r o d u c t s .  

q t e o  2 :  An ot - l e v e l  o f  0 . 0 5  was s e t .

T a b l e  5 . 1 2 O b s e r v e d  a n d  E x p e c t e d  F r e q u e n c i e s  f p r  h « r k f l . t a

M a r k e t  , T h i k a  C o r r i d o r A t h i  R i v e r  C o r r i d o r T o t a  1

1 8  ( 1 1 . 3 ) 14 ( 1 0 . 7 ) 22

2 24 ( 1 4 . 9 ) 5 ( 1 4 . 1 ) 29

3 7 ( 1 3 . 3 ) 19 ( 1 2 . 7 ) 26

4 3  ( 2 . 6 ) 2 ( 2 . 4 ) 5

T o t a l  4 2  40

T h e  m a r k e t s  on  t a b l e  5 . 1 1  h a v e  b e e n  n u m b e r e d  1 t o  4 i n  t h e  a h o v e  

t a b l e .  T h e  e x p e c t e d  f r e q u e n c i e s  a r e  i n  b r a c k e t s .

S i n c e  m a r k e t  4 h a s  e x p e c t e d  f r e q u e n c i e s  o f  l e s s  t h a n  5 ,  i t  i s  

c o m b i n e d  w i t h  t h r e e  s o  t h a t  t h e  d e g r e e s  o f  f r e e d o m  b eco m e ( 3 - 1 )

( 2- 1)  =  2 .



2M a r k e t  O b s e r v e d  E x p e c t e d
<0 j> <E i>

1 8 1 1 . 3
14 1 0 . 7

2 24 1 4 . 9
5 1 4 .  1

3 to 1 5 . 9
21 15.  1

JO

1

jn ( 0 , -  E  j> < ° i  -  

E

- 3 . 3 1 0 . 8 9 0 . 9 6
3 . 3 1 0 . 8 9 1 . 0 2

9 .  1 8 2 . 8 1 5 . 3 6
- 9 .  1 8 2 . 8 1 5 . 8 7

- 5 . 9 3 4 . 8 1 2 .  19
5 . 9 3 4 . 8 1 2 . 3 1

E?

T o t a l  8 2  82 1 7 . 9 1

<°i " E i >

E  :
= 1 7 . 9 1

X ot ( 2 )  -  5 . 9 9 1

L a r g e  v a l u e s  o f  jf‘  i n d i c a t e  p o o r  a g r e e m e n t  b e t w e e n  o b s e r v e d  and 

expected.

S i n c e  X2 i s  g r e a t e r  t h a n  x 2 oc. we r e . i e c t  H 0 b e c a u s e  x '  i s  i n  

the c r i t i c a l  r e g i o n  a n d  a c c e p t  H fl t h a t  t h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  i n  m a r k e t  d i s t r i b u t i o n  b e t w e e n  N a i r o b l - T h l k a  C o r r i d o r  

and N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r .  I n d u s t r i e s  on  t h e  A t h i - R i v e r  

C o r r i d o r  see m t o  b e  m o r e  m a r k e t  o r i e n t e d  t h a n  t h o s e  on t h e  T h i k a -  

h a i r o b i  C o r r i d o r .  T h i s  i s  b e c a u s e  a b i g  p e r c e n t a g e  (357.)  o f  t h e  

o r o d u c t s  a r e  s o l d  i n  t h e  same a r e a  a n d  i n  N a i r o b i  an c o m p a r e d  t o  

t9’/. on t h e  T h i k a  C o r r i d o r .  M o r e o v e r ,  a h i g h  p e r c e n t a g e  o f  t h e  

o r o d u c t s  ( 4 7 . 5 X 1  a r e  s o l d  i n  t h e  K e n y a n  m a r k e t  o n l y  a s  c o m p a r e d  t o  

197. on t h e  T h i k a  C o r r i d o r .

I n d u s t r i e s  on t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  c a n n o t  be  s a i d  t o  he  

• a r k e t - o r l e n t e d  b e c a u s e  5 7 .  IV. o f  t h e i r  p r o d u c t s  a r e  n o t  o n l y  s o l d  

•r t h e  w h o l e  o f  K e n y a  b u t  t h e y  a r e  a l s o  e x p o r t e d .  F r o m  t h e  f i e l d  

r v *V.  i t  was o b s e r v e d  t h a t  m o s t  I n d u s t r i e s  on  t h e  N a i r o b i - T h i k a
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c o r r i d o r  s e l l  t h e i r  p r o d u c t s  t o  t h e  w h o l e  o f  M o u n t  K e n y a  r e g i o n ,  

C e n t r a l  K e n y a  an d  t h e y  g o  a s  f a r  as  E a s t e r n  an d  N o r t h - E a s t e r n  

K e n y a .  A l l  t h e s e  a r e a s  a r e  a c c e s s i b l e  b y  r o a d  e v e n  w i t h o u t  h a v i n g  

t o  g o  t h r o u g h  t h e  c i t y  c e n t r e .  T h e r e f o r e  t h e i r  b e i n g  n e a r  N a i r o b i  

C i t y  o r  I n d u s t r i a l  A r e a  i s  n o t  a s  i m p o r t a n t  a s  f o r  t h o s e  

i n d u s t r i e s  on  t h e  A t h i  R i v e t — N a i r o b i  C o r r i d o r .

A l t h o u g h  o n l y  5V. o f  t h e  i n d u s t r i e s  on t h e  A t h i  R i  v e r - N a  i  r o b  i 

C o r r i d o r  a r e  e x p o r t  o r i e n t e d ,  t h i s  p e r c e n t a g e  i s  e x p e c t e d  t o  

i n c r e a s e  t a s t e r  t h a n  o n  t h e  T h i k a - N a i r o b 1 C o r r i d o r  b e c a u s e  o f  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  E x p o r t  P r o c e s s i n g  Z o n e s  a t  F i r e s t o n e  a n d  i n  A t h i  

R i v e r .  T h i s  means t h a t  e v e n  t h e  c u s t o m s  b o n d e d  f a c t o r i e s  w i l l  

f i n d  i t  b e t t e r ,  f o r  a g g l o m e r a t i o n  r e a s o n s  t o  b e  o n  t h i s  c o r r i d o r .

(b) P r i m

F i n i s h e d  p r o d u c t s  h a v e  t o  b e  t r a n s p o r t e d  t o  t h e  c o n s u m e r ,  and 

i n  many i n d u s t r i e s ,  t h e  o u t g o i n g  f r e i g h t  b i l l  c a n  b e  a s u b s t a n t i a l  

a d d i t i o n  t o  t h e  c o s t  i n c u r r e d  i n  a c q u i r i n g  i n p u t s  an d  c o n d u c t i n g  

t h e  p r o c e s s  o f  m a n u f a c t u r e .  I n  K e n y a  h o w e v e r ,  t h e  i s s u e  o f  p r i c e s  

i s  n o t  a m a j o r  o n e  a s  f a r  a s  l o c a t i o n  i s  c o n c e r n e d  b e c a u s e  t h e  

manu fat. f c u r e r s  m  m o s t  c a s e s  a r e  n o t  t h e  d i s t r i b u t o r s .  H e n c e  t h e  

d i s t r i b u t o r s  w i l l  d e t e r m i n e  t h e  p r i c e s  o f  g o o d s  g o i n g  b y  t h e  

r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  m a n u f a c t u r e r s  o r  d e p e n d i n g  on ho w much 

p r o f i t  t h e y  w a n t  t o  make w h i l e  m a i n t a i n i n g  t h e  c u s t o m e r s .

T h e  d i s t r i b u t o r s  i n  m o s t  c a s e s  t r a n s f e r  t h e  t r a n s p o r t  c o s t s  

t o  t h e  c o n s u m e r s  b y  d i f f e r e n t i a t i n g  t h e i r*  p r o d u c t s  a c c o r d i n g  t o  

d i s t a n c e .  T h e  d i f f e r e n t i a t  i o n  u s u a l l y  i n v o l v e s  s m a l l  a m o u n t s  o f  

m oney ,  u s u a l l y  l e s s  t h a n  K s h s  1 f o r  d a i l y  c o n s u m e r  p r o d u c t s .

70% o f  t h e  e n t r e p r e n e u r s  i n t e r v i e w e d  h a v e  a d o p t e d  a f r e e - o n 

b o a r d  p r i c i n g  s y s t e m  w h e r e b y  t h e  p r i c e  i s  e s t a b l i s h e d  a t  t h e  p l a n t  

and t h e  c u s t o m e r  p a y s  t h e  t r a n s f e r  c o s t .  T h u s , t h e  f a r t h e r  aw ay 

f ro m  t h e  p o i n t  o f  p r o d u c t i o n  a c u s t o m e r  i s  t h e  h i g h e r  t h e  

d e l i v e r e d  p r i c e .  A f r e e - o n - b o a r d  p r i c i n g  s y s t e m  w i l l  g e n e r a l l y  

h a v e  t h e  e f f e c t  o f  l i m i t i n g  t h e  m a r k e t  a r e a  o f  t h e  p r o d u c t ,  a s  t h e  

B r i c e  w i l l  b e  h i g h e r  f o r  d i s t a n t  c u s t o m e r s .

A b o u t  30% o f  t h e  i n d u s t r i e s  t h a t  w e r o  s t u d i e d  h a v e  a d o p t e d  a
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u n i f o r m  d e l i v e r e d  p r i c e  i n  t h e  w h o l e  o f  K e n y a  i . e .  C o * t ,

I n s u r a n c e ,  f r e i g h t  ( c . i . f . )  s y s t e m .  T h i s  means t h a t  t h e  p r o d u c e r  

p a y s  t h e  c o s t s  i n v o l v e d  i n  g e t t i n g  t h e  p r o d u c t  t o  t h e  m a r k e t  o r  

t h e  c o n s u m e r  and s p r e a d s  t h i s  o v e r  a l l  c u s t o m e r s  i r r e s p e c t i v e  o f  

t h e i r  l o c a t i o n  b e c a u s e  i t  means t h a t  p r o x i m i t y  t o  s o u r c e s  o f  

c e r t a i n  m a t e r i a l s  and  t h e  c o m p o n e n t s  may b e  o f  n o  a d v a n t a g e .  T h e  

a d o p t i o n  o f  t h e  u n i f o r m  p r i c e s  i s  a l s o  i m p o r t a n t  t o  t h e  s a l e s  s i d e  

o f  t h e  f i r m ,  b e c a u s e  i t  e n a b l e s  p r i c e s  t o  be k e p t  down i n  d i s t a n t  

m a r k e t s  w h e r e  v o l u m e  o f  s a l e s  w o u l d  b e  l o w  o r  n o n - e x i s t e n t  i f  

c u s t o m e r s  h a d  t o  p a y  t h e  w h o l e  o f  t h e  f r e i g h t  c o s t .  T h e  c . i . f .  

p r i c i n g  s y s t e m  e n a b l e s  t h e  p r o d u c e r  t o  p a s s  on p a r t  o f  t h e  r e a l  

c o s t  o f  s u p p l y i n g  d i s t a n t  c o n s u m e r s  t o  t h o s e  c l o s e r  t o  t h e  

f a c t o r y .

A l l  e n t r e p r e n e u r s  i n t e r v i e w e d  w i t h  t h i s  k i n d  o f  p r i c i n g  s y s t e m  a r e  

n o t  m a r k e t  o r i e n t e d .  T h e i r  m a r k e t s  a r e  a l l  o v e r  K e n y a .

LAB OUR

T h e  d i s t i n c t i v e  l a b o u r  r e q u i r e m e n t s  o f  p a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s  

make some p l a c e s  m o r e  s u i t a b l e  t h a n  o t h e r s .  I n  K e n y a ,  t h e r e  i s  

v e r y  l i t t l e  v a r i a t i o n  i n  t h e  c o s t  o f  l a b o u r  a s  U n a  i s  d e t e r m i n e d  

b y  l a b o u r  o r g a n i s a t  i o n s  i n  t h e  c o u n t r y .  M o r e o v e r ,  l a b o u r -  i s  n o t  a 

p r o b l e m  i n  K e n y a  w h e t h e r  s k i l l e d  o r  u n s k i l l e d .  T h e  o n l y  p r o b l e m  

i s  l a c  l- o f  s p e c i a l i z e d  l a b o u r  t a i l o r e d  t o r  s p e c i f i c  f a c t o r i e s .  

H e n c e  t h e  e n t r e p r e n e u r s  a r e  f o r c e d  t o  t r a i n  t h e i r  e m p l o y e e s  s o  a s  

t o  g e t  s p e c i f i c  s k i l l s .  I n  t h e  a r e a  s t u d i e d ,  w a ge  r a t e s  a r e  t h e  

same s i n c e  a l m o s t  a l l  t h e  a r e a s  s t u d i e d  a r e  w i t h i n  N a i r o b i .  T h e  

o n l y  d i f f e r e n c e  i s  i n  t h e  r u r a l  t o w n s  l i k e  R u i r u ,  J u j a  a n d  A t h i  

R i v e r -  w h e r e  t h e  w a g e s  a r e  2V. l o w e r  t h a n  i n  N a i r o b i .

F o r  e n t r e p r e n e u r s  who r e q u i r e  l a r g e  w o r k - f o r c e  t h a t  h a s  t o  

w ork  i n  s h i f t s ,  b e i n g  i n  R u i r u  o r  A t h i  R i v e r  b e c o m e s  an a d v a n t a g e  

b e c a u s e  i t  i s  e a s i e r  t o  g e t  h o u s e s  f o r  t h e  w o r k e r s  i n  s u c h  t o w n s  

* t  r e a s o n a b l e  r e n t s  a n d  c l o s e r  t o  t h e  f a c t o r y  t h a n  i n  N a i r o b i .  F o r  

e x a m p l e ,  t h e  t e x t i l e  i n d u s t r y  a t  R u i r u  h a s  a l l  t h e  s e m i - s k i l l e d  

*nd u n s k i l l e d  l a b o u r e r s  r e s i d i n g  c l o s e  t o  t h e  f a c t o r y  s u c h  t h a t  

t h e y  c a n  e a s i l y  g e t  t o  t h e  f a c t o r y  t o  w o r k  f o r  a n y  s h i f t  e v e n
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n i g h t  s h i f t .

T R A N S P O R T A T ION, AND F.R EIGHT

T r a n s p o r t a t i o n  i s  o f t e n  c o n s i d e r e d  t o  b e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  

d e t e r m i n a n t  o f  p l a n t  l o c a t i o n .  T h i s  i s  much l e s s  t r u e  t h a n  i t  h a s  

b e e n  h i s t o r i c a l l y  b u t  n e v e r t h e l e s s ,  i t  i s  s t i l l  a m a j o r  f a c t o r  i n  

t h e  l o c a t i o n  o f  some i n d u s t r i e s .  T h e  v a r i o u s  a s p e c t s  o f  t r a n s p o r t  

t h a t  w e r e  t a k e n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  b y  t h i s  s t u d y  i n c l u d e d  t h e  mode 

o f  t r a n s p o r t ,  t h e  n u m b e r  o f  r o a d s ,  t h e  r a i l w a y  a n d  a c c e s s i b i l i t y .

A l o n g  t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  i n d u s t r i e s  a r e  s e r v e d  b y  

t h e  N a i r o b i - T h i k a  h i g h w a y  w h i c h  i s  a d u a l - c a r r i a g e ,  O u t e r i n g  R o a d ,  

B a b a - D o g o  R o a d  ( R u a r a k a ) ,  k a m i t i  R o a d ,  K a s s a r a m  R oad  a n d  K ia m b u  

Road ( R u i r u ) .

Some r o a d s  a r e  G o v e r n m o h t  owned  l i k e  t h e  N a l r o b i - T h i k a  

h i g h w a y  w h i l e  o t h e r s  a r e  b u i l t  an d  m a i n t a i n e d  b y  l o c a l  a u t h o r i t i e s  

and e n t r e p r e n e u r s  f o r  e x a m p l e  K a m i t i  Road a n d  O u t e r i n g  R o a d  a r e  

m a i n t a i n e d  b y  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n .  Ba ba D o g o  R oad  a n d  s m a l l  

m urrain  r o a d s  l e a d i n g  t o  v a r i o u s  i n d u s t r i e s  a r e  b u i l t  b y  t h e  

e n t r e p r e n e u r s .

T h e  I h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  i s  a l s o  s e r v i c e d  b y  a r a i l w a y  l i n e  

b u t  t h i s  i s  o n l y  u s e d  i n  R u i r u  an d  J u j a .  R u a r a k a  h a s  n o  a c c e s s  t o  

a r a i l w a y  l i n e .  O t h e r  m eans o f  t r a n s p o r t  u s e d  o n  t h i s  c o r r i d o r  

a r e  a i r  w h i c h  i s  u s e d  f o r  u r g e n t  a n d  p e r i s h a b l e  g o a d s ,  t h e  s ea 

w h i c h  i s  u s e d  f o r  b u l k y  c o m m o d i t i e s  and t h o s e  t h a t  a r e  n o t  u r g e n t .  

T h e  r a i l w a y  i s  n o r m a l l y  u s e d  t o  t r a n s p o r t  g o o d s  t o  d i s t a n t  p l a c e s  

and e s p e c i a l l y  n e i g h b o u r i n g  c o u n t r i e s .  T h e  r a i l  i s  s l o w  and 

i n e f f i c i e n t  a t  t i m e s .  T h u s ,  m o s t  e n t r e p r e n e u r s  w i l l  u s e  r o a d  

t r a n s p o r t  t o  t a k e  t h e i r  g o o d s  t o  d i s t a n t  p l a c e s  l i k e  n e i g h b o u r i n g  

c o u n t r i e s .

A l o n g  N a i r o b l - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r ,  i n d u s t r i e s  a r e  s e r v e d  b y  

t h e  N a l r o b i / M o m b a s a  h i g h w a y ,  E n t e r p r i s e  R oad  a n d  o t h e r  s m a l l  r o a d s  

l e a d i n g  t o  t h e  s i t e s .  T h e  E n t e r p r i s e  r o a d  i s  n o r m a l l y  

c h a r a c t e r i s e d  b y  t r a f f i c  j a m s  d u r i n g  t h e  r u s h  h o u r s  s i n c e  t h e  r o a d  

J o i n s  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  t o  E m b a k a s i .  A s  a r e s u l t ,  

homba sa R o a d  s e r v e s  a s  an  a l t e r n a t i v e  r o u t e .  T h e  c o r r i d o r  i s  a l s o
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s e r v e d  b y  a  r a i l w a y  l i n e ,  r a i l w a y  s i d i n g s  and t h e  I n t e r n a l  

C o n t a i n e r  D e p o t  w h e r e  i m p o r t s  an d  e x p o r t s  a r e  c l e a r e d  b y  c u s t o m s  

d e p a r t m e n t .  T h e  c o r r i d o r  a l s o  h a s  d i r e c t  a c c e s s  t o  t h e  Jomo 

K e n y a t t a  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t ,  W i l s o n  A i r p o r t  a n d  Mombasa.

Table 5.14 Transport Mode Materials

Mode I n d u s t r i e s  U s i n g  i t

T h i k a - N a i r o b i C o r r i d o r  A t h l R l v e r - N a i r o b i C o r r i d o r

No . % N o . ■/.

1. Road 40 95 40 100%

2 .  A i r 9 21 6 15

3 .  R a i l 13 31 6 15

4 .  Sea a 19 11 2 7 . 5

S o u r c e : f i e l d  s u r v e y  1991

T o t e s t  s t a t i s t i c a l 1y w h e t h e r t h e r e  i s  a s i g n i  f i c a n

d i f T e r e n c e  b e t w e e n  t h e t w o c o r r i d o r i n  t h e  modes o f  t r a n s p o r

u s e d ,  C h i - s q u a r e  was u s e d .

S t e p  I :  f o r m u l a t i o n  o f  h y p o t h e s e s

H q: T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mode o f  t r a n s p o r t

u s e d  b e t w e o n  t h e  t w o  C o r r i d o r s  f o r  ra w  m a t e r i a l s .

HA:  T h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mode o f  t r a n s p o r t

u s e d  f o r  r a w  m a t e r i a l s  b e t w e e n  t h e  tw o c o r r i d o r s .

t o n  2 1 An or - l e v e l  o f  0 . 0 5  was u s e d .
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T r a n s p o r t

■1.31—

f o r

_ y f i s e r v e a  ana___ j

Raw M a t e r i a l s

Li lP_gc jgg_ T r e q u e n c i e s r p r  tiu>u — y-i

Mode T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  T o t a l

1. Road 40 ( 4 2 . 1 0 ) 40 ( 3 7 . 9 0 ) 80

2 .  A i r 9 ( 7 . 9 0 ) 6 ( 7 . 1 0 ) 15

3 .  R a i l 13 ( 1 0 ) 6 ( 9 ) 19

4 .  Se a 8 ( 1 0 ) 11 ( 9 ) 19

T o t a l 7 0 6 3 133

T h e e x p e c t e d  f r e q u e n c i e s a r e  i n  b r a c k e t s .

T a b l e  5 . 1 6 :  C o n t i n a e n c v  t a b l e
Mode O b s e r v e d E x p e c t e d

) ( E  | ) ( 0 t -  Ei ) ( 0  t -  E , )  2 <°l  “  E > 2

E 1

Road 40 4 2 .  10 - 2 .  1 4 . 4 1 0 .  10
40 3 7 . 9 0 2 .  1 4 . 4 1 0 .  12

A i r 9 7 . 9 0 1.  1 1 . 2 1 0 .  15
6 7 .  10 - 1 .  1 1 . 2 1 0 .  17

R a i l 13 10 3 9 0 . 9
6 9 - 3 9 1

Sea 8 10 — 4 0 . 4
11 9 2 4 0 . 4 4

T o t a l 133 133 3 . 2 8

-2 -
C01 - € 1 >

* 3 . 2 8

J p *  <3) -  7 . 8 1 5 .

S i n c e  x ‘ i s  « m a l l * r  t h e n  % ' *  a t  

t h e  H 0 t h a t  t h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  

c o r r i d o r s  i n  r e s p e c t  t o  t h e  mode

0 . 0 5  a l p h a  l e v e l ,  we a c c e p t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  tw o 

o f  t r a n s p o r t  u s e d  f o r  ra w
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materials.
On b o t h  c o r r i d o r s  r o a d  t r a n s p o r t  i s  t h e  m o s t  w i d e l y  u s e d .  

T h i s  m ean s t h a t  a l t h o u g h  N a i r o b l - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  i s  s e r v e d  

w i t h  r a i l w a y  s i d i n g s ,  u n l i k e  m o s t  a r e a s  on N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r ,  

i t  d o e s  n o t  seem t o  b e  b e t t e r  u s e d  b y  t h e  e n t r e p r e n e u r s .  T h e  

m a in  r e a s o n  g i v e n  b y  e n t r e p r e n e u r s  f o r  n o t  u s i n g  t h e  r a i l w a y  l i n e  

i s  b e c a u s e  i t  i s  s l o w  an d  i n e f f i c i e n t .  M o r e o v e r ,  t h e r e  i s  a l o t  

o f  b u r e a u c r a c y  t o  b e  f o l l o w e d  b e f o r e  g o o d s  a r e  f i n a l l y  p u t  o n  t h e  

w a g o n s .  A g a i n ,  o n c e  t h e  g o o d s  a r e  on  t h e  t r a i n  o n e  h a s  n o  c o n t r o l  

o v e r  t h e i r  s p e e d  o f  m o v i n g .  T h e r e f o r e  t h e r e  i s  n e e d  f o r  t h e  C i t y  

C o m m i s s i o n  t o  i m p r o v e  t h e  r o a d s  i n  i n d u s t r i a l  a r e a s  t o  e n h a n c e  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  a s  l a c k  o f  r o a d s  h a s  b e e n  s e e n  t o  b e  a 

h i n d e r a n c e  i n  some a r e a s  l i k e  R u a r a k a  w h e r e  e n t r e p r e n e u r s  i n c u r r e d  

a l o t  o f  e x p e n s e s  i n  c o n s t r u c t i n g  a n d  m a i n t a i n i n g  E Ja b a -D o g o  R o a d .

T h e  s e a  an d  t h e  r a i l w a y  l i n e s  a r e  s l o w  m od es  o f  t r a n s p o r t  b u t  

t h e  c h e a p e s t .  T h e y  a r e  u s e d  f o r  t r a n s p o r t i n g  b u l k y  r a w  m a t e r i a l s  

and t h o s e  t h a t  a r e  n o t  u r g e n t l y  n e e d e d .  A i r  t r a n s p o r t  i s  u s e d  f o r  

p e r i s h a b l e  a n d  u r g e n t  r a w  m a t e r i a l s  l i k e  m e d i c i n e s .
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TfifrU? ___ I T * n s p o r t  M ode s f g r  P r o d u c t

Mode I n d u s t r i e s  U s i n g  i t

T h l k a N a i r o b i  C o r r i d o r A t h i R l v e r - N a i r o b l  C o r r i d o r

No X No X

1.  Road 4 0 95 40 100

2 .  A i r 5 12 2 5

3 .  R a i l 7 1 6 . 6 4 10

4 .  Sea 2 4 . 8 3 7 . 5

S o u r c e : F i e l d S u r v e y  1991

T o  t e s t  w h o t h e r  t h e r e  i «  a s i g n i f i c a n t  d i  f f e r e n c e  b e t w e e n  the* 

t w o  c o r r i d o r s  a s  r e g a r d s  modes  o f  t r a n s p o r t  u s e d  % 2 i s  u s e d .

5tgP Ji-fP C H M A H tiO P  Pf hYfl9th.gg.gf
H q: T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r s

a s  r e g a r d s  t r a n s p o r t  modes  f o r  t h e  p r o d u c t s .

M*x T h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  c o r r i d o r s  

a s  r e g a r d s  t r a n s p o r t  modes  f o r  t h e  p r o d u c t s .

S t e p  2 i  An  a - l e v e l  o f  0 . 0 5  was c h o s e n .

T a b l e  5 . 1 0 O b s e r v e d  and E x p e c t e d  F r e a u e n c i e s  f o r M o de s  o f

f o r  P r o d u c t s

Mode T h l k a  C o r r i d o r A t h i  R i v e r  C o r r i d o r T o t a l

1 . Road 4 0  < 4 1 . 9 4 ) 4 0  ( 3 8 . 0 6 ) 80

2 .  A i r 5  < 3 . 6 7 ) 2 ( 3 . 3 3 ) 7

3 .  R a i l 7 ( 5 . 7 7 ) 4 ( 5 . 2 3 ) 11

4 .  Sea 2 ( 2 . 6 2 ) 3 ( 2 . 3 8 ) 5

T o t a l 54 49 103
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T h e  e x p e c t e d  f r e q u e n c i e s  e r e  i n  b r a c k e t s .  S i n c e  t h e  e x p e c t e d  

f r e q u e n c i e s  o f  Mode 2  a n d  4  a r e  l e s s  t h a n  5 ,  t h e y  w i l l  b e  c o m b i n e d  

w i t h  mode 1 and  3  r e s p e c t i v e l y  s o  t h a t  we h a v e  a  2  b y  2  m a t r i x  

w i t h  o n e  d e g r e e  o f  f r e e d o m .  S e e  t h e  t a b l e  b e l o w .

Tf l f r l y  ____ F r e q u e n c l e  f o r  m odes  o f  T r a n s p o r t  f o r  p r o d u c t s

Modes T h i k a  C o r r i d o r A t h i  R i v e r  C o r r i d o r T o t a l

43  ( 4 3 . 6 1 > 42 ( 4 1 . 3 9 ) 87

9 ( 8 . 39> 7 ( 7 . 6 ) 16

T o t a l 34 49 103

. Can.t juaftBPcs. t a b 1 «  f a r . ™odg_s. J j r a n g g . q r j L - f p r  g r p d u L t *

Modes O b s e r v e d  E x p e c t e d

< 0 j ) <E i> _o

1

jn w < ° i -  E i> 2 < ° i  -  2 

E i

1 45 4 5 . 6 1 - 0 . 6 1 0 . 3 7 2 1 0 . 0 0 0 8
42 4 1 . 3 9 0 . 6 1 0 . 3 7 2 1 0 . 0 0 0 9

2  9 8 . 3 9 0 . 6 1 0 . 3 7 2 1 0 . 0 4 4 3
7 7 . 6 1 0 . 6 1 0 . 3 7 2 1 0 . 0 4 8 9

T o t a l  103 103 0 . 0 9 5

I  -  i .  ----------------------  -  U . O V 3

E i

t* a  ( ! )  -  3 . 8 4 1

S i n c e  % <* 19 l a r g e r t h a n
i  . .  . 2

% *i r» «a nin g t h a t  l a n o t  i n  t h e

c r i t i c a l  r e g i o n ,  we a c c e p t t h e Hfl t h a t  t h e i  t  i s  r>o s i g n i f i c a n t

d i f f e r e n c e  i n  t h e  mudu o f  t r a n s p o r t  u s e d  t o  t i  a n  s p o r t  p r o d u c t s  on
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t h e  t w o  c o r r i d o r s .  T h e r e f o r e ,  t h e  f a c t  t h a t  A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  

seems t o  h a v e  m o r e  r a i l w a y  n e t w o r k s  t h a n  t h e  T h i k a  c o r r i d o r  i s  n o t  

s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t .  A t h i - R i v e r  c o r r i d o r  i s  n e a r e r  t h e  Jomo 

K e n y a t t a  I n t e r n e t l o n a l  A i r p o r t  a n d  W i l s o n  a i r p o r t  t h a n  t h e  T h i k a  

C o r r i d o r  a n d  w o u l d  b e  e x p e c t e d  t o  make u s e  o f  t h e  a i r p o r t s  mor e 

t h a n  t h e  T h i k a  C o r r i d o r  b u t  t h i s  i s  n o t  t h e  c a s e  a s  i t  h a s  b e e n  

p r o v e d  t h a t  t h e r e  1s n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  tw o 

c o r r i d o r s  i n  t h e  modes o f  t r a n s p o r t  u s e d .

Road t r a n s p o r t  i s  t h e  m o s t  w i d e l y  u s e d  e v e n  f o r  t r a n s p o r t i n g  

p r o d u c t s  t o  l o n g  d i s t a n c e s  l i k e  t o  Mombasa a n d  t o  n e i g h b o u r i n g  

c o u n t r i e s .

A s  f a r  a s  a c c e s s i b i l i t y  t o  p l a c e s  o f  w o r k  i s  c o n c e r n e d  and 

e s p e c i a l l y  f r o m  t h e  c i t y  c e n t r e ,  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  seems t o  

b e  b e t t e r  l o c a t e d  t h a n  t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r .  T h i s  i s  

b e c a u s e  w o r k e r s  a r e  a l w a y s  m o v i n g  a g a i n s t  t h e  t r a f f i c  f l o w  on t h e  

T h i k a  C o r r i d o r  w h i l e  r o a d s  l e a d i n g  t o  m o s t  i n d u s t r i a l  a r e a s  on t h e  

A t h i  R i v e i — N a i r o b i  c o r r i d o r  a r e  c h a r a c t e r i s e d  b y  t r a f f i c  jams  

d u r i n g  r u s h  h o u r s .

W h e r e  t r a n s p o r t  c o s t s  a r e  d i r e c t l y  r e l a t e d  t o  d i s t a n c e  A t h i  

R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  i s  m o r e  a d v a n t a g e d  f o r  i m p o r t s  c o m i n g  v i a  

Mombasa o r  t h e  A i r p o r t  o r  f o r  e x p o r t s  g o i n g  v i a  Mombasa a n d  v i a  

t h e  a i r p o r t  b e c a u s e  i t  i s  n e a r e r  t h a n  t h e  T h 1k a - N a i r o b i  C o r r i d o r .

P u b l i c  T r a n s p o r t  f o r  E m p l o y e e s

I n  J u j a  a n d  R u i r u  on  t h e  T h i k a  C o r r i d o r ,  e m p l o y e e s  r e s i d e  

w i t h i n  t h e  t o w n s  an d  s o  t h e y  d o  n o t  i n c u r  t h e  d a i l y  t r a n s p o r t  

c o s t s  t o  p l a c e s  o f  w o r k .  I n  R u a r a k a ,  p u b l i c  v e h i c l e s  d r o p  w o r k e r s  

a t  t h e  j u n c t i o n  o f  O u t e r i n g  r o a d  a n d  Ba ba D ogo R oad  a n d  t h e y  h a v e  

t o  w a l k  t h e  r e s t  o f  t h e  d i s t a n c e .  T h e  fe w r e s i d e n t i a l  h o u s e s  t h a t  

h a v e  b e e n  p u t  up  a t  t h e  end  o f  B a b a  D o g o  Road b y  i n d i v i d u a l s  f o r  

r e n t i n g  a r e  n o t  e n o u g h  f o r  a l l  e m p l o y e e s  who w o r k  i n  R u a r a k a  and 

k a s a a r a n i .  T h e r e  a r e  n o  p u b l i c  v e h i c l e s  g o i n g  i n s i d e  k a s s a r a n i  

a r e a ,  a n d  s o  w o r k e r s  h a v e  t o  w a l k  t o  T h i k a  R o a d .  I n  k a h a w a ,  

h o u s i n g  i s  n o t  a p r o b l e m  a s  t h e r e  a r e  r e s i d e n t i a l  h o u s e s  f o r  

r e n t i n g  n e a r b y .  T h u s ,  w o r k e r s  s t a y  w i t h i n  r e a s o n a b l e  d i s t a n c e  t o
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t h e  f a c t o r i e s  an d  d o  n o t  n e e d  " N a t a t u s " .

A l o n g  t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r ,  p u b l i c  t r a n s p o r t  i s  a 

b i g  p r o b l e m  f o r  i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  v e r y  f a r  f r o m  E n t e r p r i s e  R o a d .

T h e y  r e l y  o n  " M a t a t u s "  t h a t  g o  t o  A t h i  R i v e r  a n d  p a y  a s  much as  i f

t h e y  w e r e  g o i n g  t o  A t h i  River* l . e .  K s h s  1 3 .  T o  r e d u c e  t h e

p r o b l e m s  o f  w o r k e r s  m o s t  e m p l o y e r s  p r o v i d e  t r a n s p o r t  f o r  t h e i r

e m p l o y e e s  and  t h i s  b e c o m e s  an e x t r a  c o s t  t o  t h e m .  T h o s e  w o r k e r s

w o r k i n g  a l o n g  E n t e r p r i s e  R o a d  h a v e  n o  t r a n s p o r t  p r o b l e m s  b e c a u s e

t h e r e  a r e  " M a t a t u s "  t h a t  p l y  t h e  r o u t e  a l l  t h e  t i m e .  P u b l i c

t r a n s p o r t  i s  v i t a l  on  t h e  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  a s  t h e r e  a r e

n o  r e s i d e n t i a l  h o u s e s  o f  r e a s o n a b l e  r e n t  w i t h i n  w a l k i n g  d i s t a n c e

f o r  t h e  w o r k e r s .  T h e  r e n t  f o r  r e s i d e n t i a l  h o u s e s  t h a t  a r e  w i t h i n

w a l k i n g  d i s t a n c e  ( S o u t h  ' C ' >  i s  t o o  h i g h  f o r  t h e  w o r k e r s  i . o .  K s h s

7 0 0 0  p e r  m o n t h .

HQUSINg FQR WORKERS

I n  N a i r o b i ,  h o u s i n g  f o r  w o r k e r s  i s  a b i g  p r o b l e m  b e c a u s e  

m a j o r i t y  o f  t h e  e m p l o y e r s  h a v e  j u s t  e n o u g h  l a n d  f o r  t h e i r  

f a c t o r i e s .  A g a i n  t h i s  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  h i g h  c o s t s  o f  l a n d  i n  

N a i r o b i  a n d  t h u s  t h e  e n t r e p r e n e u r s  r e s t r i c t  t h e m s e l v e s  t o  b u y i n g  

o n l y  t h e  l a n d  t h e y  r e q u i r e  f o r  t h e  f a c t o r i e s .  A s  s h o w n  on t a b l e

5 . 2 1  b e l o w ,  a fe w  e n t r e p r e n e u r s  h o u s e  t h e  e m p l o y e e s  t h a t  t h e y  m ust  

h o u s e  l i k e  t h e  s e c u r i t y  p e r s o n n e l ,  e x p a t r i a t e s  a n d  o n e  f a c t o r y  on

A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  h o u s e s  i t s  s e n i o r  e m p l o y e e s .
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Table 5.2_1_:__ HPMSkfla ..,*0^ employee?

T y p e  o f  H o u s i n g P e o p l e  H o u s e d T h i k a  C o r r i d o r A t h i

C o r r i d o r

R i v e r

1.  I n d u s t r i a l  

H o u s e s

S e c u r i  t y  

P e r s o n n e l

147. 7.5V.

2 .  I n d u s t r i a l

R e n t e d  h o u s e s T o p  M a n a g e m e n t 48V. 0

3 .  R e n t i n g  t h e i r

own h o u s e s T h e  R e s t T h e  R e s t T h e R e s t

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  -from t h e  a b o v e  t a b l e  t h a t  a l t h o u g h  48V. o f  

i n d u s t r i e s  on t h e  T h i k a  C o r r i d o r  r e n t  h o u s e s  f o r  t h e i r  t o p  

m a n a g e m e n t  s t a f f .  I t  i s  n o t  a l l  t h e  m an ag e m e nt  s t a f f .  N o r m a l l y ,  

t h e y  r e n t  t h e  h o u s e s  f o r  t h e  e x p a t r i a t e s .

A l o n g  A t h i  R i v e r — N a i r o b i  C o r r i d o r ,  i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  

t h e r e  a r e  some m anag e m e nt  s t a f f  who a r e  h o u s e d  w i t h i n  i n d u s t r i a l  

p r e m i s e s .  O f  t h e  40  i n d u s t r i e s  v i s i t e d  t h e r e  i s  o n l y  o n e  t h a t  h a s  

b u i l t  h o u s e s  f o r  i t s  e m p l o y e e s .  T h i s  i s  b e c a u s e  i t  h a s  a l a r g e  

a r e a  o f  2 5 0  h e c t a r e s  an d  t h e  n a t u r e  o f  t h e  w o r k  n e c e s s i t e s  

e m p l o y e e s  t o  r e s i d e  w i t h i n  i n d u s t r i a l  p r e m i s e s .  T h u s ,  t h e  7 . 5 V .  o f

t h e  i n d u s t r i a l  h o u s i n g  s e c u r i t y  p e r s o n n e l  i n c l u d e s  t h e  

i n d u s t r y  h o u s i n g  i t s  e m p l o y e e s  i n c l u d i n g  m a n a g e m e n t  s t a f f .

one
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P U B L I C  P O L I C Y

I n c l u d e d  h e r e  e r e  t a x a t i o n  an d  z o n i n g  r e g u l a t i o n * .  Many 

c a p i t a l i s t  n a t i o n s  t o d a y  e n g a g e  i n  some f o r m  o f  r e g i o n a l  p l a n n i n g ,  

t h r o u g h  w h i c h  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i s  e n c o u r a g e d  i n  some p l a c e s  

and  d i s c o u r a g e d  i n  o t h e r s  b y  a s y s t e m  o f  f i n a n c i a l  i n c e n t i v e s .  

T h e  p o s i t i v e  i n d u c e m e n t s  o f f e r e d  t o  i n d u s t r y  t o  s e t  up  p l a n t s  i n  

c e r t a i n  a r e a s  c a n  o f t e n  s w i n g  t h e  b a l a n c e  o f  a d v a n t a g e  i n  f a v o u r  

o f  a l o c a t i o n  t h a t  w o u l d  n o t  o t h e r w i s e  h a v e  b e e n  c h o s e n  on p r o f i t  

s e e k i n g  g r o u n d s .

T h e  K e n y a  G o v e r n m e n t ' s  p o l i c y  a s  f a r  a s  t a x a t i o n  i s  c o n c e r n e d  

i s  o n e  t h a t  e n c o u r a g e s  d e c e n t r a 11 s a t  i o n  o f  i n d u s t r i e s  f r o m  N a i r o b i  

and  M o m b asa.  T h e r e  i s  a r e d u c t i o n  on c u s t o m ' s  d u t y  f o r  a l l  

i m p o r t e d  m a c h i n e r y  f o r  a l l  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i .  F o r  

e x a m p l e  t h e  r e d u c t i o n  o n  c u s t o m s  d u t y  i n  R u i r u ,  A t h i - R l v e r  and 

J u j a  i s  b y  SOX f o r  a l l  i m p o r t e d  m a c h i n e r y .  T h e r e  i s  a l s o  some 

i n v e s t m e n t  a l l o w a n c e  f o r  t h e  same a r e a s .  T h e  r e d u c t i o n  on 

c u s t o m ' s  d u t y  i n c r e a s e s  as  o n e  m o v e s  f a r t h e r  aw ay f r o m  N a i r o b i .  

T h i s ,  t o g e t h e r  w i t h  t h e  P r e s i d e n t i a l  d i r e c t i v e  o f  198B t h a t  a l l  

l a n d  b u y i n g  c o m p a n i e s  s u b d i v i d e d  t h e i r  l a n d  t o  t h e  s h a r e h o l d e r s  

and w i d e  u p  h a s  e n c o u r a g e d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  a l o n g  

Mombasa R o a d  i n  A t h i  R i v e r .  T h e  l a n d  h e r e  was f o r m a l l y  o w n ed  b y  a 

l a n d  b u y i n g  Com pany w h i c h  s u b d i v i d e d  i t  a n d  s o l d  i t  o u t  t o  p r i v a t e  

i n d i v i d u a l s .

I n  R u i r u  an d  J u j a ,  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  h a s  been 

e n c o u r a g e d  b y  t a x  i n c e n t i v e s ,  l o w  l a n d  v a l u e s  an d  p r o x i m i t y  t o  

N a i r o b i .
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I n  R u a r a k a ,  K a s s a r a n i ,  E m b a k a s i ,  V i l l a  F r a n c a ,  K ahaw a an d  

s v s n  R u i r u ,  z o n i n g  h a s  b e e n  a m a j o r  p o l i c y  • n c o u r a g i n g  i n d u s t r i a l  

d e v e l o p m e n t .  T h e s e  a r e a s  w e r e  z o n e d  b y  t h e  N a i r o b i  C i t y  

C o m m i s s i o n  a s  i n d u s t r i a l  a r e a s  a n d  h e n c e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  

p r e m i s e s  i s  q u i c k l y  a p p r o v e d  b y  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n .  W h e n e v e r

p o s s i b l e ,  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n  a l s o  d e v e l o p s  t h e  n e c e s s a r y  

i n f r e s t r u c t u r e  i n  t h e s e  a r e a s .  T h i s  h a s  f a c i l i t a t e d  f a s t e r  

d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  i n  t h e s e  a r e a s .

T a b l e  5 . 2 2  Su mmar y o f  P o l i c i e s  E n c o u r a g i n g  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t

P o l i c i e s I n d u s t r i a l  a r e a s  a f f e c t e d

1.  Z o n i n g  R e g u l a t i o n s - A l l  i n d u s t r i a l  a r e a s  w i t h i n  

t h e  c i t y  b o u n d a r i e s .

R u i r u

2 .  R e d u c e d  R a t e s - A l l  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i  

C i t y  b o u n d a r i e s

3 .  I n v e s t m e n t  a l l o w a n c e - A l l  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i  

c i t y  b o u n d a r i e s

4 .  R e d u c e d  C u s t o m ' s  d u t y  on - A l l  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i

I m p o r t e d  m a c h i n e r y c i t y  b o u n d a r i e s

f t B S L Q g E E m m .  - L 1 M : . £ 5 £ - AN.R e x t e r n a l  E C Q N . o m s s

T h e  m a m a d v a n t a g e  o f  a g g l o m e r a t i o n  r e l a t e s  t o  t h e  e x i s t e n c e  

o f  a w e l l  d e v e l o p e d  m f r e s t r u c t u r e .  I n c l u d e d  h e r e  a r e  r o a d s ,
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r a i l - r o a d  l i n e n  an d  t e r m i n i ,  a i r p o r t s ,  u t i l i t i e s ,  c o m m e r c i a l  

f a c i l i t i e s  e t c .  40X o f  t h e  I n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  a l o n g  t h e  

N a i r o b i - A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  c o n s i d e r  a g g l o m e r a t i o n  t o  b e  a m a j o r  

f a c t o r  o f  l o c a t i o n  w h i l e  a b o u t  3 8 . I X  o f  t h e  i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  

a l o n g  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r  c o n s i d e r  A g g l o m e r a t i o n  t o  b e  a m a i n  

f a c t o r  o f  l o c a t i o n .

T h e  N a i r o b i  A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  h a s  a  m o r e  e s t a b l i s h e d  

i n f r e s t r u c t u r e  t h a n  t h e  T h i k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  b e c a u s e  e v e n  t h e  

s e r v i c e s  t h a t  a r e  n o t  f o u n d  on e a c h  s p e c i f i c  i n d u s t r i a l  s i t e  a r e  

n o t  f a r  f r o m  t h e  s i t e  and o n e  c a n  e a s i l y  c o n n e c t  h i s  f a c t o r y  t o  

t h e s e  s e r v i c e s  f o r  e x a m p l e  s e w e r s ,  w a t e r  a n d  e l e c t r i c i t y .  In  

a c t u a l  f a c t o r ,  i t  i s  o n l y  t h r e e  o f  t h e  40  i n d u s t r i e s  i n t e r v i e w e d  

t h a t  a r e  f a r  f r o m  s u c h  s e r v i c e s  l i k e  w a t e r  an d  s e w e r s .  T h e s e  a r e  

on  t h e  A t h i  R i v e r  s i d e  o f  Mombasa R o a d .

A l o n g  t h e  N a i r o b i - T h i k a  C o r r i d o r ,  some s e r v i c e s  l i k e  sew e r 's  

a r e  up  t o  R u a r a k a  o n l y .  A l l  t h e  a r e a s  b e y o n d  R u a r a k a  t o w a r d s  

T h i k a  a r e  n o t  c o n n e c t e d  t o  t h e  sewer* a n d  h a v e  t o  r e l y  on  s e p t i c  

t a n k s  w h i c h  n e e d  t o  b e  e m p t i e d  r e g u l a r l y .

When t h e  i s s u e  o f  s e r v i c e s  g i v e n  t o  i n d u s t r i e s  i s  c o n s i d e r e d ,  

A t h i  R i  v e r - N a i r o b  i  C o r r i d o r  i s  b e t t e r '  o f f  t h a n  t h e  T h i k a  C o r r i d o r .  

T h e  s e r v i c e s  c o n s i d e r e d  h e r e  i n c l u d e  c l e a r i n g  a n d  f o r w a r d i n g ,  

h i r i n g  o f  T r u c k s  and c o n t a i n e r s .  B a n k s ,  H a r d w a r e  s h o p s  e t c .  A l l  

t h e s e  s e r v i c e s  a r e  f o u n d  on t h e  A t h i  R i v e r  C o r r i d o r  w h i l e  i t  i s  

o n l y  a t r u c k s  h i r i n g  c o m p a n y ,  h a r d w a r e  s h o p  a n d  b a n k s  t h a t  a r e  

f o u n d  a l o n g  T h l k a - N a i r o b l  C o r r i d o r .

A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  i n d u s t r i e s  h a v e  t h e  a d v a n t a g e  o f



m a t e r  e c o n o m i e s b e c a u s e  o f  t h e i r *  c l o s e n e s s t o  I n t e r n a l

i t o  i n e r  D e p o t ,  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a ,  h e n c e  s a v i n g  a r e  

j i l i s e a  on t r a n s p o r t  c o s t s .

nSLEfiS FACgfi  B j ^ - & M T R E P R g N 6 U E g - I £ l _ T - H E ? ^  l o c a t i o n s  a n d

I Pl-E  S O L U T I O N S

[i r a l a i  T h e  p r o b l e m s  f a c e d  b y  e n t r e p r e n e u r s  i n  R u a r a k a  i n c l u d e :

a )  r i a i n t a i m n g  t h e  r o a d s  f o r  t h e m s e l v e s

b )  l a c k  o f  f a c i l i t i e s  s u c h  as  p o s t  o f f i c e ,  f i r e -  

b r i g a d e  and b a n k s .

c> F r e q u e n t  p o w e r  f a i l u r e s  and t e l e p h o n e  b r e a k - d o w n s .

d )  H a v i n g  t o  g e t  w a t e r  f r o m  o u t e r  l o g  R o a d  o n  H a r a m b e e  

b a s i s .

o?) L o n g  d e l a y s  i n  b e i n g  c o n n e c t e d  t o  t h e  s e w e r  l i n e s  

w h i c h  h a v e  r e s u l t e d  i n  e n t r e p r e n e u r s  d o i n g  I t  a t  

t h e i r  own c o s t s .

g ) L a c k  o f  e a t i n g  p l a c e s .

h> H a v i n g  t o  s i n k  b o r e h o l e s  b e c a u s e  o f  l o n g  d e l a y s  b y  

C i t y  C o m m i s s i o n  i n  p i p i n g  w a t e r  t o  t h e  s i t e s .

M o s t  o f  t h e  a b o v e  p r o b l e m s  a r e  c a u s e d  b y  i n e f f i c i e n c y  o f  t h e  

C o m m i s s i o n .  T h e  r e a s o n  g i v e n  b y  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n  

“ thoi j  t i e s f o r  r i o t  p r o v i d i n g  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s  w i t h  t h e



I 43
n e c e s s a r y  f a c i l i t i e s  h a s  b e e n  l a r i  o f  f i n a n c e .  W i t h  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e  c h a r g e  w h e r e b y  e v e n  t n e  e n c r e o r e n e i . i r ' R  p a y  

a l o t  o f  m o n e v  p e r  m o n t h ,  t h e  C i t y  C o m m i s s i o n  s h o u l d  p r o v i d e  t h e  

e n t r e p r e n e u r s  w i t h  t h e  n e c e s s a r y  i c r v i c e s  s u c h  a s  w e l l  m a i n t a i n e d  

r o a d s ,  w a t e r ,  s e w e r s .  i t  s h o u l d  a l s o  l i c e n c e  c a p a b l e  p e o p l e  t o  

p u t  u p  p r o p e r  k i o s k s  and  c a n t e e n s  t o  s e r v e  t h e  w o r k e r s  w i t h  f o o d .  

I h i s  w o u l d  b e  an  i m o r o v e m e n t  t o  t h e  p r e s e n t .  u n h y g i e n i c  s y s t e m  

w h e r e b y  w o r k e r s  a r e  s o l d  f o o d  on d u s t y  r o a d - s i d e s  b v  women.

T h e  K e n y a  P o w e r  an d  L i g h t i n g  C o m p a n y  and t h e  K e n y a  P o s t s  arid 

T e l e c o m m u n i c a t i o n s  C o m pa ny  s h o u l d  b o o s t  t h e i r  s e r v i c e s  I n  a r e a s  

w h e r e  e n t r e p r e n e u r s  h a v e  a i r e d  a l o t  o f  c o m p l a i n t s .

3 iU - C y  a )  L a c k  o f  e n o u g h  w a t e r ’ i n  t h e  b i g g e s t  p r o b l e m  t h a t  i s

f a c e d  b y  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s  a t  F u i r u .  H e n r p  

m o s t  e n t r e p r e n e u r s  h a v e  s t o p p e d  r e t y i n g  on l o c a l  

a u t h o r i t y  w a t e r  and h a v e  san k  t h e i r  own b o r e h o l e * .  

b> L a c k  o f  s e w e r s  an d  t h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s  a r e  s l o w  

i n  e m p t y i n g  t h e  s e p t i c  t a n k s ,

c )  F r e q u e n t  P o w e r  f a i l u r e s  t w i c e  a w e e k .  I t  s h o u l d  be  

n o t e d  t h a t  J u j a  I n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s  f a c e  t h e  

same p r o b l e m s  as  t h o s e  o f  f i u t r u .

I n  o r d e r  t o  a l l e v i a t e  some o f  t h e  p r o b l e m s  t h e  l o c a l  

a u t h o r i t y  s h o u l d  s e t  a s i d e  some o f  t h e  money o b t a i n e d  as  s e r v i c e  

C h a r g e  an d  r a t e s  f r o m  t h e  i n d u s t r i a l  e n t r e p r e n e u r s  t o  sink,  

b o r e h o l e s  a n d  t h e n  p r o v i d e  t h e  * n t r e p r » n * u r s  w i t h  w a t e r .  T h i s  

‘'•ay, t h e y  w o u l d  b o o s t  i n d u s t r i a l  r ip v o ln n m u n t :  i n  f h o  a r n a  and
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e s p e c i a l l y  t h e  s m a l l  s c a l e  e n t r e p r e n e u r s  who a r e  n o t  a b l e  t o  s i n k  

t h e i r  own b o r e h o l e s .  T h e  l o c a l  a u t h o r i t y  s h o u l d  a l s o  b u i l d  a 

s e w a g e  s y s t e m  t o  r e p l a c e  t h e  s e p t i c  t a n k s .

..Rivgr-Nairqfcn Corridor
T h e  p r o b l e m s  f a c e d  b y  e n t r e p r e n e u r s  h e r e  a r e  s i m i l a r  t o  t h o s e  

f a c e d  o n  t h e  T h i k a - C o r r i d o r  b u t  t h e  l e v e l s  a r e  d i f f e r e n t  an d  some 

p r o b l e m s  a r e  a l s o  d i f f e r e n t .  T h e  p r o b l e m s  i n c l u d e )

a )  L a c k  o f  t i g h t  s e c u r i t y  r e s u l t i n g  i n  f r e q u e n t  t h e f t s  f r o m  

t h e  f a c t o r i e s .

h )  T r a f f i c  jams on E n t e r p r i s e  R o a d .

c> L a c k  o f  e a t i n g  p l a c e s .

d> V e r y  h i g h  t r a n s p o r t  c o s t s  t o r  e m p l o y e e s  f o r  I n d u s t r i a l  

a r e a s  f a r  f r o m  E n t e r p r i s e  r o a d  a l o n g  t h e  Mombasa r o a d  

i . e .  K s h s  1 5 / «

e )  P o o r l y  m a i n t a i n e d  R o a d s

f )  L a c k  o f  s u c h  f a c i l i t i e s  am t h e  f i r e  b r i g a d e ,  b a n k s ,  p o s t  

o f f i c e

q ) N o  g a r b a g e  d u m p i n g  g r o u n d  -  t h e y  h a v e  t o  t a k e  i t  a l l  t h e  

w a y  t o  D a n d o r a .

h )  T h e r e  a r e  t h i c k  b u s h e s  i n  t h e  s u r r o u n d i n g  a r e a s  a n d  t h i s  

p r o m o t e s  t h u g g e r y .

i )  I n d u s t r i e s  on  t h e  N a i r o b i / A t h i  R i v e r  b o r d e r  g e t  t h e i r  

w a t e r  f r o m  I n t e r n a l  C o n t a i n e r  D e o o t  w h i c h  i s  v e r y  

e x p e n s 1 v e .

M o s t  o f  t h e  a b o v e  p r o b l e m s  h a v e  b e e n  c a u s e d  b y  i n e f f i c i e n c y  

i n  t h e  l o c a l  a u t h o r i t y  o f f i c e s  a n d  s o m e t i m e s  l a c k  o f  f i n a n c e .
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W i t h  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e  c h a r g e  t h e  l o c a l  a u t h o r i t y  

s h o u l d  m a i n t a i n  t h e  r o a d s  p r o p e r l y ,  p r o v i d e  e n t r e p r e n e u r ? ;  w i i  

w a t e r ,  s e r v i c e s  o f  f i r e  b r i g a d e ,  p o l i c e  s t a t i o n  an d  c l e a r  t l  

s u r r o u n d i n g  b u s h e s .

T h e  C i t y  C o m m i s s i o n  s h o u l d  a l s o  c o n s i d e r  s e t t i n g  l a n d  as i<  

f o r  d u m p i n g  g a r b a g e  on t h i s  s i d e  o f  N a i r o b i .  T h i s  w i l l  s e r v e  tl 

e n t r e p r e n e u r s  on  t h i s  s i d e  no t h a t  t h e y  s t o p  t h r o w i n g  t h e  

g a r b a g e  a l l  o v e r  t h e  a r e a  w i t h  t h e  e x c u s e  t h a t  D a n d o r a  i s  t o o  fai

Summary  o f  t h e  C h a p t e r

T h e  s u m m a r y  o f  t h e  a n a l y s i s  i s  b r i e f  b e c a u s e  t h e  f i n d i n g s  a 

s u m m a r i s e d  i n  t h e  n e x t  c h a p t e r .

I t  w a s  f o u n d  o u t  f r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y  t h a t  t h e  n u m b e r  

i n d u s t r i e s  w i l l  g r o w  f a s t e r  on t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  C o r r i d  

t h a n  on t h e  T h  i l ; a - N a  i r o b i  C o r r i d o r  b e c a u s e  l a n d  h a s  n o t  be 

s u b d i v i d e d  i n t o  s m a l l  p o r t i o n s  a l o n g  t h e  A t h i - R i v e r  C o r r i d o r  l i  

on t h e  T h i k e  C o r r i d o r  . T h i s  h a s  i n  t u r n  d i s c o u r a g e d  r e s i d e n t !  

d e v e l o p m e n t  b y  s m a l l  s c a l e  lo w  i n c o m e  d e v e l o p e r s .  T h u s  t h e  dema 

f o r  i n d u s t r i a l  l a n d  h e r e  i s  h i g h e r  p a r t l y  b e c a u s e  t h e  c o m p e t i t i  

w i t h  o t h e r  l a n d  u s e s  i s  n o t  t h e r e  an d  a l s o  d u e  t o  i t s  n e a r n e s s  

C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .  A s  a r e s u l t ,  t h e  c o s t  o f  i n d u s t r i a l  l a  

h e r e  i s  h i g h e r  t h a n  on t h e  T h i l : a  C o r r i d o r .

A s  f a r  as  l a n d  t e n u r e  an d  p l o t  s i z e s  i s  c o n c e r n e d ,  t h e r e  

n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  T h i t a  C o r r i d o r  a n d  A t h i  R i v  

C o r r i d o r .  I n o u g h  t h e r e  i s  n o  v a r i a t i o n  i n  p l o t  s i z e s  b e t w e e n  t 

two c o r r i d o r s  t h e m  i s  a l o t  o f  v a r i a t i o n  w i t h i n  t h e  same a n
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s u c h  t h a t  on  e a c h  c o r r i d o r  t h e r e  a r e  v e r y  b i g  i n d u s t r i a l  p l o t s  and 

v e r y  s m a l l  o n e s  o f  o n e  a c r e  o r  e v e n  h a l f  an a c r e .

T h e  c o s t s  o f  l a n d  c a n  b e  s a i d  t o  d e c r e a s e  as  o n e  m ov es  

f a r t h e r  a w a y  f r o m  t h e  c i t y  c e n t r e  an d  f r o m  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  

a r e a .

T h e  a n n u a l  r a t e s  p a y a b l e  a l s o  d e c r e a s e  a s  o n e  move* f a r t h e r  

aw ay f r o m  t h e  c i t y  b o u n d a r i e s .  I n  a r e a s  w i t h i n  t h e  C i t y  

b o u n d a r i e s  t h e  r a t e s  f o r  i n d u s t r i a l  p l o t s  a r e  10% o f  u n i m p r o v e d  

s i t e  v a l u e  w h i l e  t h e  r a t e s  f a r  i n d u s t r i a l  p l o t s  o u t s i d e  t h e  c i t y  

b o u n d a r i e s  a r e  4.5*/. o f  u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e .

T h e  c o n g e s t  1 on  a t  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l .  A r e a  h a s  c a u s e d  

I n d u s t r i e s  t o  m ov e f a r t h e r  on  t o w a r d s  A t h i  R i v e r .  T h e  

G o v e r n m e n t  *  p o l i c y  o f  i n t r o d u c i n g  E x p o r t  P r o c e s s i n g  Z o n e s  on t h i s  

c o r r i d o r  m eans t h a t  i t  w i l l  e n c o u r a o e  p r o v i s i o n  o f  s e r v i c e s  i n  t h e  

a r e a .  T h i s  w i l l  c e r t a i n l y  a t t r a c t  i n d u s t r i a l  i n v e s t o r s  on  t h e  

c o r r i d o r s .

T h o u g h  i n d u s t r i e s  a r e  g r o w i n g  i n  n u m b e r  on  t h e  T h l k a - N a i r o b l  

C o r r i d o r  an d  l a n d  h a s  b e e n  z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t ,  t h e  

demand f o r  o t h e r  l a n d  u s e s  seems t o  be  m o r e .  H e n c e  r e s i d e n t i a l  

h o u s i n g  i s  o n  t h e  i n c r e a s e  w i t h i n  t h i s  c o r r i d o r .

Some l a n d  a t  k a s s a r a n i  was u s e d  f o r  c o n s t r u c t i n g  h o i  

I n t e r n a t i o n a l  S p o r t s  C o m p l e x .  M o r e  l a n d  i n  K a s s a r a n i  w h i c h  was 

z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  h a s  b e e n  s u b d i v i d e d  b v  l a n d  

b u y i n g  c o m p a n i e s  i n t o  s m a l l  r e s i d e n t i a l  p l o t s  a n d  s o l d  o u t  t o  

i n d i v i d u a l s .  T h e r e f o r e ,  t h e  g r e a t e s t  demand f o r  l a n d  a t  a

s p e c i f i c  a r e a  s h o u l d  n o t  b «  i g n o r e d  when z o n i n g  a r e a s . T hus.. 1 1
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i s  i m p o r t a n t  f o r  a l l  t h e  a r e a  o n  t h e  A t h i  R i v e r - N * 1 r o b i  C o r r i d o r  

t o  be  z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  a l l  t h e  w a y  t o  A t h i  R i v e r  

b e c a u s e  i t  seems t o  b e  t h e  g r e a t e s t  d e m a n d .  T h i s  s h o u l d  b e  b a c k e d  

b y  t h e  r e l e v a n t  l o c a l  a u t h o r i t i e s  b y  p r o v i d i n g  t h e  r e q u i r e d  

s e r v i c e s  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  s i n c e  t h e  G o v e r n m e n t  

r e c o g n i z e s  t h e  I m p o r t a n t  r o l e  p l a y e d  b y  i n d u s t r i e s  i n  e c o n o m i c  

d e v e l o p m e n t .

A s  f a r  a s  t h e  m a r k e t  i s  c o n c e r n e d .  I t  was o b s e r v e d  t h a t  

i n d u s t r i e s  on  t h e  A t h i  River* C o r r i d o r  a r e  m o r e  m a r k e t  o r i e n t e d  

t h a n  t h o s e  on t h e  T h i k a  C o r r i d o r .  C o s t s  o f  l a b o u r  and p r i c i n g  

s y s t e m  h a v e  n o  e f f e c t  on  l o c a t i o n  d e c i s i o n s  b e c a u s e  t h e y  a r e  t h e  

same on b o t h  c o r r i d o r s .

On b o t h  c o r r i d o r s ,  r o a d  t r a n s p o r t  i s  t h e  m o s t  w i d e l y  u s e d  

b e c a u s e  i t  i s  f a s t e r *  a n d  m o r e  e f f i c i e n t .  T h e  A t h i  R i v e r  C o r r i d o r ,  

h o w e v e r  , h a s  m o r e  r a i l w a y  n e t w o r k s  t h a n  t h e  T h i k a  C o r r i d o r .  I t  i s  

a l s o  nearer*  t h e  A i r p o r t s ,  Mombasa S e a p o r t ,  I n t e r n a l  C o n t a i n e r -  

D e p o t  t h a n  t h e  T h i k a  C o r r i d o r .

R a i l w a y  t r a n s p o r t  i s  u s e d  f o r  l o n g  d i s t a n c e s  and m o s t l y  t o r  

b u l k y  g o o d s  w h i l e  t h e  s e a  i s  u s e d  f o r  i m p o r t s  a n d  e x p o r t s  t h a t  are- 

b u l k y ,  n o t  p e r i s h a b l e  a n d  n o t  u r g e n t . .

I t  was  a l s o  f o u n d  o u t  t h a t  o n  b o t h  c o r r i d o r s ,  fe w  w o r k e r s  a r e  

h o u s e d .  H o w e v e r  m a j o r i t y  o f  t h e  w o r k e r s  h a v e  t o  r e n t  t h e i r  own 

h o u s e s .

G o v e r n m e n t  P o l i c y  f a v o u r s  d e c e n t r a  1 i s a t  i o n  o f  i n d u s t r i e s  aw ay 

f r o m  N a i r o b i .  T h u s  t h e r e  i s  r e d u c t i o n  on i m p o r t  d u t y  f o r  

i n d u s t r i a l  m a c h i n e r y  f o r  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i .  T h e  r a t e s



a r e  a l s o  l o w e r  f o r  t h e  u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e .  T h e r e  i s  a l s o  

i n v e s t m e n t  a l l o w a n c e  f o r  i n d u s t r i e s  o u t s i d e  N a i r o b i .  T h i s  h a s  

e n c o u r a g e d  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i n  s u c h  a r e a s  as R u l r u ,  J u j a  an d

150

A t h i  R i v e r
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CHAPTER <£>

CON C L U S I O N S AND RECOMMENDATIONS

T h i s  s t u d v  was d e v e l o p e d  f r o m  a s t a t e m e n t  b y  t h e  N a i r o b i ,  U r b a n  

S t u d y  G r o u p ,  1973 f o r  t h e  a l t e r n a t i v e  s t r a t e o i e s  f o r  t h e  o r o w t h  

o f  N a i r o b i  w h i c h  p r i o r i t i z e d  a l i n e a r  f o r m  o f  g r o w t h  l i n k i n g  

N a i r o b i  t o  T h t k a . 1 I t  was h o w e v e r  o b s e r v e d  t h a t  t h *  g r o w t h  o f  

I n d u s t r i e ' :  h a s  d e v i a t e d  f r o m  t h e  e x p e c t e d  g e n e r a l  t r e n d  o f

g r o w t h ,  an d  i n s t e a d ,  t h e r e  i s  c o n c e n t r a t e d  d e v e l o p m e n t  o f  

i n d u s t r i e s  b e t w e e n  N a i r o b i  and A t h i  R i v e r .  T h e  m a i n  r e a s o n s  why 

i n d u s t r i e s  a r e  movinci  m ore  t o w a r d s  t h e  N a i r o b i  -  A t h i  R i v e r  

c o r r i d o r  t h a n  t o w a r d s  M a i r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  i n  r e l a t i v e  t e r m s  

w e r e  i d e n t i f i e d .  T o  a c h i e v e  t h i s ,  v a r i o u s  f a c t o r s  t h a t  a f f e c t  

t h e  l o c a t i o n  o f  i n d u s t r i e s  w e r e  c o n s i d e r e d  a n d  a c o m p a r i s o n  made- 

o f  t h e  t w o  c o r r i d o r s .

Su mmar y O f  L 1 n d i n o a

T h e  f i n d i n g s  a r e  s u m m a r i s e d  f r o m  t r ie  a n a l y s i s  i n  C h a o t e i  U .  Th e  

f a c t o r s  c o n s i d e r e d  w e r e  o b t a i n w J  f r o m  t h e  L i t e r a t u r e  r e v i e w e d  and 

f r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y .

I t  was f o u n d  o u t  f r o m  t h e  f i e l d  s u r v e y  t h a t  a v a i l a b i l i t y  o f  

l a n d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  i s  t h e  f i r s t  c o n s i d e r a t i o n  for 

a n y  i n d u s t r i a l  e n t e r o r e n e u r . T h i r .  h a s  beco m e an i s s u e  b e c a u s e  

a l m o s t  a l l  v a c a n t  l a n d  a l o n g  t h e  two c o r r i d o r s  i -  i n  p r i v a t e  

h a n d s  and t h e r e f o r e  l o c a l  a u t h o r i t i e s  h a v e  l i t t l e *  c o n t r o l  o v e r  

I t .  L a n d  f o r  i n d u s t r i a l  d p v p l o o m e n t  tr. m o r e  e a s i l y  a v a i l a b l e

a l o n o  N a i r o b i —A t h i  R i v e r c o r r i d o r  t h a n  a l o n o  T h i f c a - N a i r o b i
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c o r r i d o r  b e c a u s e ,  e x c e p t  f o r  t h e  a i r p o r t  a r e a ,  t h e r e  i s  h a r d l y  

a n y  c o m p e t i t i o n  w i t h  o t h e r  l a n d  u s e s  and e s p e c i a l l y  t h e  a r e a  

b e t w e e n  F i r e s t o n e  f a c t o r y  a n d  A t h i  R i v e r .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h i s  

l a n d  u s e d  t o  b e  r a n c h e s  an d  a l t h o u g h  i t  i s  i n  o r i v a t e  h a n d s ,  i t  

i s  s t i l l  v a c a n t  u n l i k e  on t h e  T h i k a - N a i r o b i  c o r r i d o r  w h e r e  l a n d  

h a s  b e e n  D U t  t o  v a r i o u s  u s e s  l i k e  r e s i d e n t i a l  h o u s i n g ,  c o m m e r c i a l  

b u i l d i n g s ,  c o r f e e  an d  s i s a l  p l a n t a t i o n s  t h u s  mat i n g  i t  most 

d i f f i c u l t  t o  a c q u i r e ;  l a n d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  e x c e p t  i n  

a r e a s  t h a t  h a v e  s p e c i f i c a l l y  b e e n  :onec)  for-  i n d u s t r i a l  

d e v e l o o m e n t  l i k e  R u a r a k a ,  K a a a r a n l  . Kan aw a an d  R u t r u .

M o r e v e r ,  a l o n g  T h 1 l « - N o 1 r o b i  c o r r i d o r  l a n d  t h a t  b e l o n g e d  t o  

c o - o o e r a t i v e  s o c i e t i e s  was s u b d i v i d e d  i n t o  s m a l l  p l o t s  arid s o l d  

t o  l o w  a n d  m i d d l e  i n c o m e  e a r n e r s  f o r ’ r e s i d e n t i a l  an d  c o m m e r c i a l  

d e v e l o p m e n t .  T h u s ,  i t  b e c o m e *  d i f f i c u l t  f o r  a n  i n v e s t o r  t o  b u y  a 

m g  p l o t  f r o m  t h e  manv s m a l l  u l u l .  h o l d e r s  lui  i n d u s t r i a l  

d e v e l o o m e n t .

T h e  demand f o t  i n d u s t r i a l  l a n d  i *  m ore  or. t h e  A t h i  Fvivnr 

N a i r o b i  c o r r i d o r  t h a n  o n  t h e  T h i k a - N a i r o b i  c o r r i d o r .

T h i s  i s  b e c a u s e  A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  h a s  a h i g h e r  l e v e l  o f  

s o r v l c e s  l i k e  r o a d s ,  e l e c t r i c i t y ,  w a t e r  and s e w e r a g e  s v h tem t h a n  

t h e  T h i k a  c o r r r i d o r .  A s  a r e s u l t ,  i n d u s t r i a l  l a n d  v a l u e s  a r e  

h i g h e r '  on t h i s  c o r r i d o r  t h a n  on t h e  T h i l  a - N a t  r o b i  c o r r i d o r .

T h e  s u b d i v i s i o n  p r a c t i c e  a l o n g  A t h i  R i v e » — N a i r o b 1 c o r r i d o r  

f a v o u r s  l a r g e  i n d u s t r i a l  l a n d  d e v e l o o m e n t  b e c a u s e  t h e  c o o p e r a t i v e  

s o c i o t v  t n a t  owned  m o s t  o r  t h e  l a n d  f ro m  N a i r o b i /A t h r  R i v e r  

b o a r d e r -  a l l  t h e  w a y  t o  A t h i  R i v e r  s u b d i v i d e d  t h e i r  l a n d  i n t o  5
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a c r e  d o t s  t h u s  d i s c o u r a g i n g  m i d d l e  in c o m e  a n d  lo w  i n c o m e  o e o p l e  

■from b u y i n g  t h e  l a n d  f o r  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  s i n c e  t h e y  c o u l d  

n o t  a f f o r d  t h e  f i v e  a c r e s .

T h e  l a n d  r a t e s  p a y a b l e  t o  l o c a l  a u t h o r i t i e s  a r e  h i g h e r  i n  

N a i r o b i  t h a n  i n  a r e a s  o u t s i d e  N a i r o b i  l i k e  R u l r u ,  J u J a  an d  A t h i  

R i v e r .  I n  N a i r o b i ,  t h e  r a t e s  a r e  10’/. o f  u n i m p r o v e d  s i t e  value? 

w h i l e  i n  o t h e r  t o w n s  on t h e  c o r r i d o r s  t h e y  a r e  4.5*/ o f  t h e  t h e  

u n i m p r o v e d  s i t e  v a l u e .  H o n o r  t h e  r a t e s  a r e  an  i n c e n t i v e  t o  

d e c e n t r a l i s e  i n d u s t r i e s  aw ay f r o m  N a i r o b i .  S i n c e  t h e  

i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e  c h a r g e  i n  1 9 8 9 .  e n t r e p r e n e u r s  h a v e  b e e n  

p a y i n g  t h i s  on a m o n t h l y  b a s i s  m  a d d i t i o n  tci t h e  r a t e s .

I t  was f o u n d  o u t  t r a m  t h e  a n a l y s i s  t h a t  i n d u s t r i a l  p l o t s  on 

t h e  T h l k a - N a i r o b i  c o r r i d o r  a r e  b i g g e r ' ,  o n  a v e r a g e .  t h a n  t h o s e  on 

t h e  A t h i  R i v e r  N a i r o b i  c o r r i d o r .

T h e  s m a l l e s t  p l o t  s i z e  on t h e  T h i k a  c o r r i d o r  was  f o u n d  t o  b e  o n e  

a c r e ,  w h i l e  t h e r e  a r e  many e n t r e p r e n e u r s  on A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  

w i t h  1 / 2  a c r e  a n d  o n e  a c r e  p l o t s .

A l o n g  T h i  l a - ' N a i  r o b  l c o r r i d o r  t h e r e  a r e  r e s i d e n t i a l  h o u s e s  i n  

a r e a s  z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  d u e  t o  t h e  g r e a t  demand 

fo i  h o u s e s  o n  t h i s  c o r r i d o r .  H o w e v e r ,  n o  i n d u s t r i e s  t h a t  arc* 

f o u n d  o u t s i d e  t h e  i n d u s t r i a l  z o n e d  a r e a  e x c e p t  t h o s e  t h a t  a r e  

a o r o - o a s e d  l i k e  t . a m i t i  T a n n e r i e s .  P r e m i e r  b a g  a n a  C o r d a g e  a n d  t n e  

f r u i t  J u i c e  f a c t o r y  o f  J u i a .  M o r e o v e r ,  t h e s e  a r e  o l d  i n d u s t r i e s  

e x c e p t  f o r  t h e  f r u i t  i u i r e  f a r t o r v  a t  J u i a .

On t h o  A t h i  R i v e r —N a i r o b l  c o r r i d o r ,  a l l  t h e  i n d u s t r i e s  i n  

Embftl a s i  a r e  i n  i n d u s t r i a l  z o n e d  a r e a  and ev er ,  t h o s e  a r o u n d
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I n t e r n a l  C o n t a i n e r  D e p o t  and V i l l a  F r a n c a .  H o w e v e r  I n d u s t r i e *  

b e t w e e n  A t h i  R i  v e r / N a  i r o b  1 b o r d e r -  a n d  A t m  - R i v e r  a r e  i n  

a g r i c u l t u r a l  a r e a s  b u t  c h a n g e  o f  u s er  h a s  b e e n  a p p r o v e d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  b y  t h e  M a v o k o  town C o u n c i l  d u e  t o  t h e  

g r e a t  dem an d f o r  i n d u s t r i a l  l a n d  o n  t h i s  c o r r i d o r - .

Moat o f  t h e  ra w  m a t e r i a l s  a n d  s p a r e  c a r t s  f o r  b o t h  c o r r i d o r s  

a r e  e i t h e r  i m p o r t e d  o r  o b t a i n e d  f r o m  t h e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .  

T h i s  m eans t h a t  t h e  A t h i  R i v e r -  - N a i r o b i  c o r r i d o r  i s  m ore  

a d v a n t a o e d  when t h e s e  t w o  f a c t o r s  a r e  c o n s i d e r e d  b e c a u s e  i t  i s  

n e a r e r  t h e  s o u r c e  t h a n  t h e  N a 1 r o b  1 - T h 1 » a c o r r i d o r .

F o u r  mooes o t  t r a n s p o r t  a r e  u s e d  b y  e n t r e p r e n e u r s  t o  

t r a s p o r t  r a w  m a t e r i a l s  an d  p r o d u c t s .  T h e s e  a r e  r o a d .  r a i l w a y ,  

a i l -  an d  s e a .  H o w e v e r ,  t h e  m o s t  w i d e l y  u s e d  i s  t h e  r o a d  b e c a u s e  

i t  i s  f a s t e r  a n d  c o n v i m o n t .  I t  was f o u n d  o u t  t h a t  on t h e  

N a i r o b i - T h i k a  c o r r i d o r .  moot o f  t h e  e n t r e p r e n e u r s  h a v e  t o  

m a i n t a i n  t h e  r o a d s  f o r  t h e m s e l v e s .  In  f a c t .  i t  l*. o n l y  

i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  s i t u a t e d  n e x t  t o  C e n t r a l  G o v e r n m e n t  r o a d s  

l i k e  t h e  T h i k a  h i g h w a y ,  k i a m b u  R o a d  an d  l . a m i t i  r o a d  t h a t  d o  n o t  

h a v e  t o  m a i n t a i n  t h e  r o a d s .  On t h e  A t h i - R i v e r  - N a i r o b i  c o r r i d o r ,  

a l l  r o a d s  a r e  m a i n t a i n e d  o v  t h e  G o v e r n m e n t  o r  t h e  l o c a l  

a u t h o r i t i e s  e x c e p t  t h e  r o a d s  l e a d i n g  t o  an  e n t r e p r e n e u r  s s i t e  

f r o m  t h e  m a in  r o a d .

P u b l i c  p c t l i c v  h a s  b e e n  s e e n  t o  f a v o u r  a r e a s  z o n e d  f o r  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  oecause a p p r o v a l  t o r  d e v e l o p m e n t  o t 

i n d u s t r i e s -  i i  e a s i l y  o b t a i n e d .  T h o  r u r a l  t o w n s  l i k e  R u i r u .  J u  ia 

and  A t h i  R i v e r  n a v e  b e e n  f a v o u r e d  b y  tr ie G o v e r n m e n t  o o l  i c y  o f
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t a x a t i o n  an d  i n v e s t m e n t  a l l o w a n c e .  T h a r #  l u  r e d u c t i o n  o n  d u t y  

for* i m p o r t e d  m a c h i n e r y  i f  o n e  i s  e s t a b l i s h i n g  an i n d u s t r y  o u t s i d e  

N a i r o b i  r o r  e x a m p l e  m  A t h l  R i v e r  a n d  R u i r u ,  t h e  r e d u c t i o n  i s  b y  

50'/.. An i n v e s t m e n t  a l l o w a n c e  i n  g i v e n  f o r  t h e  same a r e a s .

F r o m  t h e  a n a l y s i s ,  i t  was o b s e r v e d  t h a t  e m p l o y e e s  who w ork  

f a r  f r o m  E n t e r p r i s e  R o a d  on Mombasa r o a d  o a y  h i g h  f a r e s  i n  

r e l a t i o n  t o  d i s t a n c e  t h a n  t h o s e  w o r k i n g  o n  N a i r o b i  - T h l k a  

c o r r i d o r  b e c a u s e  t h e v  d e p e n d  on A t h l  R i v e r '  " m a t a t u s "  and s o  t h e y  

p a y  as much  as  it t h e y  w e r e  g o i n g  t o  A t h l  River * i . e  K s h s  

On t h e  T h i  k a - N a i  r o b )  c o r r i d o r -  t h e  f a r e s  seem t o  b e  m ore  r e l a t e d

t o  d i s t a n c e  and t h e y  i n c r e a s e  w i t h  d i s t a n c e .  I n  R u a r a l a ,  t a r o s

a r e  k s h s  5 / » ,  ICshawa -  K s h s  7 / »  an d  R u i r u  k s h s  1 0 / «  f r o m  t h e  c i t y  

c e n t r e .

A g g l o m e r a t i o n ,  l i n k a g e  an d  e x t e r n a l  e c o n o m i e s  are1 f a c t o r s  

t h a t  h a v e  f a c i l i t a t e d  t h e  g r o w t h  o f  i n d u s t r i e s  a i o n g  A t h l  R i v p r -  

N a i r o b i  c o r r i d o r  b e c a u s e  i t  h a s  b e e n  l i k e  a c o n t i n u a t i o n  o r  t h e  

C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a  w h i c h  h a s  g o o d  a n d  e f f i c i e n t

i n f r a s t r u c t u r e .  A l t h o u g h  i n d u s t r i e s  a l o n g  T n i » a - N a 1 r o b i  c o r r i d o r  

h a v e  a g o l o n e r a t i o n ,  l i n k a g e  a n d  e x t e r n a l  e c o n o m i e s  f a c t o r s

f a v o u r i n g  t h e m ,  t h e  m a g n i t u d e  i s  l e s s  t h a n  o n  t h n  A t h l  R i v e r -  

N a i r o b i  c o r r i d o r  b e c a u s e  t n e  c o n c e n t r a t i o n  m u m o e r  o f  i n d u s t r i e s  

Dei  u n i t  d i s t a n c e /  i s  l e s s  o n  t h i s  c o r r i d o r  t h a n  on t h e  A t h i -  

R i v e r -  N a i r o b i  c o r r i d o r .

F o r  t h e  f o l l o w i n g  f a c t o r s  o f  l o c a t i o n .  no c o r r i d o r  seem-% t r  

be  o e t t e r *  t h a n  t n e  o t h e r .  l n e s e  i n c l u d e  l e v e l  o t  l a n d ,  s o u r c e  o r  

c a p i t a l .  f i n a n c e  and » a u i p m e n t t  s o u r c e  a n d  c o s t  o f  l a b o u r .
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h o u a i n g  f o r  w o r k e r s ,  wa q o o  an d  p r i c i n g  s y s t e m .

A s  f a r  as  a c c e s s  t o  t h e  c i t y  c e n t r e  i s  c o n c e r n e d .  T h i k a -  

N a i r o b i  c o r r i d o r  h a s  t h e  a d v a n t a g e  o r  b e i n g  t r e e  f r o m  t r a f f i c  

jams and  e s p e c i a l l y  d u r i n g  t h e  o e a l  h o u r *  when w o r k e r s  n o r m a l l y  

move a g a i n s t  t h e  t r a f f i c  f l o w .  E n t e r p r i s e  r o a d  on t h e  A t h i  

R l v e r - N a l r o b i  c o r r i d o r  i s  c h a r a c t e r i s e d  b y  t r a f f i c  ja m s  d u r i n g  

r u s h  h o u r s .

Cone 1 u s ions

T h e  s t u d v  s e t  o u t  t o  e x a m i n e  t h e  r e a s o n s  w h y  i n d u s t r i e s  a r e  

m o v i n g  m o r e  t o w a r d s  A t h i  R i v e r  t h a n  t o w a r d s  T h i k a  c o n t r a r v  t o  t h e  

r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  N a i r o b i .  U r b a n  s t u d v  G r o u p  n f  1 9 7 " .  T h r  

s t u d y  h a s  r e v e a l e d  t h a t  i n d u s t r i e s  a r e  m o v i n g  m o r e  t o w a r d s  A t h i  

R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r  t h a n  t o w a r d s  N a i r o b i - T h i k *  c o r r i d o r .  T h i s  

l ia s  b e e n  i n d i c a t e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  t h e r e  a r e  m o r e  o p e r a t i o n a l  

i n d u s t r i e s  a l o n g  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  c o r r i d o r .  M o r e o v e r ,  t h e .  «. 

a r e  m ore  i n d u s t r i e s  u n d e r  c o n s t r u c t i o n  o n  t h i s  c o r r i d o r  t h a n  on 

t h e  T h i i a - N a i r o b i  c o r r i d o r .

T h e  m a i n  r e a s o n s  c u v e n  f o r  i n a u s t n e s  m o v i n g  more t o w a r d s  

N a i r o b i -  A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  t h a n  t o w a r d s  N a i r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  

w c - n  : t h a t  l a n d  i s  d i f f i c u l t  t o  a c q u i r e  on T h i l . *  c o r r i d o r  b e c a u s e  

i *• i s  o w n ed  b y  n u m e r o u s  s m a l l  s c a l e  la w  i n c o m e  d e v e l o p e r s  who arc* 

mem bers  o f  v a r i o u s  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  t h a t  owned t h e  l a r g e  

f a r m s  w h i c h  w e r e  t h e r e  o r i g i n a l l y .  A l o n g  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  

c o r r i d o r .  t h e  c o - o o e r a t i v e  s o c i e t y  t h a t  ow n eo  l a n d  b e t w e e n  

N a i r o b i / A t h i  R i v e r  b o r d e i  an d  A t h i  R i v e r  town s u b d i v i d e d  i t  i n t o  

f i v e  a c r e  p l o t s  w h i c h  d i s c o u r a o n d  r e s i d e n t i a l  d o v e  1 o p m n n t  and
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f a v o u r e d  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .

L a n d  u s e  p l a n n i n g  i s  d i f f i c l u t  a l o n g  N a l r o b i - T h i k a  c o r r i d o r  

b e c a u s e  o f  t h e  i n f o r m a l  an d  u n p l a n n e d  d e v e l o o m e n t  t h a t  t a k e  o l a c e  

i n  t h i s  a r e a  w i t h o u t  t h e  l o c a l  a u t h o r i t y  s a p p r o v a l .  F o r  example* 

k a a a r a n i  a r e a  was z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  b u t  a l o t  o f  

t h e  l a n d  i n  t h i s  a r e a  h a s  now b e e n  s u b d i v i d e d  b v  t h e  c o - o p e r a t i v e  

s o c i e t i e s  who owned  t h e  l a n d  i n t o  n u m e r o u s  s m a l l  s c a l e  p l o t s  f o r  

lo w  in c o m e  d e v e l o p e r s .  S u c h  d e v e l o p m e n t s  a r e  n o t  t h e r e  o n  A t h i  

R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r ,  h e n c e .  himI i n g  i t  e a s i e r  f o r  e n t r e o r e n s u r g  

t o  s c a u i r e  l a n d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t .

A s  h a s  b e e n  s e e n  i n  t h e  a n a l y s i s ,  t h e  s t u d y  was a b l e  t o  

i d e n t i f y  r e a s o n s  t h a t  h a v e  c a u s e d  i n d u s t r i e s  t o  l o c a t e  m o r e  on 

t h e  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r  t h a n  on t h e  T h l k a - N a i r o b i  

c o r r i d o r .  H e n c e  t h e  h y p o t h e s i s  t h a t  A t h i  R i v e r  N a i r o b i  c o r r i d o r  

i s  n r o v m o  t o  b e  a g r e a t e r  i n d u s t r i a l  m a g n e t  i n  r e l a t i v e  t e r m s  

t h a n  t h e  T h i k a - N a i r o b i  c o r r i d o r  was a c c e p t e d .

T h e  g r o w t h  o f  i n d u s t r i e s  w a s  n o t e d  on b o t h  c o r r i d o r s  a s  has  

b e e n  r e f l e c t e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  i n d u s t r i e s  a r e  b e i n g  p u t  up  on 

b o t h  c o r r i d o r s .  T h e  d i f f e r e n c e  i s  m  t h e  r a t e s  o t  c o n s t r u c t i o n  

w h e r e b y  i t  was n o t e d  t h a t  N a i r o b i  A t h i  R i v e r  c o r r i d o r  h o s  m ore  

i n d u s t r i e s  o p e r a t i n g  t h a n  t h e  T h i k a  c o r r i d o r .  M o r e o v e r  A t h i  

R i v e r -  c o r r i d o r  h a s  m any m o r e  i n d u s t r i e s  u n d e r  c o n s t r u c t i o n  when 

c o m p a r e d  t o  T h i k a  c o r r i d o r .

T h e  m a i n  r e a s o n s  g i v e n  f o r  i n d u s t r i e s  c o m i n g  UP on b o t h  

c o r r i d o r  i n c l u d e  z o n i n g  r e g u l a t i o n s .  a v a i l a b i l i t y  and c o s t  o r  

l a n u .  a c c e s s i P i 1 1 t > , l a n d  u s e .  t r a n s p o r t  c o s t a .  a v s i l a b i l i t .  o f
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s e r v i c e s  s u c h  as  w at  e r ,  s e w e r s ,  e l e c t r i c i t y  and 

t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  n e a r n e s s  t o  t h e  c i t y  c e n t r e  among o t h e r s .

T h e  m a j o r  c o n s t r a i n t s  t o  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  i n  t h e s e  a r e a s  

h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  a s t

1. L a x i t y  b v  L o c a l  A u t h o r i t i e s  i n  p r o v i d i n g  s e r v i c e s  i n  t h e s e  

a r e a s  an d  i n  i m p l e m e n t i n g  p l a n n i n g  r e g u l a t i o n s .  T h i s  h a s  

h i n d e r e d  t h o  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  on t h e  1h i k a - N a i r o b l  

c o r r i d o r  a s  t h e r e  a r e  o t h e r  m o r e  l u c r a t i v e  d e v e l o p m e n t s  

t a k i n g  p l a c e  on t h e  c o r r i d o r .  T h e s e  i n c l u d e  r e s i d e n t i a l  

h o u s i n g  and c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s .

2 .  A l o n o  T h i k a - N a l r o b i  c o r r i d o r  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i e s  i s  

n o t  i n  a c o n t i n o u i  m a n n e r .  I t  i s  c o n c e n t r a t e d  i n  R u a r a k a ,  

F t u i r u .  k ah a w a  and J u i a .  T h i s  i s  b e c a u s e  i n  o t h e r  a r e a s  

t h e r e  a r e  a l r e a d y  o t h e r  k i n d s  o f  d e v e l o p m e n t s .

3 .  B e t w e e n  R u i r u  and  T h i k a .  t h e  M i n i s t r y  o f  e a r 1c u l t u r e  w i s h e d  

t o  s e e  u r b a n  d e v e l o p m e n t  d i s c o u r a g e d ,  e x c e p t  w h e r e  n e c e s s a r y  

f o r  t h e  s u p p o r t  o f  a g r i c u l t u r a l  i n d u s t r y  2 l i k e  P r e m i e r  Bag 

and C o r d a g e  and  t h r  f r u i t  . J u i c e  f a c t o r y  a t  J u j a .

A .  T h e  s a f e t y  c o n e s  and n o i s e  c o r r i d o i  a r o u n d  Jomo K e n v a t t a  

I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t .  E m b a k a s i  h a s  h i n d e r e d  t h ®  d e v e l o p m e n t  

o f  i n d u s t r i e s  on t h e  l e f t  s i d e  o f  N a l r o b i - M o m b a s a  Road 

b e t w e e n  G e n e r a l  M o t o r s  f a c t o r y  and t h e  N a i r o b i / A t h i  R i v e r

b o u n d a r y
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5 .  T h e  g e n e r a l  f l a t n e s s  o f  th ®  N a i r o b i - A t h i  R i v e r  c o r r i d o r *  and 

t h e  b l a c k  c o t t o n  B o i l s  n a v e  made t h i s  c o r r i d o r  l e s s

i t  q u i t e  e x p e n s i v e  t o  b u i l d  i n d u s t r i e s  a n  a l l  t h e  b l a c l  

c o t t o n  s o i l s  h a a  t o  b e  r e m o v e d  b e f o r e  l a y i n g  t h e  r o u n d a t i o n .  

T h e  m a r t e t  o f f e r e d  b y  t h e  p o p u l a t i o n  o f  t h e  N a i r o b i  C i t y  and 

o t h e r  a g g l o m e r a t i o n  a n d  1 i n k a g t i  f a c t o r s  a s s o c i a t e d  w i t h  a 

b i o  c i t v  h a v e  c o n t r i b u t e d  l a r g e l y  t o  i n d u s t r i e s  l o c a t i n g  

w i t h i n  t h e  c i t y  b o u n d a r i e s  a n d  i t s  e n v i r o n s .  N e v o r t i r e l e s s .  

I t  h a s  b e e n  p r o v e d  s t a t l a t i c a 11y  t h a t  i n d u s t r i e s  on  t h e  A t h i  

R i v e r  c o r r i d o r *  a r e  m o r e  m a r k e t  o r i e n t e d  t h a n  t h o s e  on t h e  

T h l k a  c o r r i d o r  w h o s e  m a r k e t  i s  m o r e  w i d e l y  s p r e a d .  How ever - ,  

t h e  r e a s o n  f o r  o r e t e r r i n g  on®  c o r r i d o r  t o  t h e  o t h e r -  i s  n o t  

s o m e t h i n g  t h a t  e n t r e p r e n e u r ’s  s i t  down t o  a n a l y s e .  T h e i r  

m a m  r e a s o n  for* b e i n g  w h e r e  t h e y  a r e  l o c a t e d  i s  a v a i l a b i l i t y  

o f  l a n d  an d  s e r v i c e s  a t  r e a s o n a b l e  c a s t s .

A t  t h i s  j u n c t u r e ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  n o t e  t h a t  t h o u g h  o n r  

c o r r i d o r  mav be  s a i d  t o  be  b e t t e r  t h a n  t h e  o t h e r  . i t  c a n n o t  

b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h a t  i n  t h e  b e s t  l o c a t i o n  for* i n d u s t r i e s  

a r o u n d  N a i r o b i  b e c a u s e  o t h e r -  a r e a s  o u t s i d e  t h e  t w o  c o r r i d o r  

h a v e  n o t  b e e n  s t u d i e d .

1.  F ro m  t h e  s t u d y  o f  t h e  t w o  c o r r i d o r s  i t  h a s  b e e n  f o u n d  o u t  

t h a t  i n  r e l a t i v e  term?..  t h e  g r o w t h  o f  I n d u s t r  i u -  i more

A t t r a c t i v e  t o r  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t .  T h i s  h a s  a l s o  made

t o w a r d s  t h e  N a i r o b l - A t h i  R iver*  c o r r i d o r  t h a n  t o w a r d ?  t h e



T h l k a - N a i r o b 1 c o r r i d o r .

T h i s  i s  c o n t r a r y  t o  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  N a i r o b i  U r b a n  

S t u d y  G r o u p .  T h u s .  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  N a i r o b i ,  

m e t r o p o l i t a n  g r o w t h  s t r a t e g y  o f  1973 h a v e  l a r g e l y  b e e n  

o v e r t a k e n  b y  e v e n t s  an d  t h e  r e c o m m e n d s t i o n o  o f  U r b a n  S t u d y  

G r o u p  n e e d a  t o  be  r e v i e w e d .  A  new s t u d y  t o  g u i d e  t h e  f u t u r e  

d e v e l o p m e n t  o f  N a i r o b i  i s  l o n g  o v e r d u e .  I n  t h i s  s t u d y ,  a 

s t u d y  te am  c o m p r i s i n g  i n d i a e n o u s  p l a n n e r s  s h o u l d  he 

c o n s t i t u t e d .  F o r e i g n  e x p e r t s  m ust  b e  a v o i d e d  b e c a u s e  t h e y  

may f a l l  t o  u n d e r s t a n d  t h e  r e a l i t i e s  o f  s o c i o - e c o n o m i l 

f o r c e s  o f  t h e  N a i r o b i  m e t r o p o l i s .

I t  h a *  b e e n  o b s e r v e d  t h a t  t h o s e  i n d u s t r i e s  t h a t  a r e  f a r  f r o m  

E m b a k a s i  and t h o s e  on t h e  A t h i  R i v e r  s i d e  h a v e  n w n o r  

p r o b l e m s  o f  w a t e r ,  l a c l  o f  s e w e r s  a n d  o t h e r  s e r v i c e ^  l i k e  

r o a d s .

I t  i b  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  o f  t h i s  s t u d y  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  

p r o v i d e s  t h e s e  e n t r e o r e n e u r s  w i t h  t h e s e  s e r v i c e s  when t n e y  

a r e  s e r v i c i n g  t h e  E x p o r t  P r o c e s s i n g  Zone a t  A t h i  R i v e r  w h o s e  

w a t e r  l a  e x p e c t e d  t o  come f r o m  N a i r o b i .

S i n c e  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s e r v i c e  c h a r g e s  b> t h e  l o c a l  

a u t h o r i t i e s .  t h e  i n d u s t r i a l  e n t r o p r w n s u r s  h a v e  c o n s t a n t l y  

b e e n  p a y i n g  t h e  c h a r g e r -  t o  t h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s .

T h e r e f o r e  i t  i=_ re co m m e nd ed  t h a t  t h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s
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s h o u l d  p r o v i d e  t h e  n e c e s s a r y  s e r v i c e s  t o  t h e  e n t r e o r e n e u r s  

l i k e  r e p e l  r i n g  o f  r o a d * ,  p r o v i d i n g  w a t e r  an d  s e w e r s ,  g a r b a g e  

c o l l e c t i n g  s o  a s  t o  e n c o u r a g e  m ore  i n d u s t r i a l  d e v e l o o m e n t .

4 .  T h e  G o v e r n m e n t  s h o u l d  t r y  a s  much as  p o s s i b l e  t o  a c q u i r e  

l a n d  w h i c h  i s  i n  p r i v a t e  h a n d s  b u t  n o t  y e t  d e v e l o p e d  

e s p e c i a l l y  a l o n g  A t h i  R i v e r - N a i r o b i  c o r r i d o r ’ s o  t h a t  t h e y  

art* a b l e  t o  c o n t r o l  d e v e l o p m e n t  o f  N a i r o b i  s m e t r o p o l i s  and 

e ls e w h e r e *  i n  K e n y a  s i n c e  I t  h a s  b e e n  o b s e r v e d  t h a t  t h i s  i s  

n o t  e a s y  when l a n d  i s  u n d e r  p r i v a t e  h a n d s .

3 .  I h e  i n s p e c t o r a t e  d i v i s i o n  o f  l o c a l  a u t h o r i t  n*n s h o u l d  he  

m ore  e f f i c i e n t  t h a n  i t  i s  n o w  s o  as  t o  make s u r e  t h a t  

p l a n n i n g  an d  z o n i n g  r e g u l a t i o n s  a r e  s t r i c t l y  a d h e r e d  t o  s o  

t h a t  n o  r e s i d e n t i a l  a n d  c o m m e r c i a l  b u i l d i n g  come u p  i n  a r e a s  

t h a t  w e r e  o r i g i n a l l y  z o n e d  f o r  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  and 

v i c e - v e r s a .

g .  T h e r e  i s  n e e d  f o r  a c l o s e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  z o n i n g

r e g u l a t i o n s  and t h e  dem an d f o r '  a g i v e n  u s e  o f  l a n d  s o  t h a t  

l a n d  s h o u l d  be  z o n e d  t o  c a t e r  f o r  t h e  g r e a t e s t  dem an d t o r  

l a n d  u s e .  I n  t i l l s  c o n n e c t i o n ,  a l l  a g e n c i e s  t h a t  d e a l  w i t h  

l a n d  d e v e l o p m e n t  an d  r e l a t e d  i n * r a s t u c t u r a 1 s e r v i c e

p r o v i s i o n  s h o u l d  w o r l ^ -  i n  i o i n t  c o n s u l t a t i o n  i n  o r d e r  t o  

m a x i m i s e  l a n d  u s e .

7 .  F u r t h e r m o r e .  i n  o r d e r -  t o  h a l t  p o p u l a t i o n  d r i f t s  o f

u n u m o l o v e d  p e r s o n s  f r o m  r u r a l  t o  u r b a n  a r e a s .  * l o n g  t e r m

o o l i c v  o r  i n d u s t r i a l  z o n i n g  an d  i n c e n t i v e s  d e s i g n e d  t o
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d e c e n t r a l i z e  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  t o  r u r a l  a r e a s  i s  

e s s e n t i a l .

A r e a s  F o r  F u r t h e r  R e s e a r c h

N a i r o b i .  U r b a n  S t u d y  G r o u p  re co m m e n d e d  v a r i o u s  a r e a s  a t

i n d u s t r i a l  a r e a s .  H o w e v e r ,  some h a v e  n o t  r e a l l y  f c a k e n - o f f  as 

i n d u s t r i a l  a r e a s  w h i l e  c o n g e s t i o n  p r o b l e m s  c o n t i n u e  t o  i n c r e a s e  

i n  some o t h e r  i n d u s t r i a l  a r e a s  l i k e  C e n t r a l  I n d u s t r i a l  A r e a .

A s t u d y  w i t h  a  v i e w  t o  c o m i n g  u p  w i t h ,  w a y s  a n d  m ean s  o i  

a c h i e v i n g  a  b a l a n c e d  i n d u s t r i a l  ^ d e v e l o o m e n t  i n  a l l  t h e  a r e a s  

a l l o c a t e d  t o r  i n d u s t r i e s  a r o u n d  N a i r o b i  w o u l d  h e l p  i n  a l l e v i a t i n g  

t h e  p r o b l e m s  c a u s e d  b y  c o n g e s t i o n .

T h e r e  i s  n e e d  t o  e v a l u a t e  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  p r e s e n t  

l a n d  u s e  p a t t e r n s  a r o u n d  N a i r o b i  a n d  t h e  l a n d  u s e  p o l i c i e s  t o r  

t h e  sam e a r e a  w i t h  a v i e w  t o  s e e i n g  w h e t h e r  p o l i c i e s  a r e  a c t u a l l y  

a d h e r e d  t o  and i f  t h e y  a r e  n o t ,  r e c o m m e n d a t i o n s  s h o u l d  b e  made on 

w h a t  c a n  b e  d o n e  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  s o u n d  p o l i c i e s .
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(d> D a t e  o f  I n t e r v i e w .....................................................................................

( a )  Name o f  I n d u s t r y / f i r m ..........................................................................

<b> O w n e r  o f  t h e  I n d u s t r y ............................................................................

<c> L o c a t i o n

<d) D a t e / y e a r  i t  was d e v e l o p e d  

< a ’ S i r e  o f  o l o t

<br C o a t  per '  a c r e  ( E s t i m a t e s  f o r  t h e  a r e a *

( c )  A n n u a l  r a t e s  p e r  y e a r  p e r  a c r e

How d i d  v o u  a c q u i r e  t h e  p l o t ' *  T i c k  t h e  onr> a p p r o p r i a t e  

( l )  B o u g h t

< i i >  A l l o c a t e d  b y  L o c a l  A u t h o r i t y

< i i i >  O t h e r  ( s p e c i f y ) *  g i f t  i n h e r i t a n c e  e t c . )

Raw m a t e r i a l s :  ( T y p e r  S o u r c e :  d i s t a n c e

a ) ...................................................  .......................... .......................

b > ...................................................  .......................... .......................

c > ...................................................  ..........................

d > ................................................  ..........................

» l  ( A n v  a d d i t i o n  on s e p a r a t e  s h e e t )

6 . How m any p e o p l e  h a v e  v o u  e m p l o y e d ?

( a )  S k i l l e d  < m  t h e  o o e r a t i o n  o f  t h e  i n d u s t r y )

<b > S e m i - s >  i 1 l e d ...................................................................................

<C> U n s k i l l e a ..........................................................................................
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7 .  I s  g e t t i n g  l a b o u r  a p r o b l e m ? .....................................................................................

( a )  I f  Y e n .  s p e c i f y  f o r  w h i c h  o f  t h e  a b o v e  g r o u p ....................

B .  W h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  b o d i e s  p r o v i d e ?  i n f r e s t r u c t u r e  ( l i k e  

r o a d s ,  r a i l w a y s ,  w a t e r ,  t e l e p h o n e ,  e l e c t r i c i t y )  a t  t h e  s i t e '  

<a) T h e  e n t r e p r e n e u r  i owner , i n v e s t o r )

(b> M u n i c i p a l / C i t y  C o u n c i l  < >

<c> T h e  G o v e r n m e n t  ( >

<d) A n y  o t h e r  ( s p e c i f y ) ...............................................................................................

9 .  P r o d u c t s :  M a r k e t ;  d i s t a n c e

t o  m a r k e t :

a )  .......................................  .........................  ...............................

b) ...............  .......... ............

c ) ........................................ .......................... ...............................

d )  ......................................  ......................... ..............................

10.  What i s  v o u r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  o t h e r  i n d u s t r i e s  i n  t h e

l o c a l i t y  ( n e a r b v ) ?

( T i c k  w h i c h e v e r  i s  a p p l i c a b l e )

( a -  T h e v  a c c e o t  v o u r  r a w  m a t e r i a l s  ( p u r c h a s e -

<b> T h e y  g i v e / s e l l  t o  y o u  t h e i r  e n d  p r o d u c t s

( c > T h e v  c o m p e t e  w i t h  y o u  <

<d* Y o u  d o  n o t  d e p e n d  o n  t h e m  f o r  a n y t h i n g

<e/ T h e y  o o l l u t e  y o u r  e n v i r o n m e n t  < >

<f> T h e y  b l o c k  y o u r  -  r o a d s  «

— w a t e r  c h a n n e l s

O t h e r  i s p e c l f v l
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What is more bulkier to transport (Tick whichever in

aoplicable).

<a> Vour raw materials ( >

(b> Vour products ( )

What is more expensivr to transport? (Tick whichever 1 s

aoplicable).

(a) Your raw materials ( )

(b) "tour products < >

By what means of transport are raw materials rielivered to

the site (Tick whichever ! S a p o 1icable)

a > By road ( )

(b) By air ( >

< o By r a 1 1 ( >

»d) Other* (Specitv) . . . .

14.  By w h a t  means o f  t r a n s p o r t  a r e  f i n i s h e d  p r o d u c t s  d e l i v e r e d  

t o  t h e  m a r k e t ?  ( T i c k )

( a ) B y r o a d < >

( b  • By r a  1 1 ( )

( c ' By a t r

<d> O t h e r s  ( S p e c i f y / .........................

15.  Namu- o f  f i n a n c i e r s  i f  a n y ............................................................................................

ia>  W h e r e  a r e  t h e i r  o f f i c e s ? .................................................................................

( b  D i d  t h e \  a d v i s e  y o u  l u  e s t a b l i s h  v o u r  i n d u t t r v  w h e r e

v a u  a r e .
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l o .

17.

l b .

19.

W h e r e  d o  y o u  p e t  y o u r  s o a r e  p a r t s  f r o m ? ......................................................

( a )  L o c a l  i n d u s t r i e s  -  i m m e d i a t e  a r e a ........................................................

( b )  N a i r o b i  a r e a  ( s p e c i f y ) .......................................................................................

( c )  A n y  o t h e r  a r e a  i n  K e n y a ....................................................................................

<d> I m p o r t e d ......................... ...................................................................................................

(e> A n v  o t h e r ...........................................................................................................................

W h e r e  d o  y o u r  e m p l o y e e s  r e s i d e  ( T i c k >

( a )  W i t h i n  t h e  i n d u s t r i a l  p r e m i s e s  < )

Cb) I n d u s t r i a l  r e n t e d  h o u s e s  < >

(c> R e n t  t h e i r  own h o u s e *  o u t s i d e  ( s t a t e  a r e a *.1 ( >

<d> A n y w h e r e  e l s e  ( S p e c i f y )

Was y o u r  d e c i s i o n  t o  e s t a b l i s h  h e r e  i n f l u e n c e d  b y  an y  

o o v e r n m e n t  p o l i c y

( a i  Was t h e r e  a n y  i n d u c e m e n t  b y  t h e  g o v e r n m e n t ?

( S p e c i f y ) ...............................................................................................

( b )  W e r e  y o u  p r e v e n t e d  f r o m  l o c a t i n g  a n y w h e r e " '

(C> Were  y o u  a t t r a c t e d  b y  the? L . A .

( d -  Was t h e r e  a n y  t « :  i n c e n t i v e  ( l )  L . A .

( 1 i ) C e n t r a  1 G o v t .

(e> D i d  t h e  o o v e r n m e n t / L . A .  p r o v i d e  a n v  e x t r a  s e r v i c e s  f o r  

v o u  t o  move v e s / N u

I f  V6 K, p l o a s e  s p e c i f y .......................................................................................

L o c a t i o n a l  f a c t o r s  i n  t h e  i n d u s t r y .  T i c k  t h o s e  f a c t o r s  t h a t  

w e r e  i m p o r t a n t  i n  y o u r  l o c a t i o n  d e c i s i o n  

( a )  C o s t  o f  l a n d

( b ‘ P h v s i o p r a o h v  o f  t h e  l a n d (
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(c>

<d>

(*»>

< f ) 

<9>

( h )

( 1 >

( j )  

<1 > 

(1  > 

im > 

( n ) 

(o> 

( p i

<a>

< »•) 

<*> 

<u>

< v )  

(w>

A c c e s s  t o  i n f r a s t r u c t u r e  (

A t t i t u d e  o f  i n d u s t r i a l  f i n a n c i e r s  <

C o s t  o f  c o n s t r u c t i o n  (

A t t i t u d e  o f  t h e  a d v i s e r s  <

S o u r c e s  o f  m a c h i n e r y ,  r e p a i r s  and 

s p e c i a l i z e d  m a c h i n e s  m a k e r s  (

S o u r c e s  o t  r a w  m a t e r i a l s  <

S o u r c e s  and  c o s t s  o f  l a b o u r  (

A c c e s s  t o  t h e  m a r k e t  <

P r i c e s  o f  f i n i s h e d  p r o d u c t s  <

T r a n s p o r t  c o s t a  f o r  r a w  m a t e r i a l *  <

T r a n s p o r t  c o s t s  f o r  f i n i s h e d  p r o d u c t s  

H o u s i n g  f o r  w o r k e r ' s  <

P r e s e n c e  o f  o t h e r  i n d u s t r t e s / a g g l o m e r a t i o n  < 

Ht iR pn cp o f  o t h e r  1 n d u s t  r  i <■•■»/a e g  1 o m e r a 1 1  on < 

P u b l i c  g o v e r n m e n t  p o l i c y  <

C h a n c e  <

P e r s o n a l  c o n n i d e r a t i o n  <

S o f t w a r e  ( a m e n i t i e s  and  s e r v i c e s ,  b a n k s ,  

e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n )  <

S h a r i n g  o f  i n f r a s t r u c t u r e !  f a c i l i t i e s  <

A n y  o t h e r  - s p e c i f y ..............................................................................

)

)

)

)

>

>

>

>

)

>

)

)

)

>

)

)

)
)

)

)
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2 0 .  W h i c h  o f  t h e  a b o v e  d a  y o u  c o n s i d e r  l o  be t h e  m o s t  i m p o r t a n t  

f a c t o r s  < l n  o r d e r  o f  i m p o r t a n c e )

.................................................................................................................................................; •

............................................................................................................................................................

4 ...............................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

2 1 .  ( a j  D o e s  y o u r  i n d u s t r y  p r o d u c e  a n y  o b n o x i o u s  s m e l l ? ..............

<b> I f  Y e s ,  h a s  t h i s  c o n t r i b u t e d  t o  y o u r  l o c a t i o n ,  h o w . . . .

( c ) A r e  t h e r e  a n y  r e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  c o n t r o l  o f  a i r  

o u l 1 u t i o n ? .......................................................................................................................

2 2 .  ( a )  A r e  y o u  e x e m p t e d  ) n  p a r t  o r  i n  f u l l  f r o m  t a x a t i o n  b y

t h e  G o v e r n m e n t  ( T i c i ; )

i ) I n  t u l l  (  )

l i )  I n  p a r t  < >

1 1 1 ) N o t  c : : o m D t i ' d  < >

<b) I f  Y e a .  w h a t  r e a s o n t s *  m a l e s  t h e  g o v e r n m e n t  e x e m p t  y o u  

f r o m  t a x a t i o n .......................................................................................................

<c) How l o n q  ( N o .  o f  y e a r s )  i s  t h e  t a x  e x e m p t i o n  p e r i o d ?

2 3 .  ( a )  A r e  p r i c e s  o f  y o u r  f i n i s h e d  g o o d s  t h e  same a l l  o v e r

Kenyo .............................................. .

(D> i f  n o t ,  how a r e  t r i e y  d i  f  f e r e n t i a t e d .............................................
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2 4 .

— -J •

2 6 .

2 7 .

( a )  How d o  y o u  p e t  r i d  o f  y o u r  i n d u s t r i a l  w a s t e s  i f  a n y '7’

( b )  Ha s  t h e  i s s u e  o f  g e t t i n g  r i d  o f  i t  p l a y e d  a n a r t  i n

y o u r  l o c a t i n g  h e r e ? ...............................................................................................

<5pec i f  y ) ............................ ................................................................................................

Do y o u  h a v e  a n y  o l a n s  t o  e x p a n d  t h i s  f a c t o r y  i n  a r e a ............

b> I f  Y e s ,  w h e r e  ( T i c !  w h e r e v e r  i s  a p p l i c a b l e )

1 ) On he  same p l o t  < >

l i )  A t  a n o t h e r  p l o t  i n  t h e  same < j

i » i )  I n  a n o t h e r  a r e ?  ( S p e c i f y )  < )

What p r o b l e m s  d o  y o u  f a c «  b e c a u s e  o f  y o u r  o r e s e n t  l o c a t i o n

( s p e c  1 f y > ........................................................................................................................................

1 ...............................................................................................................................................................

3  ....................................................................................................................................................

4  ............................................................................................................................................................

5  ............................................................................................................................................................

What i s  y o u r  o p i n i o n  o n  t h i s  g e n e r a l  a r e a s  as  an i n d u s t r i a l  

r e g i o n " ’ .................................................................................................................................................
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2 6 .  W h i c h  o f  the* f o l l o w i n g  l o c a t i o n s  d o  v o u  p r e f e r

1) T h » k a - N a i r o b i  C o r r i d o r  < >

i i )  A t h i  F c i v e r - N a i r o b i  C o r r i d o r  ( >

n i l  N a n ' o b i - N p o n g  C o r r i d o r  < >

iv> N a i r o b i - L i m u r u  ( )

v> Any o t h e r  < )

2 9 .  Why d o  you p r e f e r  an y  i n  < Q .2 8 > ?



Q u e s t i o n n a i r e  f o r  L o c a l  A u t h o r i t y  O f f i c i a l s

A P P E N D IX  8

< a > I n t e r v i e w e r ..................................................................................................................

( b )  R e s p o n d e n t .....................................................................................................................

i c ) D e s i g n a t i o n  o f  ........................................................................................................

<d > D a t e  o f  I n t e r v i e w ..................................................................................................

Name o f  L o c a l  A u t h o r i t y  a n d  S t a t u s ................................................................

W h i c h  a r e a s  h a v e  b e e n  z o n e d  t o r  I n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t ,  and  

w h a t  a r e  t h e i r  s i z e s ' ?

A r e a  N O .  O T

h e c t a r e s / a r e a s

( a j  ..................................................  ........................................

<b> ...................................  ...........................

<c> ...............................................  .....................................

<d> ................................................... ........................................

IB) ................................................................  ..................................................

What a r e  v o u r  r e a s o n s  f o r  z o n i n g  t h i s  a r e a  f o r  I n d u s t r i a l  

d e v e l o o m e n t  ( m  o r d e r  o f  l m o o r t a n c e )

...........................................................................................................................................................

2 .........................................................................................................................................................

3 ...............................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

5 .  ....................................................................................................................................................

l a )  A r e  t h e r e  i n d u s t r i e s  t h a t  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  o u t « l d »  

t h e  a r e a s  p l a n n e d  f o r  i n d u s t r i a l

d e v e l o p m e n t  7 ..................................
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a .

7 .

1 ....................................................................................................................................................... %*

2 .........................................................................................................................................  V« %

3.......................................................................................................................................... %%
<b; I f  s o ,  why i s  t h i s  < G i v e  r e a s o n s ;

1 ....................................................................................................................................................... %%
«&' .................................................................. .................................................................................... • s

• %
%

“T-•  ................................ ................. ... %%%
( c )  Do y o u  e n c o u r a g e  s u c h  d e v e l o p m e n t s ' ? ..........................................

%
<d* I f  V e s ,  u n d e r  w h a t  c  i r c u m s t a n c w s ? ................................................ <

%S\
* *

%J
i s )  H r e  there? o t h e r  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  a r e d  9«*t . as id* .  

i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  s u c h  as  r e s i d e n t i a l

\
c o m m e r c i a l ?

<h> I f  y e s ,  who a p p r o v e d  t h e i r  b e i n g  e r « f

\
t h e r e ................................................................................................................ .. %

'  *1
( a )  h o  v o u  g i v e  an e n t r e o r e n e u r  a c h a n c e  t o  c h o o s e  wht’ h .

H
w a n t s  t o  l o c a t e  h i *  i n d u s t r y " ...........................................................

%
<b.’ 1* t h e r e  a p r e f e r e n c e  tor- *omc area*:  ^

No t h e r s  •.........................................................................................................................

i c ;  I f  v e s .  w h i c h  a r e a s  a r e  mes
*v

p r e f e r  r o d  “ .............. .. ...............................................................................................
• %%

*  •••••••••• %
•«

G i v e  r e a s o n s  t o r  t h o  p r e f e r e n c e

....................................................................................................................................... .. %

..........................................................................................................................................
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a.

...................................................................................................................................... ..

.............................................................................................................................................

( a )  l a  t h e r e  * l i m i t  t o  t h e  o l o t  a i z c  t h a t  y o u  c a n  a l l o c a t e

an e n t r e p r e n e u r ^ .......................................................................................................

ib> I f  Y e a .  w h a t  i s  t h e  l i m i t  ( H e c t a r e s / A c r e s ) ..............................

(c>  l a  t h i s  l i m i t  t h e  same f o r  a l l  t h e  a r e a s  w i t h i n  v o u r

j u r i s d i c t i o n .................................................................................................................

<d> I f  n o t .  how i s  t h e  l i m i t  d e t e r m i n e d ..................................................

<e» What  r e a s o n s  a r e  g i v e n  t o r  t h e  l i m i t

i )  .....................................................................................................................................

n )  .....................................................................................................................................

i i i )   

9 .  What a r e  t h e  a n n u a l  r a t e s  n o r  a r m  f n »  i n d u s t r i a l  s l o t s  in

e a c h  a r e a ........................................................................................................................................

10. ia> Do y o u  l i a i s e  w i t h  t h e  M i n i s t r y  o f  Co m m e rc e  and

I n d u s t r y  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  i n d u s t r i a l  l o c a t i o n

i d ;  I f  Y e s .  s t a t e  now

11.  A p a r t  f r o m  A l l o c a t i n g  t h e  o l o t ,  w h a t  r o l e  d o e s  t h e  C o u n c i l  

o l a -. i n  t h e  a c t u a l  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  i n d u s t r y .................................

I T .  How d o  y o u  e n c o u r a o e  i n d u s t r i a l  r i e v r  ] oomer.t- m  y o u r  a r e a  of  

j u r i s d i c t i o n  k e e o i n n  i n  m i n d  t h «  G o v e r n m e n t  I n d u s t r i a l  

d e c e n t r a l  n a t i o n  p o l i c y ? ...............................................................................................



13. (a> H a v e  t h e  c u r r e n t  i n d u s t r i a l  d e v e l o o m e n t m  a d h e r e d  t o

y o u r  p l a n s ' .........................................................................................

<b> I f  N o ,  s t a t e  i n  w h i c h  a r e a s  t h e  p l a n s  h a v e  n o t  bfeen 

a d h e r e d  t o  .................................................. .. ................................ ........................ ...

1 4 .

1L.

I f  p l a n s  h a v e  n o t  heeri  a d h e r e d  t o .  w h i c h  o f  t h e  f o l l o w i n g  

f a c t o r s  d o  y o u  t h i n l -  h a s  l e d  t o  p l a n s  n o t  b e i n g  t a k e n  

s e r i o u s l y ’

< a ) 

<b> 

( c )  

( d  > 

l e i  

( t )

( O '

(h>

( i )

<J>

An v

P h y s i c a l  e n v i r o n m e n t  T o n o g r a p h y  C l i m a t e  (

P o o r  A c c e s s i b i l i t y  <

L a n d  O w n e r s h i p  an d  s u b d i v i s i o n  p r a c t i c e s  (

L a n d  a l l o c a t i o n  p r a c t i c e s  1

S o c i a l  t a s t e s  and p r e f e r e n c e s  <

H i g h  l a n d  v a l u e s  (

C u s t o m s  a n d  c u l t u r a l  b a c k g r o u n d  <

P l a n n i n g  a u t h o r i t i e s  n o t  b e i n g  s t r i c t  

D e g l o m e r a t i o n  f a c t o r s  f r o m  o t h e r  i n o u s t r i e s  <

O t h e r s  \ s p e c i f y ) .................................................................................

o t h e r  co m m e n ts  o n  i n d u s t r i e s  i n  t h i s  a r e a s  ( p l e a s e name >

1

2

3

4

5 

to


